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PRESENTACION

La Universidad Maritima Internacional de Panama (UMIP), aporta valor publico fortaleciendo las
capacidades del Estado para promover el desarrollo del capital humano calificado y altamente
competitivo que puede acceder a empleos de calidad en sectores econdmicos desarrollados y
emergentes, sacando provecho de la posiciéon geografica de Panamd, sus zonas productivas
logisticas, su pujante industria maritima y todas sus areas conexas.

La UMIP centraliza la formacidn integral del talento de nuevos profesionales, equipados para vivir
con tecnologias digitales avanzadas, innovaciones y adaptaciones para generar un verdadero
desarrollo sostenible.

Los principales desafios asumidos por la Universidad, desde sus ejes estratégicos: docencia,
estudiantes, investigacién, extension y vinculacién con el medio; imponen la necesidad de
concentrar una constante actualizacién de los planes de estudio, enfocados en la seguridad de la
vida en el mar, exigencias medioambientales como la descarbonizacién, la construccién de
infraestructuras que prioricen la sostenibilidad, la digitalizaciéon de la industria, la observacion,
proteccidn y restauraciéon de los ecosistemas marinos y su biodiversidad; con formacién de
profesionales resilientes y aptos para generar propuestas hacia la eficiencia y el crecimiento
econémico global.

Desde los ejes transversales internacionalizacidn, gestién, tecnologia, crecimiento y ampliacién de
la cobertura, la Universidad fortalece los procesos los procesos claves de la academia con dotacion
de recursos, técnicas, capacidades, politicas, procedimientos y rendicién de cuentas, en la cobertura
de los servicios de calidad en los que dia a dia estan confiando los socios estratégicos de la UMIP y
gue estan ampliando sus capacidades de acreditacion ante Organismos nacional e internacionales.
Es asi como este Plan Operativo refleja el compromiso universitario con el crecimiento de ofertas
académicas integrales y robustas, con desarrollo social y sustentable.



DESCRIPCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA UMIP

La formulacién del Plan Operativo 2026, se orienta en un sistema basado en la atencién de
prioridades hacia las politicas institucionales y objetivos estratégicos identificados a través de los
instrumentos de planificacion estratégica. Es una proyeccion orientada en el fomento del trabajo
conjunto entre las diferentes unidades y grupos de interés que componen la organizacion como
sistema, con el planteamiento de una operacién administrativa y académica basada en procesos, en
el que las unidades coordinan acciones y esfuerzos para el logro de las metas.

El Plan Operativo Anual 2026 estd estructurado en 9 secciones. Las 4 primeras contemplan los Ejes
principales de la mision de la Universidad: Docencia, Estudiantes, Investigacidn, Desarrollo e
Innovacidén y Extensidn. Las 4 subsecuentes corresponden a los ejes transversales que se constituyen
en instrumentos articuladores para relacionar la Internacionalizacién, Gestidn Universitaria,
Tecnologia y Crecimiento y Ampliacion de la Cobertura, en todos los procesos misionales; y una
ultima seccion de Actividades Complementarias al Plan, bajo las cuales subyacen diversas acciones
en las que la UMIP debe garantizar operaciones regulares con la finalidad de contribuir con los
objetivos estratégicos; orientando la organizacién necesaria y acciones establecidas para el logro de
las metas institucionales al afno 2026.

EJES ESTRATEGICOS

Docencia:

Con miras a la formacidn y desarrollo de profesionales capaces de promover la competitividad e
innovacién en el sector maritimo portuario, logistico y marino costero con alta pertinencia en
las necesidades para el desarrollo nacional e internacional, la UMIP se compromete en fortalecer
sus planes académicos con la articulaciéon de un modelo educativo que brinde a los graduados
capacidades integrales, liderazgo compartido, socioformativo, consecuente con el desarrollo
sostenible de la humanidad.

Estudiantes:

El modelo educativo tiene significancia en establecer relaciones sélidas y duraderas entre la
Universidad y el cuerpo estudiantil, promoviendo su participacion directa e integral en todas las
actividades del quehacer universitario de la mano con la prdactica de los valores institucionales. Hoy
constituye un compromiso institucional favorecer el acompafiamiento de los estudiantes en sus
actividades académicas, investigativas y de extensidon con complemento en actividades asociativas,
culturales, deportivas y de voluntariado.

Investigacion Desarrollo e Innovacion:



La renovacion de nuestra organizacién valora la investigacion, desarrollo e innovacién, como un
elemento para consolidarnos como Universidad referente del capital humano que contribuye con
la competitividad de Panama, en el sector maritimo, portuario y marino-costero nacional e
internacional.

Fortalecer programas y proyectos nacionales e internacionales, acordes con los objetivos de
desarrollo sostenible y las demandas emergentes de las empresas e instituciones publicas y privadas,
de los estudiantes y graduados de esta casa de estudios.

Extension y Vinculacion con el medio:

La formacidon que ofrece la UMIP se muestra altamente comprometida con la formacién de
profesionales con desarrollo integral, es aqui donde la extensién universitaria busca incrementar
relaciones positivas de vinculacién con el medio que integren a los estamentos docentes,
estudiantes y administrativos, con miras a que la Universidad brinde aportes e integre saberes con
la comunidad para proponer soluciones al desarrollo cientifico econdmico, educativo y social, de
manera sostenible.

Se concibe el diseiio y ejecucion de planes organizados con actividades basadas en diagndsticos, en
comunicacion constante con la comunidad externa, la proyeccién de puertas abiertas, la atencion
constante e involucrada en las problematicas que afectan nuestro pais para lograr un gran
dinamismo en la relacion dialéctica con la sociedad.

EJES TRANSVERSALES

Internacionalizacion

Dada la naturaleza de la formacién maritima, desde sus inicios, la instituciéon considerd la
internacionalizacién como eje de desarrollo, la educacién que provee la UMIP estd dirigida al
desempefo de profesionales en entornos nacionales e internacionales. Con la nueva visidn se
plantea una dimension transversal e integral para todas las funciones de la Universidad, con miras
a desarrollar un capital humano con las competencias aptas para competir en un mundo
globalizado.

La internacionalizacion en la UMIP abre espacios para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de
la docencia, investigacidn, extension y gestion.

Predomina el enfoque de abrir nuevas y complementarias redes de cooperacién internacional con
estrategias, modos de expresion e impactos complementarios, asociados con los estandares de
calidad y prestigio que la Universidad vislumbra.

Gestion Universitaria

La Gestion Institucional Universitaria articula el desarrollo de los procesos estratégicos, claves y de
apoyo para lograr los objetivos de las funciones sustantivas de la Universidad, ejercidas por las
unidades académicas y administrativas con programacion, gestién del talento humano, asignaciéon
presupuestaria, transparencia, evaluacidon, comunicacién, gestién de la rendicidon de cuentas, de
todos los recursos al servicio de la institucion.



Este nuevo plan brinda a la organizacion el momento oportuno para la transformacién y el
mejoramiento; se suma la necesidad de realizar ajustes de los procesos de gestion, apoyados y
articulados con el sistema de la calidad ISO 9001-2015, con miras a la optimizacidn y reduccién en
recursos, tiempo, simplificaciéon de la documentacién y gestion flexible y mas eficiente de los
procesos de la organizacidn con un sistema de informacién que contribuya a fortalecer las relaciones
con todas las partes interesadas con una definicion clara y medible de los costes, dificultades y
riesgos de cada plan institucional.

Tecnologia

La emergencia sanitaria del COVID19, incrementd exponencialmente la necesidad de invertir mas
recursos para el desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje. La implementacion de la
modalidad en linea ha representado retos acelerados con necesidades de adaptacion progresivas y
latentes.

La organizacion, sistematizacion y gestion de datos de forma integrada, tienen un alto valor en este
plan. Actualmente se propone integrar todos los procesos con el uso de la tecnologia como eje
transversal de crecimiento para la institucién. 'Aunque representa un gran reto en materia de
inversion de recursos, dada la tendencia constante de los ultimos tres afos a la baja asignacion
presupuestaria que maneja la institucion.

Traducir una crisis en una oportunidad de desarrollo es una tarea que supone la redirecciéon de
tacticas cuyas oportunidades deben estar en la cooperacidon técnica interinstitucional. El desafio es
para todas la unidades académicas y administrativas y su-alternativa de desarrollo debe hallar
soporte en la generacion de alianzas sdlidas, donde la academia se valores como ente capitalizador
de desarrollo.

Crecimiento y Ampliacion de la Cobertura

Se proyectan actividades con la finalidad de ampliar la cobertura de la oferta académica, aportar
valor agregado a los servicios que ofrecen las unidades académicas y administrativas en pro del
incremento de los recursos propios que puede generar la institucion y se estable el posicionamiento
de la marca potenciando el prestigio a nivel nacional e internacional.
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EJE ESTRATEGICO NO. 1

DOCENCIA

El Eje Docencia tiene impacto directo en los procesos de Gestion Académica, Gestion de
Admision, Registros Académicos y Desarrollo Estudiantil. Este eje contempla 5 objetivos
estratégicos y 66 actividades operativas.

EDUCACION TRABAJO DECENTE ACCION VIDA
DE CALIDAD Y CRECIMIENTO POR EL CLIMA SUBMARINA

ECONOMICO

| 4



Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.1: Revisar y Actualizar las bases institucionales para mejorar la articulacion de la Docencia, Investigacion y Extension.

INDICADOR DE 2 PERIODO DE
A ARTICULACION EJECUCIO
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) JECUCION
ACTIVIDAD Il 1l

1.1.1 Evaluar necesidades de
fortalecimiento de la normativa Contar con el
?In:/zgslt?n;i?;ss 1i:::;2iemla’ Actualizacion del Reglamento de Documentos Vicerrectoria de

. & y e Reglamento de Gestion del aprobados / o Investigacion, Postgrado y
articulada en las Planificaciones ., L Proyecto N°5 g . iy
analiticas v declaradas en los Gestion del Conocimiento Documentos Extension/Direccidon de

Y - Conocimiento aprobadoy actualizados Gestion del Conocimiento

procesos estratégicos, claves y actualizado
de apoyo del sistema de gestidn
de calidad.
1.1.1 Evaluar necesidades de Sensibilizacién de la
fortalecimiento de la normatuva articulacién de la Numero de personas . ., L,
y reglamentos de la academia, - - Direccién de Extension /
. L, ., extension con . sensibilizadas / Total . ,
investigacidn y extension, . 10% de la comunidad ., Vicerrectoria de

. e . funciones . . de la poblacién UMIP o S
articulada en las Planificaciones universitaria Proyecto N°3 | Investigacion, Postgrado y X

analiticas y declaradas en los
procesos estratégicos, claves y
de apoyo del sistema de gestidn
de calidad.

sustantivas
universitarias y
Responsabilidad
Social Universitaria

anualmente

(docentes,
estudiantes,
administrativos, etc.)

Extension / Oficina de
Relaciones Publicas

1.1.1 Evaluar necesidades de
fortalecimiento de la normativa
y reglamentos de la academia,
investigacidn y extension,
articulada en las Planificaciones
analiticas y declaradas en los
procesos estratégicos, claves y
de apoyo del sistema de gestién
de calidad.

Identificacidn de
normativas a
actualizar y articular
segun criterios de
evaluacion

100% Lista de
Normativa para
actualizar y articular
segln criterios de
evaluacion

Lista de Normativa
para actualizar y
articular segun
criterios de evaluacion

Proyecto N°1

Vicerrectoria
Académica/Vicerrectoria de
Investigacién, Postgrado y
Extension/Escuela de
Liderazgo
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.1: Revisar y Actualizar las bases institucionales para mejorar la articulacion de la Docencia, Investigacion y Extension.

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODOIDE
OBJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA B TL RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD Il 1l
1.1.2 Capacitar y cualificar a los 50% de los
docentes en virtud del S estamentos de la . ,
. . Sensibilizacién del . . R Vicerrectoria de
perfeccionamiento de la Reelamento de universidad N° de personas Investigacion. Posterado
investigacion, desarrollo, & sensibilizados sensibilizadas / Total Proyecto N°5 & ! & y X X

innovacién y la Direccién de
Extensidon en correspondencia
con la normativa institucional.

Gestidn del
Conocimiento

(administrativos,
docentesy
estudiantes)

por Facultades

Extension/Direccién de
Gestiéon del Conocimiento

1.1.2 Capacitar y cualificar a los
docentes en virtud del
perfeccionamiento de la

Capacitacion sobre
los Apuntes

Preparar al 25% de los
docentes en la

N° de personas que
adquirieron

Vicerrectoria de
Investigacién, Postgrado y

investigacidn, desarrollo, . e e conocimiento / N° Proyecto N°6 s, . ., X X
. L, . L, Académicos en elaboracion digital de Extension/Direccién de
innovacioén y la Direccién de o . (o total de personas que . .

., . repositorios digitales | apuntes académicos. . « Gestién del Conocimiento
Extensidon en correspondencia participaron) *100
con la normativa institucional.

(N° De docentes y
1.1.2 Capacitar y cualificar a los | Capacitaciones que estudiantes
docentes en virtud del fomenteny Profesores y capacitados en Vicerrectoria de
perfeccionamiento de la fortalezcan las estudiantes tematicas de Investigacién, Postgrado y
investigacion, desarrollo, competencias capacitados en temas | investigacion/ N° Total Proyecto N°5 | Extensidn/Direccion de X
innovacién y la Direccién de investigativas en la | de investigacion e de Docentes y Investigacion, desarrollo e
Extensidon en correspondencia comunidad innovacion. estudiantes de la innovacion
con la normativa institucional. universitaria Universidad) *100
1.1.2 Capacitar y cualificar a los
docentes en virtud del i
. . Lograr por lo menos Numero de docentes

perfeccionamiento de la s .
. L Capacitacion en el un 85% de docentes capacitados / Total de R . , -
investigacion, desarrollo, Proyecto N°3 | Vicerrectoria Académica X X

innovacién y la Direccién de
Extensidon en correspondencia
con la normativa institucional.

modelo educativo

capacitados en el
modelo educativo

docentes de planta de
la UMIP
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.1: Revisar y Actualizar las bases institucionales para mejorar la articulacion de la Docencia, Investigacion y Extension.

INDICADOR DE 2 PERIODO DE
A ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD Il 1l
Plan de capacitacidn
1.1.2 Capacitar y cualificar a los ara los dopcentes Vicerrector(a
docentes en virtud del P . 100% N° de unidades . . .
) . con su debida L. N° de docentes Académica/Facultades/Insti
perfeccionamiento de la ., académicas que . . ,
. L evaluaciény capacitados / Total R tutos/Vicerrectoria de
investigacion, desarrollo, e completan el F-119 Proyecto N°10 ., X X
. ) . ., sensibilizacidn al de docentes por Investigacién, Postgrado y
innovacién y la Direccién de aprobados / Total de . .. N .,
., . Reglamento de . (. unidad académica Extension/Direccion de
Extension en correspondencia ., Unidades académicas
L Gestion del Recursos Humanos
con la normativa institucional. .
Conocimiento
Capacitar un minimo
de 16 Docentes en
temas de Eficiencia
. - Programas de "
1.1.2 Capacitar y cualificar a los o s Energética, R
. capacitacion en o N° de docentes
docentes en virtud del . Descarbonizacién en .
. . temas relacionados . participantes
perfeccionamiento de la 2 la Eficiencia las operaciones
investigacion, desarrollo, ‘o maritimas, portuarias . Proyecto N°5 MTCC-Latin America X X
. -, . L Energética, L. N? de participantes
innovacion y la Direccién de S y logistica. .
., . Descarbonizacion satisfechos/ Total de
Extension en correspondencia Y . Lograr una .
e Maritima, Portuaria . .. participantes
con la normativa institucional. Logistica satisfaccién por lo
yLoe menos del 80% de los
asistentes a las
capacitaciones.
1.1.3 Implementar un plan hacia -
L e Mantenimiento y , .
la evaluacion y estabilizacion de . o N’ de perfiles . .
actualizacion del El 80% de nuevos . Vicerrectoria
los profesores, con base en la . . registrados . . ,
L banco de datos de la | perfiles registrados ; . Académica/Vicerrectoria de
normativa institucional con un . satisfactoriamente en o L
. L UMIP con los por periodo o Proyecto N°8 Investigacién, Postgrado y X X
sistema de méritos que . , . el banco de datos/N 2, . o,
. perfiles académico Extension/Direccion de
reconozca la formacion, . . . total de nuevos
. . -, profesionales en satisfactoriamente. - Recursos Humanos
ejecutorias y evaluacion de . perfiles) * 100%
o Share Point.
desempefio.
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.1: Revisar y Actualizar las bases institucionales para mejorar la articulacion de la Docencia, Investigacion y Extension.

INDICADOR DE a PERIODO DE
A ARTICULACION EJECUCIO
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) JECUCION
ACTIVIDAD | Il 1l
Revisién y
1.1.3 Implementar un plan hacia ?:tlijs?clrl(izCI(ir;:Ecl)T:s
la evaluacion y estabilizacion de & y . Lograr un 95% (N° de expedientes
de los expedientes . . ,
los profesores, con base en la expedientes actualizados segun
e docentes . o Recursos Humanos/
normativa institucional con un actualizados / banco de datos/N° de R B}
. ‘s permanentes para . . Proyecto N°10 | Secretaria General / X X
sistema de méritos que Cantidad de docentes | expedientes
. cuando sean ) . Docentes
reconozca la formacidn, requeridos por la que entregan registrados segun
ejecutorias y evaluacién de d . P documentos banco de datos) *100
desempefio Comision de
peno. Clasificacion
Docente

1.1.3 Implementar un plan hacia
la evaluacidn y estabilizacion de
los profesores, con base en la
normativa institucional con un Creacion de la
sistema de méritos que Escuela de Logistica
reconozca la formacion,
ejecutorias y evaluacién de
desempefio.

Facultad de Transporte
Proyecto N°2 Maritimo / Escuela de X
Administracion Maritima

Lograr la aprobacion
de la estructura de
personal

Estructura de personal
aprobada

1.1.3 Implementar un plan hacia
la evaluacidn y estabilizacion de .,

Presentacion de
los profesores, con base en la .

e informes de . - 0 dn
normativa institucional con un Brindar minimo 15 N2 de informes de . . N
) L. resultado de las . - N/A Calidad Universitaria X X X
sistema de méritos que . informes al afio resultados

. evaluaciones del
reconozca la formacion, -
. . - desempefio docente
ejecutorias y evaluacién de

desempefio.
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.2. Lograr una Planta Docente Iddnea y especializada

OBIJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | 1 ]
Actualizacién del cuadro con
el perfil del docente de cada
1.2.1 Definir el perfil una de las asignaturas de las
H 0,
docen'Fe por nivel y por | carreras de FACINA, de Logr-ar el 100% de los (N° de perfiles Facultad de Ciencias
modalidad en acuerdo con los requisitos perfiles de los . R (o
. . . actualizados / N° de R Ndauticas (Escuela de
correspondencia conla | minimos establecidos en el | docentes de las erfiles programados) Proyecto N°10 Navegacion v Escuela de X X X
actualizacion de los Convenio STCW/78 asignaturas de FACINA P prog g ; y
. * 100 Magquinaria Naval)
planes y programas enmendado y en las actualizado.
académicos. reglamentaciones de
ensefianza superior para
ingenieria
1.2.1 Definir el perfil
docente por nivel y por ., o
modalidad en Impleme'ntaqlon de un plan Capacitar al 100% el (N de. docentes T
. de capacitacion de capacitados/Total de R Facultad de Ingenieria Civil
correspondencia con la ., . personal docente de Proyecto N°3 . X X X
actualizacién de los educacién continua para los EAICIMA docentes de FAICIMA) Maritima
docentes de FAICIMA *100
planes y programas
académicos.
1.2.1 Definir el perfil
docente por nivel y por | Actualizacidn del perfil N° de docentes con su Vicerrectoria Académica /
modalidad en docente para la oferta Lograr por lo menos perfil actualizados/N° Unidades Académicas /
correspondencia con la | académica, conforme a las un 80% del perfil total de docentes Proyecto N°10 | Vicerrectoria de X
actualizacién de los necesidades del modelo docente actualizado registrados en base Investigacion, Postgrado y
planes y programas educativo de datos Extension
académicos.
1.2.1 Definir el perfil
docen?e por nivel y por | Actualizacidon d.e los perfiles 100% de |a oferta Vicerrectoria
modalidad en docentes por nivel, . . ) . .
. . académica revisada; Documento final de R Académica/Facultades/Vice
correspondencia conla | modalidad y conforme a las . e Proyecto N°10 , L, X X
N . Documento final de analisis presentado rrectoria de Investigacion,
actualizacién de los necesidades del modelo s g
. analisis presentado Postgrado y Extension
planes y programas educativo
académicos.
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.2. Lograr una Planta Docente Iddnea y especializada

OBIJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 ]
1.2.2 Di ticar | . . . L
. laghosTicarias Preparacién de cuadro Diagnosticar las Facultad de Ciencias
necesidades de . . . . . - -
o ., | diagndstico con necesidades | necesidades de Diagndstico R Nauticas (Escuela de
capacitacion y formacidn s oy Proyecto N°10 L, X X
or nivel v oor de capacitacidon STCW para | capacitacion de los desarrollado Navegacion y Escuela de
P . yp docentes docentes de FACINA Magquinaria Naval)
modalidad.
£ — —
1.2.2 Diagnosticar las laboracion .de (.jlagnostlcos Total, de docentes
. de las capacitaciones del
necesidades de ersonal. con base a los Lograr por lo menos evaluados / Total de
capacitacion y formacion P ' ., un 90% de docentes docentes de la UMIP Proyecto N°10 | Vicerrectoria Académica X
. resultados de la evaluacion ,
por nivel y por " evaluados por periodo
. docente del afio que e
modalidad. académico.
antecede
1.2.3 Desarrollar planes
o o o .
de capacitacion . o Lograr ur.1,9OA: de (N d.e participantes Facultad de Ciencias
conforme con estudios | Programas de capacitacion | satisfaccion del matriculados (o
. . . . R R Nauticas (Escuela de
de necesidades, cambios | docente con enfoques programa. Cantidad satisfechos/ N° de Proyecto N°10 . X X
s . L. . . Navegacion y Escuela de
cientificos y tecnoldgicos | técnicos STCW de participantes: 10 participantes .
. . . Magquinaria Naval)
de cada drea de aproximadamente. matriculados
especialidad.
1.2.3 Desarrollar planes Lograr que el 50% de
de capacitacion Opciones de ensefianza y los docentes y (N° de docentes y
conforme con estudios | perfeccionamiento en el administrativos de administrativos I
. . . S . . R Facultad de Ingenieria Civil
de necesidades, cambios | idioma inglés al personal FAICIMA participen en | participantes /Total Proyecto N°4 Marftima X X
cientificos y tecnoldgicos | docente y administrativo de | actividades de docentes y
de cada area de FAICIMA académicas y administrativos de
especialidad. culturales por periodo | FAICIMA)
académico donde se
utilice el idioma inglés
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.2. Lograr una Planta Docente Iddnea y especializada

INDICADOR DE a PERIODO DE
OBIJETIVO DE . ARTICULACION ”
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1l ]
. Numero de docentes
Capacitar al menos al de bosterado
80% del personal P . 8
capacitados / Total de
1.2.3 Desarrollar planes docentey
S . . docentes de
de capacitacion L administrativo de la ,
. Planes de capacitacioén para . ., postgrado & Numero . L
conforme con estudios ol personal docente Direccién de de administrativos de Direccion de Postgrado /
de necesidades, cambios P L . y Postgrado de la UMIP . ., Proyecto N°10 | Direccién General de X X
s L . administrativo de postgrado . la Direccion de
cientificos y tecnoldgicos en temas relacionados Recursos Humanos
, de la UMIP , Postgrado
de cada area de con su area de .
. . capacitados / Total de
especialidad. especialidad y las . .
. administrativos de la
necesidades . L
S Direccién de
institucionales.
Postgrado.
Promocién de
1.2.3 Desarrollar planes capacitaciones que
de capacitacion P q Vicerrectoria Académica /
. fomenten y fortalezcan las Total, de docentes . ,
conforme con estudios o . Lograr por lo menos . Vicerrectoria de
. . competencias investigativas capacitados / Total de o S
de necesidades, cambios . , un 80% de docentes Proyecto N°10 | Investigacion, Postgradoy X X
s . y las relacionadas a las areas . docentes de la UMIP g .
cientificos y tecnoldgicos - capacitados o Extensidn / Maritime
. de especialidad o del por capacitacion.
de cada area de L . Language Center
L ejercicio docente, idiomas,
especialidad. .,
TIC y gestidn de proyectos
1.2.3 Desarrollar planes
de capacitacion Creacidn y revision de No. de programas
P . Y - . B} p ; Facultad de Transporte
conforme con estudios | programas académicos a Mantener actualizada | académicos .
. . 3 s .. R Maritimo / Escuela de
de necesidades, cambios | través del Comité de la oferta académica desarrollados / Proyecto N°3 - . . X X
s . . . Administracién Maritima /
cientificos y tecnoldgicos | Desarrollo y Revisidn de de FATRAMAR No. de revisiones . , L.
. . Vicerrectoria Académica
de cada area de Carreras realizadas
especialidad.
1. Creacién de
1.2.3 Desarrollar planes o
N procedimientos para uso de . L R Facultad de Transporte
de capacitacion . . Medir la efectividad (N° total de docentes L
. Simuladores Virtuales. . . R Maritimo / Escuela de
conforme con estudios de uso del simuladory | que utilicen el taller/ Proyecto N°3 . -, . X
. . 2. Fomentar entre los o Administracion Maritima /
de necesidades, cambios R taller N° total de docentes . , L.
L L docentes la utilizacion de " Vicerrectoria Académica
cientificos y tecnoldgicos . de la facultad) * 100
nuestros simuladores y
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.2. Lograr una Planta Docente Iddnea y especializada

OBIJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1l ]
de cada area de taller.
especialidad. 3. Creacion de Comité 1+D
entre los docentes de la
facultad.
1.2.3 Desarrollar planes
de capacitacion R Facultad de Transporte
. N . (N° de docentes . . ,

conforme con estudios | Programa de Capacitacion Capacitar al 100% del . o Maritimo / Vicerrectoria

. . ., . capacitados/ N° total . . . ,
de necesidades, cambios | de Educacién Continua personal docente de Proyecto N°6 | Académica / Vicerrectoria X

e . S de docentes de L

cientificos y tecnoldgicos | dirigido a los docentes FATRAMAR de Investigacion, Postgrado

. FATRAMAR) *100 L
de cada area de y Extension
especialidad.
1.2.3 Desarrollar planes .

o Cursos especializados
de capacitacion . Facultad de Transporte

. orientados al o R - s

conforme con estudios fortalecimiento de Lograr la participacion | N° de participantes Maritimo / Escuela de
de necesidades, cambios de >=de 20 esperados en los Proyecto N°4 | Administracién Maritima / X

cientificos y tecnoldgicos
de cada area de
especialidad.

competencias especificas del
personal docente,
administrativo y estudiantes

participantes

cursos especializados

Direccidon de Direccion del
Extension

1.2.4 Evaluar y dar
seguimiento

Reuniones relacionadas con

Lograr un 90% de

(No. de docentes
atendidos /No. de
docentes que

la entrega de documentos y S N/A Estudios Generales X X
permanente a la o R participacion pertenecen ala
. el seguimiento individual de .
actividad docente. Escuela de Estudios
cada docente
Generales
Entregar en tiempo
1.2.4 Evaluar y dar Seguimiento a la actividad g P . Facultad de Ciencias
. . oportuno los reportes | N° de reportes con ..
seguimiento docente en los periodos S -, R Nauticas (Escuela de
y planes de accién a la | plan de accién Proyecto N°6 X X

permanente a la
actividad docente.

académicos con el uso del F-
125

VAC por periodo
académico

entregados a VAC

Navegacién y Escuela de
Magquinaria Naval)
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.2. Lograr una Planta Docente Iddnea y especializada

OBIJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1l ]
1.2.4 Evaluar y dar Jornadas d<.e capaC|taC|o,nes Total de docentes V!cerrectorlla Académica /
. docentes vinculadas al area | Lograr por lo menos . Vicerrectoria de
seguimiento . capacitados / Total de R .,
o especialidad para la un 80% de docentes Proyecto N°10 | Investigacion, Postgradoy X X X
permanente a la . . . docentes de la UMIP g .
. actualizacion continua y el capacitados s Extensidn / Maritime
actividad docente. o por capacitacion.
fortalecimiento de su labor Language Center
Total de docentes
Lograr por lo menos matriculados en
Estudios de Maestria y de un 10% de docentes
1.2.4 Evaluar y dar . programas de
seeuimiento Doctorado para los docentes | con estudios en doctorados
& UMIP en universidades o doctorado y 10% de , y Proyecto N°10 | Vicerrectoria Académica X X X
permanente a la s . maestrias
. centros especializados docentes capacitados .
actividad docente. . , especializadas / Total
extranjeros en maestria
especializadas de docentes de la
P ' UMIP
1.2.4 Evaluar y dar L, Lograr por lo menos TOtaI. de docentes
. Participacion en congresos y inscritos en eventos
seguimiento . . un 25 % de docentes | . . o . , ..
cursos internacionales del . internacionales / Proyecto N°10 | Vicerrectoria Académica X X X
permanente a la f participantes en los
o sector maritimo Total de docentes de
actividad docente. eventos
la UMIP
Eje Estratégico: DOCENCIA
Objetivo Estratégico 1.3. Actualizar La oferta Académica
INDICADOR DE p PERIODO DE
OBIJETIVO DE a ARTICULACION =
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
1.3.1 Fortalecer la Acciones con el sector Realizar 2 acciones , D.|reCC|on d’el Extension /
. - . Numero de empleos o Vicerrectoria de
vinculacién permanente | productivo para el fomento | anuales con el sector asantias logradas / Investizacion. Posterado
con el sector productivo | de la empleabilidad de productivo de P & Proyecto N°6 & ! & y X

con enfoques hacia la
mejora de la

graduados y estudiantes
(feria, conversatorio, otras)

fomento a la
empleabilidad

Total de acciones
realizadas

Extension / Unidades
académicas / Oficina de
Relaciones Publicas
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.3. Actualizar La oferta Académica

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

empleabilidad de los
graduados.

1.3.1 Fortalecer la
vinculacién permanente
con el sector productivo
con enfoques hacia la
mejora de la
empleabilidad de los
graduados.

Programa de giras
académicas dirigido a
estudiantes para promover la
vinculacién entre la teoria y
la practica

Relacionar a los
estudiantes con el
sector productivo
para que puedan
vincularse con el
medio.

N° de giras realizadas

Proyecto N°4

Facultad de Transporte
Maritimo /Escuela de
Administracion Maritima

1.3.2 Desarrollar
diagndsticos de perfiles
conforme con las
demandas del sector
maritimo, portuario,
logistico y marino
costero y areas afines,
como elementos
técnicos para la
actualizacion planes 'y
programas de la
academia en todos los
niveles.

Aprobacion de las
actualizaciones de las
carreras vigentes de FAICIMA

Actualizar el 100% de
las carreras de
FAICIMA

Lograr la aprobacién
de las carreras
vigentes por
resolucion de Consejo
Académico

Proyecto N°3

Facultad de Ingenieria Civil
Maritima

1.3.2 Desarrollar
diagnésticos de perfiles
conforme con las
demandas del sector
maritimo, portuario,
logistico y marino
costero y areas afines,
como elementos
técnicos para la
actualizacién planes y

Aprobacion de carreras
nuevas de FAICIMA

Aprobar el 100% de
las carreras

Lograr la aprobacion
de las carreras nuevas
por resolucién de
Consejo Académico

Proyecto N°3

Facultad de Ingenieria Civil
Maritima
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.3. Actualizar La oferta Académica

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

programas de la
academia en todos los
niveles.

1.3.2 Desarrollar
diagnésticos de perfiles
conforme con las
demandas del sector
maritimo, portuario,
logistico y marino

Elaboracion de estudio de

Informe que contenga
elementos técnicos
para la actualizacion

Vicerrectoria
Académica/Vicerrectoria

costero y areas afines, | demanda de perfiles del Documento elaborado Proyecto N°3 L X X
. de planesy de Investigacion, Postgrado
como elementos sector productivo .,
. programas; y Extensidn

técnicos para la

L Documento elaborado
actualizacion planes y
programas de la
academia en todos los
niveles.
1.3.3 Realizar estudios . i
con herramientas Diagndstico de la

- o Estudio para determinar la necesidad de al N° de evidencias que
técnicas, criterios de . L
verificacin y necesidad de nuevas carreras | menos una carrera sustenten la Facultad de Ciencias del
- en Ciencias del Mary nueva en las Ciencias | necesidad de al o Mar/Oficina de Relaciones

evaluacion para la . . . . Proyecto N°3 . . , X X
. e actualizar la Licenciatura en | del Mar a través de menos una carrera Puablicas/Vicerrectoria
identificacion de . , . . o .

. Biologia Marina y el Técnico | consultas con el nueva/ N° de carreras Académica
necesidades de . . . . e

o en Gestién Ambiental sector y socios nuevas identificadas
actualizacién de la L

.. estratégicos
oferta académica.
1.3.3 Realizar estudios
con herramientas Actualizar el 50% de N° de analiticos de
técnicas, criterios de Actualizacion de los los programas especialidad o
e - - . R o Facultad de Ingenieria Civil

verificacién y programas analiticos de las analiticos de las actualizados/N° Total Proyecto N°3 X X

evaluacion parala
identificacion de
necesidades de

materias por carrera

materias de
especialidad.

de analiticos de
especialidad

Maritima
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.3. Actualizar La oferta Académica

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

actualizacién de la
oferta académica.

1.3.3 Realizar estudios
con herramientas
técnicas, criterios de
verificacién y

Revision, disefio,
actualizacidén e incorporacion

Lograr por lo menos

Numero de programas
analiticos actualizados
o desarrollados /

Vicerrectoria Académica /

evaluacion para la de los programas analiticos un 80% de programas , Proyecto N°3 . L. X X
. e, . e . numero de programas Unidades Académicas
identificacion de de las actualizaciones y analiticos actualizados o .
. analiticos por unidad
necesidades de carreras nuevas .
N académica.
actualizacién de la
oferta académica.
1.3.3 Realizar estudios
con herramientas
técnicas, criterios de L . ,
verificac’ién Presentacion de propuestas | 50% No. De carreras No. De carreras Vicerrectoria
L. Y de actualizaciones o nuevas | actualizadas o nuevas | actualizadas o nuevas o Académica/Vicerrectoria
evaluacion parala L. Proyecto N°3 L X
. e . ofertas académicas ante los | ofertas / total de ofertas / total de de Investigacion, Postgrado
identificacidn de , L
. drganos de consulta carreras de la UMIP carreras de la UMIP y Extensién
necesidades de
actualizacién de la
oferta académica.
1.3.4 Actualizar los Actualizacion de los planes L
. . - Facultad de Ciencias
planes de estudios y las | de estudio con las Mantener los Revision dos veces al .
. . N o Ndauticas (Escuela de
consecuentes competencias minimas programas afio por parte de las Proyecto N°3 - X X
e . . . . . (. Navegacién y Escuela de
Planificaciones exigidas por el Convenio actualizados. unidades académicas. Magquinaria Naval)
analiticas. STCW/78 enmendado
1.3.4 Actualizar los ., Manuales de uso de
. Creacién de los programas . No. de manuales
planes de estudios y las e laboratorios, o o
analiticos de las horas creados por o Facultad de Ingenieria Civil
consecuentes I . desarrollo de . R Proyecto N°3 . X X
o practicas de las asignaturas , . asignaturas /N° total Maritima
Planificaciones proyectos practicos .
. por carrera . de asignaturas
analiticas. por asignatura
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.3. Actualizar La oferta Académica

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

1.3.4 Actualizar los
planes de estudios y las

Actualizacion y desarrollo de

Desarrollar y/o
actualizar 4

Numero de programas
desarrollados y-o
actualizados / Total de

Direccién del Extension /
Vicerrectoria de

consecuentes la oferta de educacion Proyecto N°3 | Investigacion, Postgrado y X X
. . . . programas de programas ) .
Planificaciones continua de la universidad ., . Extension / Unidades
- educacién continua desarrollados y-o -
analiticas. . académicas
actualizados
. Numero de planes de
1.3.4 Actualizar los . P -
. N estudios actualizados
planes de estudios y las | Actualizacion de los planes Lograr por lo menos . , -
. . o desarrollados / o Vicerrectoria Académica /
consecuentes de estudio y sus respectivas | un 65% de programas , Proyecto N°3 . (. X X
e . . s . numero de programas Unidades Académicas
Planificaciones programaciones analiticas analiticos actualizados . .
. analiticos por unidad
analiticas. L.
académica.
1.3.4 Actualizar los Formacion de nuevos N° de estudiantes de
lanes de estudios y las | profesionales en la carrera . rimer ingreso/ N°
P Y P . . N° de participantes > P & ./ o Facultad de Transporte
consecuentes de Licenciatura en total de estudiantes Proyecto N°3 . X X
e L L - 20 .. Maritimo
Planificaciones Administracién Maritimay minimos que deben
analiticas. Portuaria cursar el programa
1.3.4 Actualizar los Formacion de nuevos N° de estudiantes de
lanes de estudios y las | profesionales en la carrera . rimer ingreso/ N°
P y P . . ., N° de participantes > P & ./ o Facultad de Transporte
consecuentes de Licenciatura en Gestidn 15 total de estudiantes Proyecto N°3 Marftimo X
Planificaciones Logistica y Transporte minimos que deben
analiticas. Intermodal cursar el programa
. Formacion de nuevos .
1.3.4 Actualizar los . N° de estudiantes de
. profesionales en la carrera . . o
planes de estudios y las . ) .y 0 . primer ingreso/ N
de Licenciatura en Ingenieria | N° de participantes > . o Facultad de Transporte
consecuentes . total de estudiantes Proyecto N°3 . X
. en Transporte Maritimo e 20 . Maritimo
Planificaciones . i, minimos que deben
Y Industrias Maritimas y
analiticas. cursar el programa

Portuarias
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.3. Actualizar La oferta Académica

INDICADOR DE 2 PERIODO DE
OBIJETIVO DE < ARTICULACION 2
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
Disefio de la estructura de Estructura aprobada
1.3.4 Actualizar los planes analiticos para la de la carrera de
lanes de estudios y las | aprobacidn de la carrera de | Licenciatura en .
P uaiosy .p . ! . I ! .u Plan analitico o Facultad de Transporte
consecuentes Licenciatura en Comercio Comercio Proyecto N°3 . X
e . . desarrollado Maritimo
Planificaciones Internacional y Internacional y
analiticas. Administracion de la Cadena | Administracion de la
de Suministro Cadena de Suministro
1.3.6 Disediar | S .
Isenar 10s Participacion de docentes en | Lograr un 100% de N° de participantes L
programas de oferta L . -, . Facultad de Ciencias
académica en actividades (foros, satisfaccion del matriculados Nauticas (Escuela de
. conferencias, webinar, etc..) | programa. Cantidad satisfechos / N° de Proyecto N°3 ., X X
correspondencia con la . . Navegacién y Escuela de
. desarrolladas por el MTCC de participantes: 10 participantes .
modalidad de . . . . Magquinaria Naval)
" Latin America aproximadamente. matriculados
ensefianza.
1.3.6 Disefiar los Disefio de programas de
programas de oferta -, P g, . —— . (N° actividades Facultad de Ciencias
o extension académica Disefiar como minimo . . -
académica en . realizadas / N° de o Nauticas (Escuela de
. dirigidos a complementar las | un programa de . Proyecto N°6 . X X
correspondencia con la . g actividades Navegacién y Escuela de
. competencias de la gente de | extensidn .
modalidad de mar programadas Magquinaria Naval)
ensefianza.
Desarrollar al menos
un estudio de
1.3.6 Diseiiar los mercado con su , .
N . . L Numero de estudios
programas de oferta Realizacion de Estudios de respectivo disefio L
L. . . de mercado y disefios
académica en Mercado y Disefios curricular, en . o . L,
. . . curriculares de Proyecto N°3 Direccién de Postgrado X
correspondencia con la | Curriculares de programas de | correspondencia con
; L, programas de
modalidad de postgrado el plan de accién de
= . postgrado
ensefianza. las necesidades
detectadas de los
diagndsticos.
1.3.6 Diseiiar los Disefio de programas de la Lograr por lo menos Numero de programas
programas de oferta oferta académica en un 65% de disefio de | disefiados / niUmero o Vicerrectoria Académica y
L . Proyecto N°3 . L. X X X
académica en correspondencia con la programas de la de programas en Unidades Académicas
correspondencia con la | modalidad de ensefianza oferta académica. correspondencia con
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.3. Actualizar La oferta Académica

OBJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD ] 1]
modalidad de la modalidad de
ensefianza. ensefianza.
1. disefio de
instrumento de
medicién
2. disefio de
muestreo, incluye
1.3.7 Realizar el Realizar un periodicidad de la

diagndstico de la oferta
de posgrado que
contemplen areas de
especialidad maritima,
portuaria, logistica,
marino costeroy
programas doctorales.

Diagndsticos internos
dirigido a estudiantes y
docentes de las Facultades
para la deteccion de
necesidades de oferta de
postgrado

diagndstico de las
necesidades de los
estudiantes y
docentes de las
Facultades en materia
de formacion de
postgrado.

aplicacién

3. disefo de la
encuesta en la
plataforma que usara
para el levantamiento
de la informacion.

4. Periodo en la cual
se aplicaran las
encuestas.

5. % de efectividad de
la encuesta en base a
la poblacion obijetivo.

Proyecto N°3

Direccién de Postgrado /
Unidades Académicas
(Facultades)
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.3. Actualizar La oferta Académica

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

1.3.7 Realizar el
diagnéstico de la oferta
de posgrado que
contemplen dreas de

Diagndsticos externos
dirigido a graduados y sector
productivo de las Facultades

Realizar un
diagnéstico de las
necesidades de los
graduados y sector

1. disefio de
instrumento de
medicidn

2. disefio de
muestreo, incluye
periodicidad de la
aplicacién

3. disefio de la
encuesta en la

Direccién de Postgrado /

- . ., . , Proyecto N°3 | Unidades Académicas X X
especialidad maritima, | para la deteccién de productivo de las plataforma que usard (Facultades)
portuaria, logistica, necesidades de oferta de Facultades en materia | para el levantamiento
marino costero y postgrado de formacion de de la informacion.
programas doctorales. postgrado. 4. Periodo en la cual
se aplicaran las
encuestas.
5. % de efectividad de
la encuesta en base a
la poblacion objetivo.
1.3.7 Realizar el
diagndstico de la oferta .
de gos rado que Analizar los resultados
POse q Analisis de los resultados de | de la encuestay Direccion de Postgrado /
contemplen areas de . C e . Por lo menos 2 ofertas o . .
- . los diagnosticos internos y elaborar un informe Proyecto N°3 | Unidades Académicas
especialidad maritima, . de postgrados
. - externos con las necesidades (Facultades)
portuaria, logistica,
. detectadas.
marino costero y
programas doctorales.
1.3.7 Realizar el Desarrollar e
diagnostico de la oferta | Plan de accidn para la implementar un plan . L
de gos rado que actualizacion ds la oferta dechién ara Iap Numero de programas Direccion de Postgrado /
POsg q P prog Proyecto N°3 Unidades Académicas X

contemplen areas de
especialidad maritima,
portuaria, logistica,

académica de postgrado con
base en los diagndsticos

actualizacién de la
oferta académica de
postgrado, basado en

de postgrado
actualizados o creados
con base en las

(Facultades)

27




Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.3. Actualizar La oferta Académica

OBIJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
marino costero y los resultados del necesidades de los
programas doctorales. diagnéstico. grupos de interés.
Eje Estratégico: DOCENCIA
Objetivo Estratégico 1.4. Lograr la acreditacion y reconocimiento de las carreras y Programas de la UMIP
p PERIODO DE
INDIC/,\DOR DE ARTICULACION -
OBJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA SR B RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD Il ]
1.4.1 Estudios de Realizar un e.sltudlo de
- autoevaluacion de un ,
autoevaluacién con . Numero de programas
fines de acreditacién o Autoevaluacion para la programa de de postgrado que han
o acreditacion internacional de | postgrado de la p & d . Proyecto N°7 | Direccién de Postgrado X X
reconocimiento de C ] realizado un estudio
programas de postgrado institucién, con fines .
carreras y programas a . de autoevaluacién.
o h de mejora o
nivel internacional. S
acreditacion
#1. Diagnostico
documental de las
norma nacionales e
Desarrollo e implementacion internacionales,
1.4.2 Crear planes de de planes de accién para la #2. Analisis de
- . s Implementar un .
accion hacia la acreditacion de las carrerasy | . factores que tiene la
s S sistema de
acreditacion de carreras | programas de la institucion, o UMIP o no en base a R . .,
. . . seguimientoy . . Proyecto N°7 | Direccion de Postgrado X
y programas de acuerdo | siguiendo los lineamientos de ., los lineamientos.
. . . evaluacion de los .
con la normativa la normativa nacional y los L, #3. Esquematizar
. , . . planes de accion. . .
nacional. estandares internacionales acciones a mediano o
de calidad largo plazo de
adecuaciones que
pudieran
implementarse para la
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.4. Lograr la acreditacion y reconocimiento de las carreras y Programas de la UMIP

INDICADOR DE ARTICULACION it
OBJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA SR B RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | 1l 1]
acreditacion de
carreras.
1.4.3 Gestionar planes y Informe con la
evaluacion del Seleccion de los indicadores | Documento que e Vicerrectoria
desarrollo cientifico con | clave paraincursionar enla | contenga las Ju§t|f|FaC|on v los Académica/Vicerrectoria
altos niveles de calidad, |aplicacién de rankings directrices para Frlterlos pa.r,a lz | N/A de Investigacién, Postgrado X
hacia la participacién de | universitarios que contemple | incursionar en los Slfﬂﬁ;p;)r:ar(:glr:inge @ y Extensién/Direccidn de
rankings reconocidos a | el impacto de la investigacion | rankings universitarios . o Planificacién Universitaria
nivel latinoamericano. universitario.
Eje Estratégico: DOCENCIA
Objetivo Estratégico 1.5. Mejorar la Insercidn Laboral con el fin de favorecer la empleabilidad pertinente en las dreas de los graduados.
INDICADOR DE 2 PERIODO DE
oiﬁglc\écs)oDE ACTIVIDAD META GESTION DE LA Agg::::tﬁﬂ&“‘ RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | 1l 1}
1.5.1 Gestionar Direccién del Extension /
convenios y alianzas de | Programa de Vinculacion Porcentaje de avance Vicerrectoria de
cooperacion que Universidad-Empresa con S
. . Al menos el 80% del alcanzado / . Investigacién, Postgrado y
incluyan planes para organizaciones que . . Proyecto N°6 g - X X X
aumentar |a mantengan convenios con |a programa ejecutado por.centaje de avance Extension / Infor.matl.c,a /
empleabilidad de los UMIP estimado. Presupuesto / Direccion de
graduados de la UMIP. Recursos Humanos

29




Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.5. Mejorar la Insercidon Laboral con el fin de favorecer la empleabilidad pertinente en las dreas de los graduados.

INDICADOR DE 2 PERIODO DE
OBIJETIVO DE 2 ARTICULACION 2
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | 1l 1]
. No. de estudiantes
1.5.1 Gestionar Promover la ..
. . . ., . ., que participaron en Facultad de Transporte
convenios y alianzas de | Programa de Vinculacion vinculacién de , . -
_, . . . L pasantias o Maritimo / Cooperacién
cooperaciéon que Universidad - Empresa para | estudiantes (practica |. . (. .
. , . intercambios. o Técnica y Relaciones
incluyan planes para promover pasantias, profesional) y Proyecto N°6 . . ., X X X
e . , No. de docentes que Internacionales / Direccién
aumentar la practicas profesionales o docentes (pasantias) . . L, L,
. . . . participaron en de Direccion del Extension
empleabilidad de los intercambios internacionales | con empresas , . L
. pasantias o / Direccién de Embarque
graduados de la UMIP. relacionadas al sector. | . .
intercambios.
Establecer alianzas
estratégicas con
. empresas clave,
1.5.1 Gestionar P
. . destacando el talento
convenios y alianzas de . ., s
., Vinculacion de los objetivos | de los graduados . , . , -
cooperacién que . . Cantidad de vinculos Vicerrectoria Académica /
. de los convenios con UMIP y ofreciendo R S
incluyan planes para . logrados y sus Proyecto N°4 | Cooperacion Técnicay X X X
oportunidades de programas de . .
aumentar la - . ) resultados Relaciones Internacionales
s empleabilidad vinculacién como
empleabilidad de los asantias. ferias de
graduados de la UMIP. P !
empleoy
capacitaciones
conjuntas
1.5.1 Gestionar L.
. . Programas de educacion . . . L, -,
convenios y alianzas de . o Realizar 3 programas | NUmero de programas Direccion del Extension /
., continua de actualizacion y . . ., . . ,
cooperacién que . . de educacién continua | de educacion continua Vicerrectoria de
. perfeccionamiento . . . o S
incluyan planes para . . afines a carreras de realizados / NUmero Proyecto N°6 | Investigacion, Postgrado y X X X
profesional afines a carreras g .
aumentar la de eereso de eraduados egreso de graduados | de programas Extension / Unidades
empleabilidad de los UMIIE & UMIP planificados académicas / Mercadeo
graduados de la UMIP.
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.5. Mejorar la Insercidon Laboral con el fin de favorecer la empleabilidad pertinente en las dreas de los graduados.

OBJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | 1l 1]
Direccion del Extension /
1.5.2 Administrar un Implementacion del . Vicerrectoria de
. . Porcentaje de avance S
sistema de datos que Incorporacion de plataforma | 100% de una Investigacion, Postgrado y
, i alcanzado / o =, 2.
evalle el % de de empleabilidad plataforma de . Proyecto N°6 | Extensidn / Informatica / X X X
I S . Lanzamiento de la e
empleabilidad de los institucional empleabilidad Planificacion /
. plataforma . ,
graduados. institucional Vicerrectoria
Administrativa
#1. Diagnostico de los
registros de las
variables que
utilizardn en base a
expedientes,
#2. Tipo de software o
aplicacién que se
utilizara para
almacenar y manejar
Imolementar un la informacidn,
1.5.2 Administrar un sis'?ema de analisis de #3. Generar informes
sistema de datos que Gestion de un sistema de datos para el de resultados con los Direccién de Postgrado /
evalle el % de seguimiento de graduados de P indicadores que Proyecto N°9 | Direccion de Direccion del X

empleabilidad de los
graduados.

postgrados de la UMIP

seguimiento de la
empleabilidad de los
graduados

usaran (ejem. Tasa de
empleo de los
graduados, tasa de
abandono, % que
requieren educacion
continua).

#4. Generar plan de
accion para disminuir
la tasa si fuera el caso
(ejem. Base de datos
de empleadores de
acuerdo con el perfil)

Extension
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EJE ESTRATEGICO NO. 2

ESTUDIANTES

El Eje Estudiantes tiene impacto directo en los procesos de Gestion de Admision y Registros
Académicos, Desarrollo Estudiantil y Gestion Académica. Este eje contempla 1 objetivo
estratégico y 83 actividades operativas.

EDUCACION TRABAIO DECENTE REDUCCION DE LAS
DE CALIDAD ¥ CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONGMICO

MG



Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural
e interculturalidad.

INDICADOR DE a PERIODO DE
OBIJETIVO DE a ARTICULACION 2
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | 1 1l
2.1.1E |
sicak.)lecer un pian Lograr aplicar al 100% .
de seguimiento para . Tasa de aplicantes %=
. - de los aspirantes o .
monitorear los indices y L, ., . . (N° de estudiantes que
las condiciones de Aplicacidn, evaluacién e inscritos, las <e les aplics las
. ., interpretacién de Pruebas | evaluaciones P N Proyecto N°4 | Unidad de Admision X X X
admisidn, desercion, . . pruebas/N° de
. . de Admisién correspondientes a su . . .
repitenciay ., aspirantes inscritos)
. proceso segln carrera |,
permanencia de los registrar resultados 100
estudiantes de la UMIP yreg
2.1.1 Establecer un plan
:qeoi?tg:rlglflr:)t:isjirjes Coordinacién con Maritime | Registrar el 100% de resiﬁc;;zlsrzre]tes con
. y Language Center (MLC) los resultados de los R Unidad de Admision y
las condiciones de . . placement test / N° de o .
. ., para la aplicacién del aspirantes de acuerdo . Proyecto N°12 | Maritime Language X X
admision, desercion, L. aspirantes con PAA
. . Placement Test de los con su evaluacion de . . Center
repitenciay . . . L aprobada y licenciaturas
. aspirantes inscritos inglés
permanencia de los nocturnas
estudiantes de la UMIP
Registrar el 100% de
I I I
2.1.1 Establecer un plan 0s .resu tados de los
. aspirantes de acuerdo
de seguimiento para . o
. Ly L . con su evaluacién N° de salvoconductos
monitorear los indices y | Coordinacidn con la Clinica médica médicos registrados/ N°
las condiciones de de Atencidn Integral (CAl) o . & Unidad de Admisidon y
. . . . Evaluary orientar el de aspirantes con N/A X X
admisidn, desercion, para la evaluacién médica . CAl
. . . . . cambio al 100% de los | pruebas aprobadas a
repitenciay de los aspirantes inscritos .
. aspirantes que no carreras de cadetes
permanencia de los cumplen con los
estudiantes de la UMIP P L
requerimientos
exigidos.
2.1.1 Establ | . . Autori I Tasa de eficiencia %= .
s'a . ecerun plan Autorizacion de inscripcién utorizar por 1o aosa e |'C|enC|a % R Unidad de Admision,
de seguimiento para . . menos el 80% de las (N° de aspirantes con Proyecto N°4 . X
. o a la Semana de Orientacion |, o L Escuela de Liderazgo y
monitorear los indices y inscripciones a la autorizacién ala
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

INDICADOR DE a PERIODO DE
OBIJETIVO DE 2 ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
las condiciones de y coordinar con FACIMAR Yy | Semana de semana de Facultad de Ciencias del
admision, desercion, Escuela de Liderazgo Orientacion, segun el | orientacion/N° de Mar
repitenciay cumplimiento en el aspirantes con
permanencia de los proceso de admision y | evaluaciones
estudiantes de la UMIP para la carrera acorde | completas) *100
a su perfil
Autorizar por lo Tasa de autorizacién %=
2.1.1 Establecer un plan P (N° de aspirantes
o menos el 80% de los .

de seguimiento para . autorizados que

. Ly aspirantes a la . .
monitorear los indices y , acceden por proceso de Unidad de Admisidn,

. o , matricula de semestre . . .

las condiciones de Autorizacion de matricula , cumplimiento de o Direccién de

L L, segun el L Proyecto N°4 . ,
admision, desercion, de Semestre o admision/Total de Informatica y Secretaria

. . cumplimiento en el .
repitenciay . aspirantes que General
. proceso de admisién y .
permanencia de los 2 |a carrera acorde a participaron en el
estudiantes de la UMIP su perfi proceso de admisién)
P *100

2.1.1 Establecer un plan
de seguimiento para
monitorear los indices y | Participacion de estudiantes
las condiciones de en actividades culturales >=75% de Total, que N/A Vicerrectoria Académica X X
admisidn, desercion, (Feria del Libro / Audio participantes participaron/total que (BIBLIOTECA)
repitenciay Libros) fueron convocados
permanencia de los
estudiantes de la UMIP
2.1.1 Establecer un plan
de seguimiento para Organizacién de una
monitorear los indices y | competencia de ajedrez .
las condiciones de como parte de las >=75% de Total que N/A Vicerrectoria Académica X
admisidn, desercion, actividades culturales participacion participaron/Total de (BIBLIOTECA)
repitenciay organizadas por la convocados
permanencia de los Biblioteca.
estudiantes de la UMIP
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

INDICADOR DE a PERIODO DE
OBIJETIVO DE < ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
2.1.1 Establecer un plan Obtener un minimo
de seguimiento para de 15 estudiantes
monitorear los indices y ., . ingresando a la 0 . Facultad de Ciencias del
. Formacion de profesionales | . . N° de estudiantes en .
las condiciones de . . licenciatura en . . R o Mar/SECRETARIA
. ., en la carrera de Licenciatura | _. , . primer ingreso/ N° total Proyecto N°4 . ,
admision, desercion, . , . Biologia Marina con al . GENERAL/Vicerrectoria
. . en Biologia Marina de aspirantes > 80% .
repitenciay menos el 50% de Académica
permanencia de los permanencia a través
estudiantes de la UMIP de la carrera
czj.el‘st Ej;(;?;iir uanr:Ian Obtener un minimo
.g ,p . de 10 estudiantes L.
monitorear los indices y ., . . . o . Facultad de Ciencias del
.. Formacion de profesionales |ingresando al Técnico | N° de estudiantes en .
las condiciones de L. L . . . R o Mar/SECRETARIA
L ., en la carrera de Técnico en | en Gestion Ambiental | primer ingreso/ N° total Proyecto N°4 . ,
admision, desercion, .. . . GENERAL/Vicerrectoria
. . Gestién Ambiental con al menos el 50% | de aspirantes > 80% .
repitenciay . Académica
. de permanencia a
permanencia de los través de la carrera
estudiantes de la UMIP
2.1.1 Establecer un plan -
- Seguimiento a los
de seguimiento para .
. . estudiantes en cuanto a , , .
monitorear los indices y . .. Mantener el nimero | (Nimero de estudiantes
. permanencia y desercién . . ., .
las condiciones de o minimo de matriculados/Numero o Facultad de Ingenieria
. -, con el objetivo de . . . Proyecto N°3 - i, X X
admision, desercion, . . estudiantes dentro de | minimo de estudiantes Civil Maritima
. . identificar factores de .
repitenciay . la carrera que exige el programa
. riesgo y proponer
permanencia de los estrategias de retencion
estudiantes de la UMIP &
2.1.1 Establecer un plan | Desarrollando las etapas Lograr la ejecucién de
de seguimiento para descritas en el Calendario todas las etapas del
monitorear los indices y | Académico del ITEMAR proceso de admision. | N° de etapas de S
. . . ., . . Coordinacién de cursos
las condiciones de 2026, necesarias para (induccién, exdmenes | admisidn ejecutadas / R . ..
L -, . 1 R Proyecto N°3 | del Instituto Técnico
admisidn, desercion, cumplir con el Proceso de médicos, pruebas de | N° de etapas de -
. . g L . _ Maritimo
repitenciay Admision conforme a natacion, pruebas de | admisién programadas
permanencia de los seleccionar a los actitud, pruebas de
estudiantes de la UMIP | participantes de los inglés y recepcién de
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

OBJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
programas técnicos de la documentacién
Marino Polivalente y de segun requisitos).
Staff de Hotel
2.1.1 Establecer un plan
de sggU|m|entolpara Lograr que el 90% de R -
monitorear los indices y | Desarrollando los cursos de . N° de participantes que L
. S los participantes que o Coordinacién de cursos
las condiciones de Formacion Técnica de L aprobaron el curso /N R . ..
. -, . . asistieron al curso, lo . Proyecto N°3 | del Instituto Técnico X
admisidn, desercion, Marino Polivalente y Hotel de participantes que -
. . aprueben s Maritimo
repitenciay Staff . . iniciaron el curso
. satisfactoriamente.
permanencia de los
estudiantes de la UMIP
2.1.1 Establecer un plan | Desarrollando los Cursos de
. i6n Basi i L
de sggU|m|entolpara Formacion ,a5|ca IMO Qgrar que se (N® de Cursos Bésicos
monitorear los indices y | STCW a razén de un ejecuten un 90 % de S
las condiciones de programa completo por los cursos Basicos OMI-STCW Coordinacion de cursos
admision, desercion, mes durante el afio 2026. OMI-STCW desarrolléc!os /N°de ProyectoN'3 | del Igshtuto Tecnico X
. . Cursos Basicos OMI- Maritimo
repitenciay Cada Programa cuenta con | programados para el STCW orogramados
permanencia de los cinco (5) cursos Basicos. afo 2026. prog
estudiantes de la UMIP | 5x12=60 cursos al afio
2.1.1E
si(al:.)lecer un plan Desarrollando los Cursos de R .
de seguimiento para Formacién Especial Lograr que se N° de Cursos Especiales
monitorear los indices y P y ejecuten un 90 % de y Avanzados OMI-STCW L
. Avanzada IMO-STCW a . o Coordinacién de cursos
las condiciones de 3 los cursos Especiales y | desarrollados / N° de o . L
. ., razén de un programa . Proyecto N°3 | del Instituto Técnico X
admisidn, desercion, Avanzados OMI-STCW | Cursos Especiales y -
. . completo por mes durante Maritimo
repitenciay o programados para el | Avanzados OMI-STCW
. el afio 2026. 1x12=12 N
permanencia de los cursos al afo ano 2026. programados)
estudiantes de la UMIP
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

OBJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
czj.el‘st Ej;(;?;iir uanr:Ian Desarrollando el Curso de Desarrollar doce (12)
monitgorear los i:dices Seguridad Maritima para cursos de Seguridad
las condiciones de Y| Marinos de Aguas Maritima para (N° de cursos Coordinacién de cursos
admision. desercion Nacionales de acuerdo con | Marinos de Aguas desarrollados /N° de Proyecto N°3 | del Instituto Técnico X
re itenci; ! la programacion establecida | Nacionales a razén de | cursos programados Maritimo
eF;manen(\:/ia de los por el ITEMAR para el afio | un (1) curso al mes,
P . 2026 durante el afio 2026.
estudiantes de la UMIP
2.1.1 Establecer un plan
:qeo;?tg:rlglrelr:)tsoisgi?es Implementacién del servicio | Brindar como minimo | N° de servicios de
las condiciones de Yl de catering mediante el diez (10) servicios de | catering brindados a la Coordinacién de cursos
admision. desercion desarrollo de actividades catering en la UMIP UMIP/ N° de servicios Proyecto N°3 | del Instituto Técnico X
re itenci; ! practicas dentro del Curso | en total, durante todo | de catering Maritimo
P y de Staff de Hotel el afio 2026. programados
permanencia de los
estudiantes de la UMIP
2.1.1 Establecer un plan
de seguimiento para S Ejecutar un 90% de las
. - Participacion en la Semana - o
monitorear los indices y del Marino. Semana de la actividades blandas N° actividades blandas
las condiciones de Etnia Ne ra; Congresos v el propuestas por el ejecutadas/ N° de Provecto N°3 Direccién del Instituto X X
admision, desercion, , g. ' g y ITEMAR u otras actividades blandas y Técnico Maritimo
. . Dia Mundial Maritimo con . -
repitenciay . . unidades académicas | programadas)
. actividades variadas . .
permanencia de los o administrativas.
estudiantes de la UMIP
2.1.1 Establecer un plan
de seguimiento para . L
monitorear los indices y Jornadas de D|vul'ga'C|c?n del Realizar el 100% de las | .
las condiciones de Reglamento de Disciplinay actividades N° de actividad de
L ., Sensibilizacion sobre la . realizadas / Total de N/A Escuela de Liderazgo X X
admisidn, desercion, . . programadas segun L
. . importancia de su actividades. 100%
repitenciay . Cronograma 2026
. cumplimiento
permanencia de los
estudiantes de la UMIP
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

OBJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
2.1.1 Establecer un plan
de seguimiento para
monitorear los indices y | Participacion de los cadetes | Participar 70% de los | N° de cadetes
las condiciones de en el programa de cadetes inscritos en el | participando/ .
admisidn, desercion, Responsabilidad Social Programa de cadetes inscritos. N/A Escuela de Liderazgo X X
repitenciay Institucional 70%
permanencia de los
estudiantes de la UMIP
2.1.1 Establecer un plan
de seguimiento para L Lograr un minimo 90%
. . Programa de capacitacion y s
monitorear los indicesy | . ) . de la capacitacion de .
. divulgacién de forma virtual . No. de estudiantes Escuela de
las condiciones de . estudiantes que se . o . .
. ., o presencial, de Seguro de . participantes/ total de Proyecto N°4 | Liderazgo/Bienestar
admision, desercion, . L beneficiaran del . .
. . Vida estudiantil . estudiante > 90% Estudiantil
repitenciay . o Seguros de vida
. (Estudiantes de | afio.) N
permanencia de los Estudiantil
estudiantes de la UMIP
2.1.1 Establecer un plan
de seguimiento para Lograr la evaluacidn
monitorear los indices y . . de los aspirantes de N° de estudiantes
. Evaluacién de aspirantes a . . R . ,
las condiciones de . . primer ingreso a las evaluados / N° de Admisién/Clinica de
. ., cadetes de primer ingreso . . . ) N/A iy X X
admision, desercion, 2024 - 2025 facultades adscritas a | estudiantes inscritos = Atencion Integral
repitenciay la Escuela de 100%
permanencia de los Liderazgo. 100%
estudiantes de la UMIP
2.1.1 Establecer un plan
de seguimiento para N° de estudiantes
monitorear los indices y | Evaluacion de preembarque . o
. i Lograr la evaluacién evaluados / N° de Escuela de
las condiciones de de cadetes de IV afio - . o . ,
L -, L de preembarque de estudiantes de IV afio N/A Liderazgo/Clinica de X X
admision, desercion, Facultad de Ciencias .. . L .
. . (o los cadetes. 80% maquinas y cubiertas = Atencion Integral
repitenciay Nauticas 100%
permanencia de los ?
estudiantes de la UMIP
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

INDICADOR DE a PERIODO DE
OBIJETIVO DE < ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
2.1.1 Establecer un plan
o R ilacig
de sggU|m|entolpara ecopi acl:llon de datos sobre Lograr recopilar el (No. Total de
monitorear los indices y | la desercidn, de los . .
. . N 90% de los datos de estudiantes con bajas ,
las condiciones de estudiantes que inician -, L o Secretaria General /
. L, desercion de los académicas/No. de Proyecto N°9 . X X
admisidn, desercion, planesy programas en la . . Facultades/ Liderazgo
. . . estudiantes estudiantes
repitenciay UMIP y provenientes de . . "
. . . matriculados. matriculados) ¥100
permanencia de los otras universidades
estudiantes de la UMIP
2.1.1 Establecer un plan
o R ilacig .
de sggU|m|entolpara ecopilacion fie da.tos sobre Revisar el 100% de los (Cant.ldad de o
monitorear los indices y | la tasa de repitencia los . estudiantes con indice ,
.. . s registros de las . . Secretaria General /
las condiciones de estudiantes que inician , o académico inferior a o . -
. -, matriculas verificando . Proyecto N°9 | Direccién de X X
admisidn, desercion, planesy programas en la . uno (1.00) / Cantidad de -
. . . el indice de . Informatica
repitenciay UMIP y provenientes de desempefio estudiantes
permanencia de los otras universidades P matriculados) *100
estudiantes de la UMIP
2.1.1E
sf(ak.)lecer un plan I . . (N° de estudiantes de
de seguimiento para Recopilacién de datos sobre | Revisar el minimo de .
. . ) . matriculados en el
monitorear los indices y | la tasa de retencién de los | 90% de los registros . . o ,
.. . . .. periodo anterior /N Secretaria General /
las condiciones de estudiantes que inician académicos de los . o . -
. -, . de estudiantes Proyecto N°3 | Direccion de X
admisidn, desercion, planes y programas en la estudiantes de . . -
. . . matriculados de primer Informatica
repitenciay UMIP y provenientes de acuerdo con la .
. . . ingreso de acuerdo con
permanencia de los otras universidades cohorte la cohorte) *100
estudiantes de la UMIP
#1. Diagndstico de los
IV -, Implementar un registros de las
Diseflo, implementacion y ) oy . I
2.1.2 Evaluar las ., . sistema de analisis de | variables que utilizaran
L gestion de un sistema de . . .
condiciones que L e datos para identificar | en base a expedientes, o . L,
-, seguimiento y analisis de la . . Proyecto N°9 | Direccién de Postgrado X
generan desercion . L los porcentajes y las #2. Tipo de software o
- desercidén estudiantil en los L L
estudiantil causas de la desercién | aplicacidon que se
programas de postgrado L e
estudiantil utilizard para almacenar
y manejar la
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

OBJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
informacion,
#3. Generar informes de
resultados con los
indicadores que usaran
(ejem. Tasa de empleo
de los graduados, tasa
de abandono, % que
requieren educacion
continua).
#4. Generar plan de
accion para disminuir la
tasa si fuera el caso
(ejem. Base de datos de
empleadores de
acuerdo con el perfil)
0,
i’)lr{jigi\;ar::?r lj: Programa de Bienestar Lc;%triac: uar::igc')af:i:e No. de estudiantes Escuela de
g L. & S P .p participantes/ total de Proyecto N°4 | Liderazgo/Bienestar X X
generan desercion estudiantil estudiantes en los . L
o estudiante > 90% Estudiantil
estudiantil programas.
5 1.2 Evaluar las Lograr un minimo 90%
cc.)n‘diciones e Programa de expedicion de | de la capacitacion de | No. de estudiantes Escuela de
eneran des::rcién carné de identificacion estudiantes que se participantes/ total de Proyecto N°4 | Liderazgo/Bienestar X X
istudiantil universitaria beneficiaran de las estudiante > 90% Estudiantil
carnes estudiantiles.
2.1.2 Evaluar las Diagndstico anual de las . . Escuela de
L . Lograr un minimo de | No. de estudiantes . .
condiciones que condiciones . - R Liderazgo/Bienestar
-, . . 50% de estudiantes participantes/ total de Proyecto N°4 o . X X
generan desercién socioecondémicas de los evaluados estudiante > 50% Estudiantil/Trabajadora
estudiantil estudiantes ' =20 Social
2.1.2 Eval I L 9
. .Va uarias Programa de apoyo °gr.a'f un .S,OA de No. de estudiantes Escuela de
condiciones que - . . participacion de - o . .
eneran desercion econdmico en situaciones estudiantes en el participantes/ total de Proyecto N°4 | Liderazgo/Bienestar X X
& - dificiles estudiante > 50% Estudiantil
estudiantil programa.
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

INDICADOR DE a PERIODO DE
OBIJETIVO DE 2 ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | 1 1]
Lograr un minimo de .
No. de estudiantes Escuela de
2.1.4 | 9 i
Fortalecer el plan Programa de Beca UMIP 30% de estud.la-ntes participantes/ total de Proyecto N°4 | Liderazgo/Bienestar X X
anual de becas que se beneficien del . L
estudiante > 30% Estudiantil
programa.
Lograr un minimo de .
No. E
2.1.4 Fortalecer el plan | Programa de Beca de 50% de estudiantes se © de estudiantes o _scuela de .
.. participantes/ total de Proyecto N°4 | Liderazgo/Bienestar X X X
anual de becas Empresas beneficien del . Lo
estudiante > 50% Estudiantil
programa.
Asegurar un minimo
o . .
2.1.4 Fortalecer el plan | Programa de Beca gl?r:grﬁcj:aa:menc'a No. de estudiantes Escuela de
- P o8 . . participantes/ total de N/A Liderazgo/Bienestar X X X
anual de becas Alimentaria estudiantes con . L
estudiante > 30% Estudiantil
problemas
econdmicos.
Lograr por lo menos N° de becas
. o o
2.1.4 Fortalecer el plan Promocion d(.e programa de | un ZOA) de., otorgédas/N total dg R Vicerrectoria Académica
becas en conjunto con la participacion de estudiantes con previa Proyecto N°4 . X
anual de becas . . ., / Escuela de Liderazgo
Escuela de Liderazgo estudiantes en el evaluacidn para acceder
programa de becas a la beca
. Numero de actividades
Fortalecimiento e Incrementar en un
. - . en el Buque Escuela . , .
2.1.4 Fortalecer el plan |incremento de actividades | 15% las actividades en Atlas Il en el actual afio Provecto N°4 Vicerrectoria Académica X X X
anual de becas académicas a bordo del el Buque Escuela Atlas N ! y / BUQUE ATLAS
respecto al afo
Buque Escuela Atlas IlI I .
anterior.
Fortalecimiento del Plan . ,
Anual de Becas mediante 1 concurso al afio; Vicerrectoria
2.1.4 Fortalecer el plan , . ' Numero de estudiantes R Académica/Cooperacién
concursos, tutorias y beneficiando a los . Proyecto N°.4 L. . X X X
anual de becas , . . beneficiados. Técnica y Relaciones
mentorias con socios estudiantes. .
- Internacionales
estratégicos
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

INDICADOR DE a PERIODO DE
OBIJETIVO DE 2 ARTICULACION <
ACTIVIDAD META GESTION DE LA RESPONSABLE(S) EJECUCION
PROCESO ACTIVIDAD CON EL PMIA " i
2.1.5 Instituir un plan Tasa de desempefio %=
de acompafiamiento Reforzar el (N° de inscritos que
académiso tutorias Autorizacion de inscripcion | desempeiio obtuvieron el l?nta'e Unidad de Admisidn
. y al Curso Propedéutico y académico de por los . p- ) o o . , L
que contribuyan con la S, . de pase o eximidos) /N Proyecto N°4 | Vicerrectoria Académica
. . coordinacién con Estudios | menos el 80% de los . .
permanencia y mejora . de estudiantes que y Estudios Generales
Generales aspirantes en las
de las tasas de . completan en el curso)
graduacion materias base *100
2.1.5 Instituir un plan
de acompafamiento Desarrollo del curso .
académifo y tutorias propedéutico para (No. de estudiantes que
. . L, . Lograr un 100% de terminaron el curso/No. R Unidad de Estudios
qgue contribuyan con la | nivelacién en las materias L . . . Proyecto N°4
. . . - participacion de estudiantes inscritos Generales
permanencia y mejora | de fisica, matematica, en el propedéutico)
de las tasas de espanol, quimica y biologia prop
graduacion
2.1.5 Instituir un plan
de acompafiamiento Potenciar la culminacién de
académico y tutorias los trabaios de erado por Cantidad de trabajos | N° de trabajos de grado Facultad de Ciencias del
gue contribuyan con la arte deJIos estidiantis de de grados finalizados: | aprobados / N° total de Proyecto N°4 | Mar/Direccion de X X
permanencia y mejora IF:)ACIMAR 3 minimo trabajos de grado > 80% Extension
de las tasas de
graduacion
2.1.5 Instituir un plan (N° de estudiantes que
ademitoy ttorae | Creacondeungrupode | (SR UL POARE | B RTS8 O Facultad de Ciencias
. y estudiantes de IV y lll afio ) 'p P . R Nauticas (Escuela de
gue contribuyan con la , académico a total de estudiantes que | Proyecto N°4 - X X
. . para desarrollar tutorias a . . Navegacidén y Escuela de
permanencia y mejora i o estudiantes que necesitan el programa .
estudiantes de | afio . f Magquinaria Naval)
de las tasas de requieran este apoyo | de acompafiamiento) *
graduacion 100
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

OBJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD ] 1]
2.1.5 Instituir un plan
de acompafiamiento Numero de N° de deficiencias
académico y tutorias Identificacion de oportunidades (tutorias, talleres, .,
. . , o R Facultad de Ingenieria
que contribuyan con la | oportunidades de apoyo (tutorias, talleres, capacitaciones) Proyecto N°3 . . X X
. . L o . . R Civil Maritima
permanenciay mejora | estudiantil capacitaciones) de identificadas/N° de
de las tasas de apoyo identificadas. tutorias realizadas
graduacion
2.1.5 Instituir un plan
S;Z?;:fjnatﬂi:}z Lograr |a particinacion N° de estudiantes que Facultad de Transporte
ue contribtu an con la Desarrollo del Programa deg>— de 50 P participen / N° total de Provecto N°12 Maritimo /Escuela de X X
qermanenciay meiora "English Conversation Club" arti_ci antes estudiantes de ¥ Administracion
P yme) particip FATRAMAR Maritima
de las tasas de
graduacion
2.1.6 Crear un
programa de mentoria
orientado a la vida
estudiantil con miras a
su adaptacidén en la Participacion del 25% . ,
. . . Vicerrectoria de
insercion laboral donde de estudiantes de R . .,
. . N° de estudiantes Investigacién, Postgrado
pueda autogestionarse | Taller de habilidades todas las Facultades o o G i
. L sensibilizadas / total por | Proyecto N°4 |y Extension/Direccion X X
a través de los Blandas en las actividades de )
. Facultades de Gestidn del
conocimientos desarrollo de Conocimiento
transmitidos, mejora habilidades blandas
interpersonal, espiritu
critico, trabajo en
equipo y capacidad de
adaptacion
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

INDICADOR DE a PERIODO DE
OBIJETIVO DE 2 ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
2.1.6 Crearun
programa de mentoria
orlent.ado. ala Vld.a Cantidad de
estudiantil con miras a . N° de egresados de
su adaptacion en la estudiantes egr.esados FACIMAR que ingresan
insercién laboral donde - - cursamzlo estudios de a estudios de maestria y L
pueda autogestionarse SegU|mlgnto a po§|bllldades maestria y doctorado doctorado en Centros . FacultaTd de.('Zlenaas del
2 través de los de estudios superiores a los | en Centros de de estudios a nivel Proyecto N°4 | Mar/Direccién de X X
. egresados de FACIMAR estudios a nivel . Extension
conocimientos . nacional o
transmitidos, mejora 'nalaonaI.o 1 internacional/N° total
interpersonal, espiritu :er;tirc;j‘::;na ' de egresados > 80%
critico, trabajo en
equipo y capacidad de
adaptacion
2.1.6 Crearun
programa de mentoria
orientado a la vida
estudiantil con miras a
su adaptacion en la Desarrollo de giras
insercion laboral donde | académicas que Cantidad de giras N° de giras académicas Facultad de Ciencias del
pueda autogestionarse | complementen las clases académicas: al menos | por materia / N° total Proyecto N°4 | Mar/Direccion de X X
a través de los tedricas y refuercen el 2 giras por periodo de giras académicas 2 Extension
conocimientos pensamiento critico y el académico 80%
transmitidos, mejora aprendizaje en campo
interpersonal, espiritu
critico, trabajo en
equipo y capacidad de
adaptacion
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

2.1.6 Crear un
programa de mentoria
orientado a la vida
estudiantil con miras a
su adaptacion en la
insercion laboral donde
pueda autogestionarse
a través de los
conocimientos
transmitidos, mejora
interpersonal, espiritu
critico, trabajo en
equipo y capacidad de
adaptacion

Reforzamiento del
programa de pasantias
profesionales

Lograr que el 50% de
los estudiantes por
grupos asistan a
pasantias.

N° de estudiantes en
pasantias/N° total de
estudiantes FAICIMA

Proyecto N°3

Facultad de Ingenieria
Civil Maritima

2.1.6 Crear un
programa de mentoria
orientado a la vida
estudiantil con miras a
su adaptacion en la
insercion laboral donde
pueda autogestionarse
a través de los
conocimientos
transmitidos, mejora
interpersonal, espiritu
critico, trabajo en
equipo y capacidad de
adaptacion

Participacion del
Regimiento como Escolta
y/o Guardia de Honor

Realizar el 100% de las
actividades
programadas segun
Cronograma 2026

N° de actividades
realizadas / Total de
actividades. 100%

N/A

Escuela de Liderazgo
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

2.1.6 Crear un
programa de mentoria
orientado a la vida
estudiantil con miras a
su adaptacion en la
insercion laboral donde
pueda autogestionarse
a través de los
conocimientos
transmitidos, mejora
interpersonal, espiritu
critico, trabajo en
equipo y capacidad de
adaptacion

Talleres de Formaciéon de
Lideres que cubran
diferentes temas clave para
el desarrollo de habilidades

Realizar el 100% de las
actividades
programadas segun
Cronograma 2026

N° de actividades
realizadas/

Total de actividades.
100%

Proyecto N°4

Escuela de Liderazgo

2.1.6 Crear un
programa de mentoria
orientado a la vida
estudiantil con miras a
su adaptacion en la
insercion laboral donde
pueda autogestionarse
a través de los
conocimientos
transmitidos, mejora
interpersonal, espiritu
critico, trabajo en
equipo y capacidad de
adaptacion

Procurar que los cadetes
que estén proximos a
vencer el periodo
estipulado para terminacion
de sus estudios, logren
gestionar su practica a
bordo y finalicen

Incentivar que el 75%
de los cadetes que
necesitan culminar su
practica a bordo lo
realicen antes que se
venza el tiempo

No. De cadetes que se
encuentran asignados /
No. De cadetes que
requieren culminar

N/A

Direccién de Embarque
y Cooperacion Técnica 'y
Relaciones
Internacionales
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

INDICADOR DE a PERIODO DE
OBIJETIVO DE 2 ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
2.1.6 Crearun
programa de mentoria
orientado a la vida
estudiantil con miras a
su adaptacion en la Talleres dirigidos a los Lograr que el 80% de
. L No. De cadetes . -,
insercion laboral donde | cadetes sobre el proceso de | los cadetes tengan un . Direccién de Embarque
pueda autogestionarse | seleccidny aprender mejor desempefio seleccionados /No. De y Cooperacion Técnica 'y
a través de los herramientas para un mejor | durante los procesos cade?t(.es que N/A Relaciones X X
. o ) participaron de los .
conocimientos desempefio al momento de | de reclutamientoy talleres Internacionales
transmitidos, mejora ser entrevistados lograr su seleccién
interpersonal, espiritu
critico, trabajo en
equipo y capacidad de
adaptacion
2.1.6 Crearun
programa de mentoria
orientado a la vida
estudiantil con miras a Lograr la participacién
su adaptacion en la Participacién de los cadetes | de al menos el 60% de | (NUmero de cadetes Direccién de Embarque
insercion laboral donde | de la Facultad de Ciencias todos los cadetes de | que participaron a las y Cooperacion Técnica 'y
pueda autogestionarse | Nauticas en charlas la Facultad de Ciencias | charlas/N° total de N/A Relaciones X X
a través de los informativas y/o talleres Nauticas, cadetes censados que Internacionales y la
conocimientos sobre los requisitos de especialmente los debian participar en las Facultad de Ciencias
transmitidos, mejora embarque cadetes de tercery charlas) ¥*100% Ndauticas
interpersonal, espiritu cuarto afio.
critico, trabajo en
equipo y capacidad de
adaptacion
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

INDICADOR DE a PERIODO DE
OBIJETIVO DE 2 ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
2.1.6 Crearun
rograma de mentoria . L No. De cadetes que
P . & . Nivel de conocimiento de q
orientado a la vida charlas informativas v o completaron encuesta
estudiantil con miras a y en MICROSOFT FORM,
- talleres para que los . -,
su adaptacion en la de preguntas y que Direccién de Embarque
. L cadetes de la Facultad de Lograr el 100% de U
insercion laboral donde | " . L .. comprenden el taller y Cooperacion Técnica 'y
. Ciencias Nduticas conozcan | conocimiento de los .
pueda autogestionarse .. No. De cadetes que Relaciones
. los requisitos de embarque | cadetes de embarque . N/A . X X
a través de los . .. - realizaron la encuesta y Internacionales y la
o y cumplir con los requisitos | que participaron en . L
conocimientos . . comprendieron los Facultad de Ciencias
. . establecidos y ser sujetos a | las charlas -
transmitidos, mejora . . temas abordados en el Nauticas
. . entrevistas posterior a
interpersonal, espiritu . . taller / No. De cadetes
- . finalizar sus estudios .
critico, trabajo en L. que participaron en el
. . tedricos
equipo y capacidad de taller
adaptacion
2.1.6 Crearun
rograma de mentoria
P . 8 . Presentar a las
orientado a la vida .
. . ., compaiiias
estudiantil con mirasa | Gestidn de la .
. ., . interesadas que
su adaptacion en la documentacidn requerida,
. S . ) naveguen en aguas . .
insercion laboral donde | como cursos y visas, junto internacionales el 60% No. De cadetes que Direccién de Embarque
. . (o] . s . .
pueda autogestionarse | con la mejora de las cumplen con los y Cooperacién Técnica y
B} o de cadetes que - N/A . X X
a través de los competencias linglisticas requisitos/ No. De Relaciones
. mantengan la . .
conocimientos de los cadetes, para . cadetes seleccionados Internacionales
- . . . documentacion y
transmitidos, mejora garantizar su preparacién
. . .. | cumplan con los
interpersonal, espiritu | en los procesos de seleccion . .
- . requisitos y perfil para
critico, trabajo en
. . ser postulados
equipo y capacidad de
adaptacion
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

2.1.6 Crear un
programa de mentoria
orientado a la vida
estudiantil con miras a
su adaptacion en la
insercion laboral donde
pueda autogestionarse
a través de los
conocimientos
transmitidos, mejora
interpersonal, espiritu
critico, trabajo en
equipo y capacidad de
adaptacion

Practicas a bordo en aguas
nacionales para los cadetes
sin experiencia previa, con
el fin de incrementar sus
conocimientos y habilidades

Cumplimiento de 183
dias de practica
profesional a bordo en
aguas nacionales.

No. De cadetes que
finalizaron
satisfactoriamente su
tiempo de mar en aguas
nacionales / No. De
cadetes postulados

N/A

Direccién de Embarque
y Cooperacion Técnica 'y
Relaciones
Internacionales

2.1.6 Crear un
programa de mentoria
orientado a la vida
estudiantil con miras a
su adaptacion en la
insercion laboral donde
pueda autogestionarse
a través de los
conocimientos
transmitidos, mejora
interpersonal, espiritu
critico, trabajo en
equipo y capacidad de
adaptacion

Realizacion de actividades
de mentoria, charlas 'y
acompaiamiento de los
graduados con los
estudiantes

Realizar 1 actividad de
mentoria por periodo
académico

Numero de actividades
realizadas / NUmero de
actividades planeadas

Proyecto N°6

Direccion del Extension
/ Vicerrectoria de
Investigacidn, Postgrado
y Extensidn / Unidades
académicas / Oficina de
Relaciones Publicas
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE

EJECUCION

2.1.6 Crear un
programa de mentoria
orientado a la vida
estudiantil con miras a
su adaptacion en la
insercion laboral donde
pueda autogestionarse
a través de los
conocimientos
transmitidos, mejora
interpersonal, espiritu
critico, trabajo en
equipo y capacidad de
adaptacion

Implementacién de un

programa de mentoria para

la adaptacion a la
empleabilidad

Al menos incorporar 3
graduados en el
programa de mentoria

Porcentaje de
estudiantes que han
completado el
programa de mentoria 'y
han sido promovidos a
roles de gestion

Proyecto N°6

Direccién de Extension /
Vicerrectoria de
Investigacién, Postgrado
y Extensidn / Unidades
académicas / Oficina de
Relaciones Publicas

2.1.6 Crear un
programa de mentoria
orientado a la vida
estudiantil con miras a
su adaptacion en la
insercion laboral donde
pueda autogestionarse
a través de los
conocimientos
transmitidos, mejora
interpersonal, espiritu
critico, trabajo en
equipo y capacidad de
adaptacion

Desarrollo de nucleos de

conocimiento a través del

Programa Embajadores
FATRAMAR

Lograr la participacién
de >=20% de los
estudiantes que
generen orgulloy
motivacién hacia los
demas.

N° de estudiantes que
participen

Proyecto N°4

Facultad de Transporte
Maritimo /Escuela de
Administracién
Maritima
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

2.1.7 Elaborar un plan
que promueva las
capacidades de los
estudiantes sobre
iniciacidn, seguimiento
y evaluacion
emprendedora, con
inclusidn de estimulos
de desarrollo

Feria Folcldrica y de
Emprendimiento

Lograr un 100% de
participacion

No. de participantes y
asistentes (50)

Proyecto N°6

Estudios Generales

2.1.7 Elaborar un plan
gue promueva las
capacidades de los
estudiantes sobre
iniciacidn, seguimiento
y evaluacion
emprendedora, con
inclusién de estimulos
de desarrollo

Transferencia de
Conocimiento

Desarrollo de (3)
actividades de
transferencia de
conocimiento

N° de participantes /
total por Facultades

Proyecto N°6

Vicerrectoria de
Investigacidn, Postgrado
y Extensidn/Direccion
de Gestion del
Conocimiento

2.1.7 Elaborar un plan
gue promueva las
capacidades de los
estudiantes sobre
iniciacidn, seguimiento
y evaluacion
emprendedora, con
inclusion de estimulos
de desarrollo

Actividades enfocadas a
emprendimiento

Elaborar (2)
actividades enfocadas
a emprendimiento

N° de participantes /
total por estamentos

Proyecto N°5

Vicerrectoria de
Investigacidn, Postgrado
y Extensidn/Direccion
de Gestion del
Conocimiento
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

OBJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD ] 1]
2.1.7 Elaborar un plan
que promueva las
capacidades de los .
. Realizar el 100% de las | .
estudiantes sobre . L N° de actividades
N, . Jornadas sobre Formacion | actividades . .
iniciacidn, seguimiento , realizadas / Total de N/A Escuela de Liderazgo X X
S, de Orden Cerrado programadas segun L
y evaluacion actividades. 100%
Cronograma 2026
emprendedora, con
inclusion de estimulos
de desarrollo
2.1.7 Elaborar un plan
gue promueva las
capacidades de los Realizar el 100% de las | .
. . . N° de reuniones
estudiantes sobre Reuniones mensuales con reuniones realizadas/
iniciacidn, seguimiento | los jefes de departamento y | programadas (1 . N/A Escuela de Liderazgo X X
9 s , Total de reuniones
y evaluacion los comités mensual) segln rogramadas. 100%
emprendedora, con Cronograma 2026 prog ’ ?
inclusion de estimulos
de desarrollo
2.1.7 Elaborar un plan
gue promueva las
capacidades de los , R
. Lograr un minimo de | N° de cadetes
estudiantes sobre ., S .
N, . Proceso de seleccion y 75% de participacion | participantes / .
iniciacidn, seguimiento - N/A Escuela de Liderazgo X
9 eleccidén del Staff de los cadetes en las | Total a puestos de
y evaluacion . -,
elecciones del staff eleccion. 75%
emprendedora, con
inclusion de estimulos
de desarrollo
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

INDICADOR DE a PERIODO DE
OBIJETIVO DE 2 ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
2.1.7 Elaborar un plan
que promueva las
capacidades de los
. e, R . Facultad de Transporte
estudiantes sobre Lograr la participacidén | N° de estudiantes que Y
o, . Programa de la Semana L. L. R Maritimo /Escuela de
iniciacion, seguimiento de un minimo de 30 participen de la Semana Proyecto N°4 .. . X
!, Emprendedora . Administracidn
y evaluacion estudiantes. Emprendedora -
Maritima
emprendedora, con
inclusidn de estimulos
de desarrollo
2.1.7 Elaborar un plan
gue promueva las
i |
capac.ldades de los ..., | N°de estudiantes que Facultad de Transporte
estudiantes sobre Lograr la participacion . o o
o L L participen / N° total de . Maritimo /Escuela de
iniciacidn, seguimiento | Semana de los Valores de un minimo de 30 . Proyecto N°4 . L. X
evaluacién estudiantes estudiantes de Administracidn
y ' FATRAMAR Maritima
emprendedora, con
inclusién de estimulos
de desarrollo
2.1.8 Fortalecer los
planes de actividades
extracurriculares con
espacios de interaccion | Organizar charlas, foros, Lograr un 90% de L
. . > L, o . o Facultad de Ciencias
y conexion en el conferencias, talleres, satisfaccion del (N° de participantes / N -
. . . . . . R Nauticas (Escuela de
campus universitario concursos, giras técnicas, programa. Cantidad de actividades Proyecto N°4 - X X
. .. . Navegacién y Escuela de
que favorezcan el y/o cursos con expositores | de participantes: 400 | realizadas) .
o Y- . Magquinaria Naval)
aprendizajey la del sector maritimo. aproximadamente.
fidelizacion del
estudiante con su alma
mater.
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

OBJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]

2.1.8 Fortalecer los
planes de actividades
extracurriculares con

. int .
espaC|o's,de interaccion Exponenciar los Clubes Lograr que el 15% de | (N° de estudiantes
y conexién en el o o . . o -

. o Cientificos (Robdtica, los estudiantes de miembros por club/N R Facultad de Ingenieria
campus universitario L L. . Proyecto N°3 . ;. X X
Disefio y Construccién e FAICIMA pertenezcan | total de estudiantes de Civil Maritima
que favorezcan el L S
o Investigacion) a los clubs cientificos | FAICIMA
aprendizajey la
fidelizacion del
estudiante con su alma
mater.
2.1.8 Fortalecer los
planes de actividades Conseguir que 2 75%
extracurriculares con S de los miembros de
espacios de interaccion sensibilizacion a los FAICIMA participen en
cF;nexic’m en el miembros de FAICIMA las actividF;des P N° de miembros

y . . sobre el sentido de L. FAICIMA participantes R Facultad de Ingenieria
campus universitario académicas, culturales Proyecto N°3 X X

que favorezcan el
aprendizajey la
fidelizacion del
estudiante con su alma
mater.

pertenencia con la UMIP y
su importancia en el sector
maritimo de Panamayy la
region

y deportivas para
fortalecer el sentido
de pertenencia con la
UMIP.

/N° total de miembros
FAICMA por evento.

Civil Maritima

2.1.8 Fortalecer los
planes de actividades
extracurriculares con
espacios de interaccion
y conexion en el
campus universitario
que favorezcan el
aprendizajey la
fidelizacion del

Participacion de los
estudiantes en la Semana
de Orientacién (SO)

Participar 100% de
estudiantes de primer
ingreso inscritos a la
SO.

N° de cadetes que
culminaron la SO / Total
de cadetes que se
inscribieron en la SO

N/A

Escuela de Liderazgo

54




Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

estudiante con su alma
mater.

2.1.8 Fortalecer los
planes de actividades
extracurriculares con
espacios de interaccion
y conexion en el
campus universitario
que favorezcan el
aprendizajey la
fidelizacion del
estudiante con su alma
mater.

Participacion de los cadetes
en las diferentes
actividades de la Semana
del Marino

Participar 50% de los
cadetes en las
actividades de dicha
semana.

N° de cadetes
participantes /
Total de cadetes. 50%

N/A

Escuela de Liderazgo

2.1.8 Fortalecer los
planes de actividades
extracurriculares con
espacios de interaccion
y conexion en el
campus universitario
que favorezcan el
aprendizajey la
fidelizacion del
estudiante con su alma
mater.

Participacion de los cadetes
en los Desfiles Patrios

Realizar el 100% de las
actividades
programadas segun
Cronograma 2026

N° de actividades
realizadas / Total de
actividades. 100%

N/A

Escuela de Liderazgo

2.1.8 Fortalecer los
planes de actividades
extracurriculares con
espacios de interaccion
y conexion en el
campus universitario
que favorezcan el

Ejecucidn del cronograma
establecido para las
competencias Deportivas
Interuniversitarias

Lograr el 100% de
competencias
deportivas de acuerdo
con el cronograma del
2026

N° de actividad
realizadas / Total de
actividades
Programadas > 100%

N/A

Escuela de
Liderazgo/Deporte
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

OBJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD ] 1]
aprendizajey la
fidelizacion del
estudiante con su alma
mater.
2.1.8 Fortalecer los
planes de actividades
extrac.urrlcul'ares cor'1, Lograr el 100% de
espacios de interaccion . o .
- L competencias N° de actividad
y conexion en el Realizacién de . .
. N . . deportivas realizadas / Total de Escuela de
campus universitario competencias Deportivas . . . N/A . X X
. o Interuniversitarias de | actividades Liderazgo/Deporte
que favorezcan el Interuniversitarias
o acuerdo con el Programadas > 100%
aprendizajeyy la cronograma del 2026
fidelizacion del g
estudiante con su alma
mater.
2.1.8 Fortalecer los
planes de actividades
extracurriculares con
esC;:)anctle())(iséie;:t;racaon Lograr el 100% de las | N° de actividad
¥ . . Ejecucion del Programa de | actividades realizadas / Total de Escuela de
campus universitario . , . N/A . X X
entrenamiento personal programadas segun actividades Liderazgo/Deporte
que favorezcan el
o cronograma del 2026 | Programadas > 100%
aprendizajey la
fidelizacion del
estudiante con su alma
mater.
2.1.8 Fortalecer los
planes de actividades . . Lograr el 100% de las | N° de actividad
. Ejecucion del Programa . .
extracurriculares con . actividades realizadas / Total de Escuela de
. . . deportivo para la , L. N/A . X X
espacios de interaccién comunidad universitaria programadas segun actividades Liderazgo/Deporte
y conexion en el cronograma del 2026 | Programadas > 100%
campus universitario
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

INDICADOR DE a PERIODO DE
OBIJETIVO DE < ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
que favorezcan el
aprendizajey la
fidelizacion del
estudiante con su alma
mater.
2.1.8 Fortalecer los
planes de actividades
extracurriculares con
espacios de interaccion Lograr un 80% de la
y conexion en el - participacion de No. de estudiantes Escuela de
. - Programas de actividades . .. o . .
campus universitario culturales estudiantes dentro de | participantes/ total de Proyecto N°4 | Liderazgo/Bienestar X X
que favorezcan el los grupos culturales | estudiante > 80% Estudiantil
aprendizajey la existentes.
fidelizacion del
estudiante con su alma
mater.
2.1.8 Fortalecer los
planes de actividades
extracurriculares con
espacios de interaccion Agasajar a un minimo
y conexion en el ., , de 90% de los No. de estudiantes Escuela de
. I Celebracion del dia del . . . . .
campus universitario . estudiantes por medio | participantes/ total de N/A Liderazgo/Bienestar X
estudiante . L
que favorezcan el de almuerzos y estudiante > 90% Estudiantil
aprendizajey la programas culturales.
fidelizacion del
estudiante con su alma
mater.
2.1.8 Fortalecer los Lograr un minimo de
planes de actividades - 90% de la No. de cadetes Escuela de
. Programa de actividades S . . .
extracurriculares con Recreacionales participacion de participantes/ total de N/A Liderazgo/Bienestar X X
espacios de interaccion estudiantes en cadetes > 90% Estudiantil
y conexion en el actividades
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

campus universitario
que favorezcan el
aprendizajey la
fidelizacion del
estudiante con su alma
mater.

recreacionales
organizadas por los
comités y
departamentos
estudiantiles y Escuela
de Liderazgo.

2.1.8 Fortalecer los
planes de actividades
extracurriculares con
espacios de interaccion
y conexion en el
campus universitario
que favorezcan el
aprendizajey la
fidelizacion del
estudiante con su alma
mater.

Programa de Salud Mental

Obtener un 100% de
atencion.

N° de pacientes
atendidos/N° pacientes
programados = 100%

N/A

Escuela de
Liderazgo/Clinica de
Atencion Integral

2.1.8 Fortalecer los
planes de actividades
extracurriculares con
espacios de interaccion
y conexion en el
campus universitario
que favorezcan el
aprendizajey la
fidelizacion del
estudiante con su alma
mater.

Programa “Secretos de la
Inteligencia Emocional: de
la Teoria a la Practica" para
estudiantes

Realizar 6 talleres
dirigidos a estudiantes
de la Esc. De Liderazgo

N° de actividades
realizadas / N° de
actividades
programadas = 100%

N/A

Escuela de
Liderazgo/Clinica de
Atencion Integral

2.1.8 Fortalecer los
planes de actividades
extracurriculares con
espacios de interaccion

Programa de Desarrollo de

Lideres

Realizar 7 talleres
dirigidos a estudiantes
de la Esc. De Liderazgo

N° de actividades
realizadas / N° de
actividades
programadas = 100%

N/A

Escuela de
Liderazgo/Clinica de
Atencion Integral
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacién académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad cultural

e interculturalidad.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

y conexion en el
campus universitario
que favorezcan el
aprendizajey la
fidelizacion del
estudiante con su alma
mater.

2.1.8 Fortalecer los
planes de actividades
extracurriculares con
espacios de interaccidn
y conexion en el
campus universitario
que favorezcan el
aprendizajey la
fidelizacion del
estudiante con su alma
mater.

Desarrollo de la Expo
Convemar 2026
"Transferencia de
Tecnologia en nuestras
Aguas Jurisdiccionales"

Lograr >= 85% de
satisfaccion de la expo

(N° de participantes
satisfechos con el
desarrollo de la expo/N°
de participantes
registrados) *100

Proyecto N°4

Facultad de Transporte
Maritimo /Escuela de
Administracion
Maritima

2.1.8 Fortalecer los
planes de actividades
extracurriculares con
espacios de interaccion
y conexion en el
campus universitario
que favorezcan el
aprendizajey la
fidelizacion del
estudiante con su alma
mater.

Programa de Actualizacion
Profesional

(Talleres, foros, congresos,
conferencias, simposios
nacionales o
internacionales)

Participar en las
convocatorias que se
realicen

N° de docentes que
participen en las
convocatorias

Proyecto N°6

Facultad de Transporte
Maritimo / Direccion de
Investigacién /
Direccion de Extension /
Cooperacion Técnica 'y
Relaciones
Internacionales
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EJE ESTRATEGICO NO. 3
INVESTIGACION, DESARROLLO

E INNOVACION

El Eje de Investigacion, Desarrollo e Innovacion brinda correspondencia al proceso de Gestion
Académica. Contempla 4 objetivos estratégicos y 22 actividades.




Eje Estratégico: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Objetivo Estratégico 3.1: Fomentar una cultura de desarrollo cientifico conforme con normativas institucionales y las demandas externas.

INDICADOR DE ARTICULACIO PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA N CON EL RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD PMIA | 1]
3.1.1 Elaborary
desarrollar un plan
quinquenal de la
actividad investigativa .
, . . N° de proyectos de
con basey las lineas y Desarrollo de proyectos de | Ejecucion de al . R L
rupos de investigacion investigacién acorde con las | menos 2 proyectos Investigacion ejecutados Facultad de Ciencias del
grup . & ’ , & . . . p y por afio/ N° total de Proyecto N°5 | Mar/Direccién de X X
que articule el modelo lineas de investigacion de la | de investigacidn por L
. . . . N proyectos de Investigacion
educativo, las normativas | Universidad afio . .,
. investigacion > 80%
y mecanismos
institucionales y planes
nacionales de ciencia,
tecnologia e innovacion
3.1.1 Elaborary
desarrollar un plan
quinquenal de la
actividad investigativa 50% de la . ,
. ., . ., Vicerrectoria de
con base y las lineas y Implementacion del Plan implementacion del S
. N . . . iy Investigacidn, Postgrado
grupos de investigacidn, | Quinquenal con base en las Plan Quinquenal con | % de ejecucion del Plan o G i)
. , , . Proyecto N°5 |y Extensidn/Direccion X X
que articule el modelo lineas y grupos de base en las lineasy | Quinquenal con base en de Investigacion
educativo, las normativas | investigacién de la UMIP grupos de las lineas y grupos de g o
. - S . L desarrollo e innovacion
y mecanismos investigacion UMIP | investigacion de la UMIP
institucionales y planes
nacionales de ciencia,
tecnologia e innovacion
3.1.1 Elaborary
desarrollar un plan . ,
. - -, [ Vicerrectoria de
quinquenal de la Seguimiento y evaluaciéon del | Informe de No. de dreas de L
. . . . - . _ . L Investigacion, Postgrado
actividad investigativa diagndstico de necesidades | seguimientoy investigacién con o e o)
, ) . . Proyecto N°5 |y Extension/Direccion X
con basey las lineas y de competencias para la evaluacidn del necesidades de de Investieacion
grupos de investigacién, |investigacion diagnéstico. capacitacion identificadas & o
. desarrollo e innovacion
que articule el modelo
educativo, las normativas

61




Eje Estratégico: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Objetivo Estratégico 3.1: Fomentar una cultura de desarrollo cientifico conforme con normativas institucionales y las demandas externas.

INDICADOR DE ARTICULACIO PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA N CON EL RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD PMIA | 1]
y mecanismos
institucionales y planes
nacionales de ciencia,
tecnologia e innovacion
3.1.3 Dotar de
rocedimientos y/o S L - L
P . v/ Fomentar la participacion de | Participacion de N° de participantes / N° Facultad de Ciencias del
mecanismos que . . o . .,
establezcan la docentes y estudiantes en docentes y/o total de participantes 2 Proyecto N°5 | Mar/Direccién de X X
. . proyectos de investigacion estudiantes=5 80% Investigacion
incorporacion del
personal investigador
_— N° de investigadores
3.1.3 Dotar de Seguimiento al Asegurar al menos . & . ,
. L . . incorporados que Vicerrectoria de
procedimientos y/o procedimiento que un investigador por S,
. . . . . cumplen todos Investigacion, Postgrado
mecanismos que determine los requisitos y unidad académica - o o ., . g
. requisitos/N° del personal | Proyecto N°5 |y Extension/Direccion X X
establezcan la pasos que se deben cumplir | que cumpla con los , L
. . . . . que estd en proceso de de Investigaciodn,
incorporacion del para la incorporacion del requisitos del . . . L,
. . . . . cumplir los requisitos) desarrollo e innovacion
personal investigador personal investigador procedimiento *100%
0.
3.1.4 Desarrollar . ,
lineamientos para Vicerrectoria de
. P . Jornadas de sensibilizacion Dos jornadas de Cantidad de docentes Investigacioén, Postgrado
determinar la calidad de L S . . o e o)
. en temas de Bioética de la sensibilizacién capacitados por unidad Proyecto N°5 |y Extensién/Direccidn X
las publicaciones que L . . L
. Investigacién realizadas. académica. de Investigacidn,
serdn aceptadas por la . L,
. . desarrollo e innovacion
Universidad
Afiliacién de 10 N° de personas que se
docentesy 5 afiliaron en asociaciones
3.1.5 Potenciar la estudiantes en nacionales e Vicerrectoria de
publicacion vy el Afiliacion en asociaciones y asociacionesy internacionales de redes Investigacion, Postgrado
repositorio de resultados | organismos nacionales e organismos de investigacion e Proyecto N°6 |y Extensién/Direccidn X X
de la investigacién de la internacionales nacionales e innovacién y de Gestion del
comunidad universitaria internacionales de transferencia de Conocimiento
redes de conocimiento / total por
investigacion e Facultades
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Eje Estratégico: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Objetivo Estratégico 3.1: Fomentar una cultura de desarrollo cientifico conforme con normativas institucionales y las demandas externas.

INDICADOR DE ARTICULACIO PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA N CON EL RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD PMIA 1l 1]
innovacién y
transferencia de
conocimientos
. Culminacidn de proyectos de
3.1.5 Potenciar la . S P y. . o
. investigacion, con evidencias L, N° de proyectos de L
publicacion vy el ., Culminacién de al . S . Facultad de Ciencias del
o de presentacion de sus investigacion culminados/ o . .,
repositorio de resultados menos 1 proyecto o Proyecto N°5 | Mar/Direccién de X X
. o resultados, alcances, logros . ., N° total de proyectos de L
de la investigacion de la L de investigacion . Sy Investigacion
. . o en congresos, seminarios, investigacion > 80%
comunidad universitaria .
publicaciones etc.
3.1.5 Potenciar la Preparar al menos
publicacion vy el Preparacion articulos de P R , R Facultad de Ciencias del
o . ., . un (1) borrador de N° de articulo / N° total R . .,
repositorio de resultados | investigacion para revistas , . Proyecto N°5 | Mar/Direccién de X X
. L . . . articulo para de articulos > 80% L
de la investigacién de la nacionales e internacionales . Investigacidn
. . o publicacion
comunidad universitaria
. Contar con un
3.1.5 Potenciar la .
L . . registro documental . . .
publicacion vy el Registro de publicaciones L Documento con listado Direccidn de
o L . de las publicaciones . R L
repositorio de resultados | cientificas realizadas por la o . de publicaciones Proyecto N°6 | Investigacién, desarrollo X X
. L . . o cientificas realizadas | . . . .,
de la investigacion de la | comunidad universitaria . cientificas. e innovacion
. . - por la comunidad
comunidad universitaria . .
universitaria.
Publicacién de los
resultados de las
. 1. Publicacién de resultados | investigaciones de L, Direccién de
3.1.5 Potenciar la . L . & . 1. Publicaciéon anual de la L
. de investigacion en la revista | los estudiantes y de . Investigacion, desarrollo
publicaciéon y el . . revista UMIP/ 1 . )
. UMIP. investigadores en la , . o e innovacion /
repositorio de resultados L . 2. Numero de articulos Proyecto N°5 . , X X
. L, 2. Publicacion de resultados | Revista de la UMIP, . . Vicerrectoria de
de la investigacién de la . L . . . publicados en revistas L
. . - de investigacidn en revistas | en cualquiera revista | Investigacion, Postgrado
comunidad universitaria | . . indexadas .,
indexadas. indexada o en y Extensién
cualquier forma de
divulgacién masiva.
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Eje Estratégico: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Objetivo Estratégico 3.2. Lograr que la actividad investigativa cuenta con asignacion de recursos presupuestarios conforme con los planes institucionales.

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD CON EL PMIA ] n

3.2.1 Reglamentar el uso
de la partida
presupuestaria anual
para el manejo del fondo

Reglamentacién de la
asignacion del 5% adicional
del presupuesto de

Reglamento de
asignacion
presupuestaria para
investigacion,
aprobado por los

% de avance en la
reglamentacion de
asignacion presupuestaria

Proyecto N°1

Vicerrectoria de
Investigacion,
Postgrado y
Extension/Direccion
de Investigacion,

5% dedicado funcionamiento, para Sreanos ara investigacion desarrollo e
especificamente a la actividades de investigacion inftitucionales P & innovacion/PLANIFICA
investigacion . CION/FACULTADES/LE
colegiados.
GAL
3.2.2 Instituir
mecanismos de
asignacion de recursos, Participacion de por
validados a través de la ., . ., lo menos 2 docentes | . Facultad de
-, Formulacién y ejecucion de . N° de participantes de .
aprobacion del Plan royectos de investigacion y/o estudiantes de FATRAMAR en proyectos Proyecto N°5 Transporte Maritimo/ X
Operativo Anual con base p. y, . g FATRAMAR en . L, proy y Direccién de
cientifica de investigacién .
en el programa proyectos de Extension
presupuestario de investigacién
Investigacién, Postgrado y
Extension.
3.2.3 Fomentar el
programa de promocién .
D 1 1
de convocatorias para esarrollo de propuestas de | Crear (1) grupo de (1) propuesta de Proyecto N°3 Facultad de Ingenieria X X

investigacion, desarrollo
e innovacion

investigacion

investigadores

Investigacién

Civil Maritima
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Eje Estratégico: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Objetivo Estratégico 3.2. Lograr que la actividad investigativa cuenta con asignacion de recursos presupuestarios conforme con los planes institucionales.

INDICADOR DE p PERIODO DE
p ARTICULACION <
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | 1]
Lograr por lo menos
un 10% de N° de estudiantes que Vicerrectoria
3.2.3 Fomentar el L . L. .
. ., . participacion de participan en programas Académica/Vicerrecto
programa de promocién | Promocidn de actividades . . L , s
. ) S estudiantes en de investigacion, . ria de Investigacion,
de convocatorias para para investigacion, desarrollo . Proyecto N°2
investigacion, desarrollo | e innovacién a estudiante actividades desarrollo e Postgrado y
. & L investigacion, innovacion/Total de Extension/PLANIFICAC
e innovacion .
desarrollo e estudiantes ION
innovacion.
Vicerrectoria de
Investigacion,
3.2.3 Fomentar el ., Realizacién de Postgrado y
L, Implementacion y . -, . -,
programa de promocion . - convocatorias : . Extensidn/Direccion
. divulgacion de las . Numero de convocatorias o S
de convocatorias para L internas para la . . Proyecto N°1 de Investigacion, X X
. L convocatorias internas de la . internas realizadas.
investigacion, desarrollo UMIP comunidad desarrollo e
e innovacion Universitaria. innovacion/PLANIFICA
CION/FACULTADES/LE
GAL
3.2.4 Gestionar acciones
para el fomento de la
investigacion, desarrollo Direccidon de
. L. . Documento .
e innovacion (I+D+i) a . L, . . Investigacion,
, Divulgacion de las divulgado con lalista | _ , .
través de fuentes . . Numero de convocatorias R desarrollo e
. convocatorias Externas a la de convocatorias . Proyecto N°5 . L. . X X
externas nacionales e externas divulgadas. innovacion/Vicerrecto
. . , UMIP Externas a la UMIP , L
internacionales ademas N ria de Investigacion,
. durante el afo. S,
de las asignadas por las Postgrado y Extension
fuentes del Estado
panamefio
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Eje Estratégico: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Objetivo Estratégico 3.3. Ofrecer estimulos para el desarrollo de la actividad investigativa

INDICADOR DE < PERIODO DE
p ARTICULACION 2
OBJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD Il 1]
3.3.1 Implementar el .
. . o No. de estudiantes
reglamento de estimulos | Feria Cientifica Bryan Lograr un 100% de participantes/No. de Proyecto N°6 | Estudios Generales X

a la actividad
investigativa.

Mathews

participacion

estudiantes

3.3.1 Implementar el
reglamento de estimulos

Desarrollo de un reglamento
de descarga horaria de los

Reglamento de
descarga horaria,
aprobado por los

% de avance en la

Direccién de
Investigacion, desarrollo
e
innovaciéon/Vicerrectoria

. B reglamentacion de Proyecto N°5 L X X
a la actividad profesores que hacen drganos . de Investigacion,
. L . . S descarga horaria
investigativa. investigacién en la UMIP institucionales Postgrado y
colegiados. Extensidn/Vicerrectoria
Académica
Realizar 1
Implementacién de planes de | capacitacion anual, | Numero de Vicerrectoria de
3.3.1 Implementar el Y . . S
, capacitacion basados en las | en materia de capacitaciones Investigacidn, Postgrado
reglamento de estimulos . . . . , o s g
2 | actividad necesidades de investigacion, para realizadas / Nimero de Proyecto N°5 |y Extensidn/Direccion X X
investigativa competencias identificadas profesores y/o capacitaciones de Investigacion,
) para la investigacién semilleros de estimadas desarrollo e innovacion
investigacion.
3.4.1 Promover acciones
conducentes al uso de Vicerrectoria de
herramientas que oy . , Investigacién, Postgrado
. q Realizacion de jornadas de o, Numero de docentes & L g
garanticen el control del N Realizacion de al . y Extensidn/Direccion
. . sensibilizacion al personal . capacitados en temas de . .,
plagio y la veracidad de menos dos jornadas Proyecto N°5 | de Investigacion, X

los resultados de las
actividades de docencia y
de la produccidn
cientifica

docente en temas de
prevencion de plagio

de sensibilizacion.

prevencion de plagio por
unidad académica.

desarrollo e
innovacion/Vicerrectoria
Académica
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Eje Estratégico: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Objetivo Estratégico 3.4. Brindar a la academia soportes que garanticen la verificacion de la propiedad intelectual de los resultados generados de las
acciones de docencia e investigacion

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1}
3.4.1 Promover acciones
conducentes al uso de Vicerrectoria de
herramientas que o . Numero de docentes Investigacion, Postgrado
. Realizacion de jornadas de N . s )
garanticen el control del sensibilizacion al personal Realizacion de al capacitados en temas de y Extensién/Direccion
plagio y la veracidad de menos dos jornadas | Bioética de la Proyecto N°5 | de Investigacion, X

los resultados de las
actividades de docencia y
de la produccion
cientifica

docente en temas de Bioética

de la Investigacion

de sensibilizacion.

Investigacidn por
jornada.

desarrollo e
innovacion/Vicerrectoria
Académica
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~BJE ESTRATEGICO NO. 4
EXTENSION Y VINCULACION

CON EL MEDIO

El Eje Extensidon y Vinculacion con el Medio, tiene impacto directo en el proceso de Gestion
Académica. Este eje contempla 1 objetivo estratégico y 29 actividades.




Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de Extensién Universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral

de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

OBIJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | 1l ]
4.1.1 Generar
diagnésticos de
necesidades de R .
L . (N° de participantes
educacion continua que .
brinden aportes al satisfechos con el Facultad de Transporte
P Semana Maritima, Lograr >= 85% de desarrollo del R Maritimo /Escuela de
desarrollo del sector L, . > ., . Proyecto N°4 . . X
. . Logistica y Portuaria satisfaccion del programa. programa /N° de Administracion
maritimo, portuario y - f
marino costero, y areas participantes Maritima
. registrados) *100
conexas consonos con
las demandas del sector
productivo.
Programa "Conoce
Nuestras Carreras" a
4.1.1 Generar través de diversas
diagndsticos de estrategias de divulgacion
necesidades de de la oferta académica de
educacién continua que | FATRAMAR, tales como:
brind tes al 1. Difusié iédica (t . .,
rinaen apor-es a ! USIOT pericdica (tres Desarrollar plan de Plan de divulgacion R Facultad de Transporte
desarrollo del sector veces al afio) en nuestras | _. ., Proyecto N°3 . X X X
maritimo. portuario redes sociales divulgacion de la oferta desarrollado y Maritimo
. P oy o . académica de FATRAMAR ejecutado
marino costero, y areas | 2. Organizacion de visitas
conexas consonos con | a colegios.
las demandas del sector | 3. Realizacion de jornadas
productivo. de puertas abiertas
(Open House) dirigidas a
colegios.
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de Extensién Universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral

de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE a PERIODO DE
OBIJETIVO DE a ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 ]
4.1.1 Generar
diagnésticos de
necesidades de (N° de participantes
educacién continua que satisfecphos c:n los Facultad de Transporte
brinden aportes al Conversatorio Anual con | Lograr >= 85% de Maritimo/Escuela de
i ., temas del R . .,
desarrollo del sector actores del sector satisfaccion del L e Proyecto N°6 | Administracién X X
s . " L. . conversatorio/N° de - . .,
maritimo, portuario y maritimo y logistico conversatorio. . Maritima/ Direccién de
. . participantes en el .
marino costero, y areas R Extension
. conversatorio) * 100
conexas consonos con
las demandas del sector
productivo.
4.1.2 Desarrollar un
plan de extension
universitaria con
Proce 'f“'e” 05, € .. Planificar 1 actividad por Numero de Direccién de Extension /
instructivos que Plan de actividades de . o . . ,
S unidad académica con actividades Vicerrectoria de
promuevan la labor de | extensidn, vinculadasala | . ., . . , R .,
. . . ., . . ., |vinculacién del medio realizadas / Numero Proyecto N°6 Investigacién, Postgrado X X X
Direccidn de Direccién | docencia, la investigacién . .. ., .
., . ., . donde se incorporen los de actividades y Extensién / Unidades
de Extensiény e innovacion y el medio - e
. ODS planificadas académicas
garanticen la
articulacién con las
funciones de docencia e
investigacion.
4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas . o
I. . pract! Implementacion de . Docente de Espaiiol con
extensionistas que . (No. de estudiantes . -
. . . actividades de fomento a L el apoyo de la Direccién
integren la universidad Lograr un 100% de que participaron (15) R .
. la lectura tales como: e . Proyecto N°6 de Estudios Generales, X
con la comunidad de la L . participacion /No. De estudiantes
audiolibro, microcuentos, . . Facultad de Transporte
cual forma parte, , inscritos (15) Y .
. circulos de lectura Maritimo y la Biblioteca
promoviendo la
articulacion,
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de Extensién Universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE

EJECUCION

comunicacion,
expresion y el
intercambio de saberes
que contribuyan en
problematicas sociales
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.

4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que
integren la universidad
con la comunidad de la
cual forma parte,
promoviendo la
articulacion,
comunicacion,
expresion y el
intercambio de saberes
que contribuyan en
problematicas sociales
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.

Organizacién de
actividades y
conferencias en
conmemoracion del Dia
del Idioma

Lograr un 100% de
participacion

(No. de estudiantes
que participaron (20)
/No. de estudiantes
inscritos (20)

Proyecto N°6

Docente de Espaiiol con
el apoyo de la Direccién
de Estudios Generales

4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que
integren la universidad
con la comunidad de la
cual forma parte,
promoviendo la

Desarrollo de actividades

de extensidn que
integren la universidad
con la comunidad de la
cual forma parte

Participar como entes de
apoyo en por lo menos 10
actividades programadas

Numero de
participacion en los
eventos.

Proyecto N°2

Vicerrectoria
Académica/Vicerrectoria
de Investigacion,
Postgrado y
Extension/UNIDADES
ACADEMICAS
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de Extensién Universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

articulacioén,
comunicacion,
expresion y el
intercambio de saberes
que contribuyan en
problematicas sociales
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.

4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que
integren la universidad
con la comunidad de la
cual forma parte,
promoviendo la
articulacién,
comunicacion,
expresion y el
intercambio de saberes
que contribuyan en
problematicas sociales
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.

Organizacién de
actividades culturales
como concursos de
poesia, concursos de
ensayo y oratoria, feria
artesanal, semana del
libro y concurso de
poesias patrioticas

Lograr un 100% de
participacion

(No. de estudiantes
que participaron (30)
/No. De estudiantes
inscritos (30)

Proyecto N°6

Estudios Generales

4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que
integren la universidad
con la comunidad de la
cual forma parte,

Concierto de la Banda
Republicana

Lograr un 100% de
participacion

No. de participantes
de cada estamento
(50)

Proyecto N°6

Estudios Generales
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de Extensién Universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

promoviendo la
articulacion,
comunicacion,
expresion y el
intercambio de saberes
que contribuyan en
problematicas sociales
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.

4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que
integren la universidad
con la comunidad de la
cual forma parte,
promoviendo la
articulacién,
comunicacion,
expresion y el
intercambio de saberes
que contribuyan en
problematicas sociales
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.

Organizacién de
conferencias, seminarios
y charlas en temas
relacionados a las
Ciencias del Mar,
investigaciones que
desarrolla la Facultad,
resultados de
investigaciones, etc.

Brindar al menos en 5
conferencias, seminarios o

charlas

N° de actividades /
N° total de
actividades = 85%

Proyecto N°6

Facultad de Ciencias del
Mar/Direccién de
Extensidn
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de Extensién Universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral

de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que
integren la universidad
con la comunidad de la
cual forma parte,
promoviendo la
articulacioén,
comunicacion,
expresion y el
intercambio de saberes
que contribuyan en
problematicas sociales
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.

Cursos especializados en
temas relacionados a las
Ciencias del Mar,
Recursos Marinos o
Ambientales, etc.

Ofertar al menos 1 curso

N° de cursos / N°
total de cursos = 80%

Proyecto N°6

Facultad de Ciencias del
Mar/Direccion de
Extension

4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que
integren la universidad
con la comunidad de la
cual forma parte,
promoviendo la
articulacién,
comunicacion,
expresion y el
intercambio de saberes
que contribuyan en
problematicas sociales
desde la perspectiva

Participacion en cursos
relacionados con
Recursos Marinos o
Ambientales

Participacion de 5 docentes
y/o estudiantes en cursos

N° de participantes /
N° total de
participantes > 80%

Proyecto N°6

Facultad de Ciencias del
Mar/Direccion de
Extension
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de Extensién Universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

integral e
interdisciplinaria.

4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que
integren la universidad
con la comunidad de la
cual forma parte,
promoviendo la
articulacion,
comunicacion,
expresién y el
intercambio de saberes
que contribuyan en
problematicas sociales
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.

Participacién en eventos
nacionales o
internacionales
(congresos, conferencias,
foros, simposios, talleres,
charlas)

Participacion de docentes
y/o estudiantes: 20 eventos

N° de eventos / N°
total de eventos 2
80%

Proyecto N°6

Facultad de Ciencias del
Mar/Direccién de
Extension

4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que
integren la universidad
con la comunidad de la
cual forma parte,
promoviendo la
articulacion,
comunicacion,
expresién y el
intercambio de saberes
que contribuyan en
problematicas sociales

Participacion en
pasantias con el fin de
adquirir experiencia
practica y aplicar los
conocimientos tedricos
adquiridos en clases

Participacion de 3 docentes
y/o estudiantes en pasantias

N° de participantes /
N° total de
participantes = 80%

Proyecto N°6

Facultad de Ciencias del
Mar/Direccion de
Extension
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de Extensién Universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral

de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.

4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que
integren la universidad
con la comunidad de la
cual forma parte,
promoviendo la
articulacion,
comunicacion,
expresion y el
intercambio de saberes
que contribuyan en
problematicas sociales
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.

Xl Feria de Educacion
Ambiental UMIP

Cantidad de participantes:

100

N° de participantes /
N° total de
participantes > 80%

Proyecto N°6

Facultad de Ciencias del
Mar/Direccién de
Extension

4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que
integren la universidad
con la comunidad de la
cual forma parte,
promoviendo la
articulacion,
comunicacion,
expresién y el
intercambio de saberes
que contribuyan en

Programa de la "Escuelita
de Verano Ambiental
Marina"

Cantidad de participantes:

15 nifios

N° de participantes /
N° total de
participantes > 80%

Proyecto N°6

Facultad de Ciencias del
Mar/Direccion de
Extension
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de Extensién Universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE a PERIODO DE
OBIJETIVO DE a ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | 1 ]
problematicas sociales
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.
4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que
integren la universidad S
. Participacion en
con la comunidad de la L
actividades S
cual forma parte, . Participacion de 125
. conmemorativas del Mes . .
promoviendo la B docentes, administrativos o - L
. . de los Océanos con el . e N° de participantes / Facultad de Ciencias del

articulacion, o y/o estudiantes, publico en R R . .,

. objetivo de promover la L N° total de Proyecto N°6 | Mar/Direccion de X X
comunicacion, o . general en actividades que . -

L, conciencia ambiental y participantes > 80% Extension
expresién y el -, conmemoran el Mes de los
. . fomentar la proteccién .
intercambio de saberes . Océanos

. de los ecosistemas
que contribuyan en .
- . marinos
problematicas sociales
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.
4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que Disefio y ejecucion de
integren la universidad | programas o actividades R
. - . . . N° de programas o L
con la comunidad de la | de extensién, orientados | Ejecucion de al menos 2 .. o Facultad de Ciencias del
. L , actividades/ N° total . . .,
cual forma parte, a fortalecer la vinculacion | programas de extensidon por de brogramas o Proyecto N°6 Mar/Direccién de X X X
promoviendo la con la comunidad y afo p & Extension
. -, . . actividades = 80%

articulacion, promover el intercambio
comunicacion, de conocimientos
expresién y el
intercambio de saberes
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de Extensién Universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE ; PERIODO DE
OBIETIVO DE ACTIVIDAD META GESTIONDELA | ARTICULACION | g oponsaBLE(S) EJECUCION

PROCESO ACTIVIDAD CON EL PMIA | T

que contribuyan en
problematicas sociales
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.

4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que
integren la universidad
con la comunidad de la

cual forma parte, S
) Fomentar la participacion
promoviendo la
de docentes y

i L e N° de participantes / Facultad de Ciencias del
articulacién, . Participacién de docentes y . R . .,
. estudiantes en . . N° total de Proyecto N°6 Mar/Direccién de X X X
comunicacion, estudiantes: 10 voluntarios

. programas de extensién y participantes > 80% Extension
expresion y el

. . voluntariados
intercambio de saberes

que contribuyan en
problematicas sociales
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de Extensién Universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral

de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE a PERIODO DE
OBIJETIVO DE a ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 ]
4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que L
integren la universidad Semana de Ingenieria
con?a et e la | Civil Maritima (SICMAR)
cual forma parte /NAUTICAL Asegurar que el 100% de las
. parte, MODEL/SEDEMAR: rubricas de cada
promoviendo la " . o o A
. -, Foros sobre temas de competencia académica N° total de rubricas .
articulacion, . . R Facultad de Ingenieria
. actualidad deportiva, cumpla con los que cumplen con los Proyecto N°3 - i, X X
comunicacion, * . , . L 0 Civil Maritima
. Competencias aspectos técnicos de las aspectos técnicos /N
expresion y el L. . . .
. . académico-deportivas. asignaturas de especialidad | total de
intercambio de saberes .. .
. *Actividades durante el desarrollo del competencias
que contribuyan en .
- . socioculturales evento.
problematicas sociales
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.
4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que
integren la universidad
con la comunidad de la - Cursosy
Implementacion de .
cual forma parte, ., Desarrollar (2) conferencias
. programas de educacién . . . .
promoviendo la . - Conferencias/conversatorios | realizados R Facultad de Ingenieria
. - continua, disefiados para . Proyecto N°3 - - X X
articulacion, ., en temas de actualidad y el | anualmente, Civil Maritima
L ofrecer formacién
comunicacion, . sector anualmente. evaluados con el
. actualizada . L,
expresion y el >85% de satisfaccion.
intercambio de saberes
que contribuyan en
problemadticas sociales
desde la perspectiva
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de Extensién Universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

OBIJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | 1 ]
integral e
interdisciplinaria.
4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que
integren la universidad
con la comunidad de la .,
Elaboracién de un . -, -,

cual forma parte, . . Direccién del Extensién

. diagnéstico parala . ,
promoviendo la . e e . . / Vicerrectoria de
articulacion identificacién de Identificacidn de las Porcentaje de avance Investigacion. Posterado

! necesidades en necesidades mediante el alcanzado / Informe Proyecto N°6 g ! & X X

comunicacion,
expresién y el
intercambio de saberes
que contribuyan en
problematicas sociales
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.

comunidades de la region

transistmica (Panama
Centro)

estudio completado al 100%

del estudio finalizado

y Extensién / Unidades
académicas /
Voluntariado

4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que
integren la universidad
con la comunidad de la
cual forma parte,
promoviendo la
articulacion,
comunicacion,
expresion y el
intercambio de saberes
que contribuyan en
problematicas sociales

Desarrollo de un
proyecto de extension

comunitario atendiendo a

las necesidades
identificadas en estudio

Crear 1 nuevo proyecto
comunitario de extension
que atienda a los ODS y Plan
Estratégico de Gobierno

Numero de
proyectos creados /
Numero de
proyectos estimados

Proyecto N°6

Direccidn del Extensién
/ Vicerrectoria de
Investigacidn, Postgrado
y Extensidn / Unidades
académicas /
Voluntariado
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de Extensién Universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE y PERIODO DE
OBIJETIVO DE p ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | 1 ]
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.
4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que
integren la universidad
con la comunidad de la | Analisis comparativo de
cual forma parte, los L Direccién del Extensién
) . Realizar informe de . . ,
promoviendo la antecedentes existentes . - . Porcentaje de avance / Vicerrectoria de
. . vinculacién con el medio L
articulacion, y alcanzado / Informe R Investigacién, Postgrado
L . que detallen los ODS y su . . Proyecto N°6 . . X
comunicacion, el impacto de las . ., de vinculacidn con el y Extensidn / Unidades
. L alineacién con el Plan P L.
expresion y el actividades de .. . medio finalizado académicas /
. . . . Estratégico de Gobierno e
intercambio de saberes | vinculacién Planificacion
que contribuyan en con el medio
problematicas sociales
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.
4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas Capacitar como minimo a 10
extensionistas que . - Organismos o Entidades de
. 'q . Propiciar actividades de & , - (No. de
integren la universidad . los paises en la Regidn S
. Investigacién, Desarrollo . . . sensibilizaciones
con la comunidad de la e Innovacion en temas Latinoamericana vinculados realizadas / No. De
cual forma parte, con las actividades RN Proyecto N°6 MTCC-Latin America X X X
. referentes a la S sensibilizaciones
promoviendo la - . referentes a la Eficiencia
. ., Sostenibilidad Ambiental " proyectadas (3
articulacion, . Energética en las L N
. Maritima . " minimo)) *100
comunicacion, operaciones maritimas,
expresion y el portuarias y logistica
intercambio de saberes
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de Extensién Universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE y PERIODO DE
OIB)ﬁE;IC\:E(:;E ACTIVIDAD META GESTION DE LA A:JII\IC:EJIE-’::\:/II:?AN RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | 1 ]
que contribuyan en
problematicas sociales
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.
4.1.3 Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas que
integren la universidad
zz;lioizztg;lizd dela . Presgr\tacién <,:1e- Sensibiliz.ar ala cpmunidad (No. de e?c'Fi.vida.c?es
promoviendo la ! informacion estadistica y _ marlltlma nauonalle. de sensibilizacion
articulacion datos re!evant(?§ sobre la | internacional Eor lo minimo desarrc).ll.ados / No. . .
comunicacic,’)n Industria Maritima que 3 veces al afio sobre el De act|V|dade§ de Proyecto N°7 MTCC-Latin America X X X
expresion y eI, permita la toma} de alcance del Maritime Big sensibilizacién
intercambio de saberes decisiones estratlegicas Data Management Center pngramadas (3
que contribuyan en con bases cientificas del MTCC-Latin America. minimo)) *100
problematicas sociales
desde la perspectiva
integral e
interdisciplinaria.
4.1.4 Establecer
Z;?:Eg;?;egtos que Intercambio de servicios
operatividad de los por experiencia entre los
. estudiantes, docentesy | Organizar (3) giras técnicas | (N° de giras R Facultad de Ingenieria
convenios de .. . . o Proyecto N°3 .. . X X
cooperacion y admln.lstrfatlvos c9n .Ias anualmente. reall.zadas/ N .total Civil Maritima
programas de orgamzaaones publicoy de giras organizadas)
colaboracion para la privadas.
Direccién de Direccidn
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de Extensién Universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral

de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE a PERIODO DE
OBIJETIVO DE - ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | Il I

de Extensién
universitaria.
4.1.4 Establecer
procedimientos que
garanticen la . - Concretar nuevas

.. Intercambio de servicios .
operatividad de los L . - alianzas con

. por experiencia entre los | Realizar practicas y o
convenios de . , . organizaciones .
cooperacion estudiantes, docentes y pasantias profesionales que tblico-orivadas para Provecto N°3 Facultad de Ingenieria X X

P y administrativos con las fomenten el intercambio de P . P . L. P ¥ Civil Maritima
programas de L - . realizar practicas y
-, organizaciones publicoy | conocimientosy ,
colaboracion para la ) L pasantias
. . . -, privadas experiencias. .
Direccion de Direccidn profesionales
de Extensién anualmente.
universitaria.
4.1.4 Establecer
procedimientos que
garanticen la
operatlyldad de los Seguimiento al plan de , - . Direccién de
convenios de rogramas v brovectos Minimo 4 actividades Numero de Extensién/Cooperacion
cooperacién y P .g y P y .. ejecutadas de actividades Proyecto N°3 .. p X X X
de internacionalizacién . . . . Técnica y Relaciones
programas de internacionalizacion ejecutadas .
., anual Internacionales

colaboracion para la
Direccion de Direccidn
de Extensién
universitaria.

83




5. EJE TRANSVERSAL
INTERNACIONALIZACION

EL Eje Internacionalizacion tiene relacidon con los procesos claves, estratégicos y de apoyo con
impacto directo en el proceso de Gestion de Comunicacion: Relaciones y Mercadeo. Este eje
contempla 1 objetivo estratégico y 22 actividades operativas.

EDUCACION TRABAJO DECENTE ACCION VIDA
DE CALIDAD Y CRECIMIENTO POR EL CLIMA SUBMARINA

ECONOMICO

N | A



Eje Estratégico: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5.1. Integrar la dimensidn internacional e intercultural para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de las funciones misionales.

INDICADOR DE p PERIODO DE
OBIJETIVO DE 2 ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1l ]
. . Participacion en la

5.1.1 Gestionar alianzas P

convenios con Asamblea anual del
y o Sistema de Informacidn o, Total que . , -
organizaciones Participacion de 1 . Vicerrectoria Académica
. . Documental . . participaron/ Total N/A X
internacionales, con el . administrativo de la (BIBLIOTECA)

. Centroamericano (SIDCA) . g convocado
fin de promover las Unidad de Biblioteca

. para conocer las nuevas
ofertas académicas. ,
tecnologias y avances
. . Numero de
5.1.1 Gestionar alianzas . . ,
) . convenios o Vicerrectoria de
y convenios con . . Al menos un convenio S
. Firma de convenios y/o acuerdos Investigacidn, Postgrado y

organizaciones . y/o acuerdo de . R g .,
. . acuerdos de cooperacion L. promovidos / Proyecto N°6 Extensidn / Cooperacién X X X
internacionales, con el . cooperacion para ) . .

. para gestion de la VIPE ., Numero de Técnica y Relaciones
fin de promover las gestion de la VIPE . .

. convenios o Internacionales
ofertas académicas. .
acuerdos estimados

5.1.1 Gestionar alianzas | Convenios con Numero de Cooperacion Técnica y
y convenios con organizaciones nacionales convenios o Relaciones
organizaciones e internacionales que . acuerdos R Internacionales/Vicerrectoria
. . - 6 convenios anuales , Proyecto N°3 . X X X
internacionales, con el | puedan contribuir a la logrados/Numero de Investigacion, Postgrado y
fin de promover las promocion de la oferta de convenios Extension/Vicerrectoria
ofertas académicas. académica Programados al afio Académica

5.1.2 Promover el Participacion de las
desarrollo de la reuniones presenciales o
academia, con base en | virtuales del Consejo
la internacionalizacién y | Regional de Vida Lograr 100% de .

L L . S No. de reuniones

la cooperacion Estudiantil, organismo participacion en las . Escuela de
. . . . . realizadas/ total de . .
internacional de forma | adscrito al Consejo reuniones reuniones N/A Liderazgo/Bienestar X X X
transversal; Superior Universitario programadas por el Estudiantil

considerando el eje
cultural, académico,
institucional y
operacional.

Centroamericano (CSUCA)
por parte del jefe de
Dpto. de Bienestar
Estudiantil

Consejo.

programadas 100%
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Eje Estratégico: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5.1. Integrar la dimensidn internacional e intercultural para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de las funciones misionales.

INDICADOR DE - PERIODO DE
OBIJETIVO DE P ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | 1l ]
participacion de las
5.1.2 Promover el reuniones presenciales o
desarrollo de la virtuales de la Federacion
academia, con base en | de Estudiante
la internacionalizacidn y | Universitarios de Lograr 100% de .
-, . S No. de reuniones

la cooperacién Centroamericana y el participacion en las realizadas/ total de Escuela de
internacional de forma | Caribe (FEUCA), reuniones reuniones N/A Liderazgo/Bienestar X X X
transversal; organismo adscrito al programadas por la Estudiantil

. . . . ., programadas 100%
considerando el eje Consejo Superior Federacion.
cultural, académico, Universitario
institucional y Centroamericano (CSUCA)
operacional. por parte del Brigadier

Mayor de la UMIP
5.1.2 Promover el Participacion del
desarrollo de la estudiante de mayor
academia, con base en | indice académico a recibir
la internacionalizacién y | el Premio Rubén Dario .
. . . No. de reuniones

la cooperacion otorgado por el Consejo | Participar 100% de la . Escuela de
. . . . . realizadas/ total de . .
internacional de forma | Regional de Vida actividad programada reuniones N/A Liderazgo/Bienestar X
transversal; Estudiantil, organismo por el Consejo. Estudiantil

. . . . programadas 100%
considerando el eje adscrito al Consejo
cultural, académico, Superior Universitario
institucional y Centroamericano.
operacional. (CsucA)
5.1.2 Promover el Participacion en los Lograr un minimo de
desarrollo de la juegos deportivos 30% de la participacion
academia, con base en | universitarios de estudiantes dentro | No. de estudiantes Escuela de
lai ionalizacid . | - |
a |nternaC|c?|lwa izacién y | centroamericanos . de los grupos part|C|pa.ntes/ tota N/A Liderazgo/Bienestar X X X
la cooperacion (JUDUCA) y en el Festival | culturalesy deporte de estudiante > Lo
. . . - . Estudiantil
internacional de forma | Interuniversitarios existentes, con 30%
transversal; centroamericano de la universidades
considerando el eje culturay el arte (FICCUA), | centroamericanas
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Eje Estratégico: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5.1. Integrar la dimensidn internacional e intercultural para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de las funciones misionales.

INDICADOR DE p PERIODO DE
OBIJETIVO DE 2 ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1l ]
cultural, académico, organizados por el miembros del Consejo
institucional y Consejo Regional de Vida | Superior Universitario
operacional. Estudiantil (CONREVE), Centroamericano
organismo adscrito al (Csuca).
CSUCA, el cual se
realizada cada dos afios
cada uno
5.1.2 Promover el
desarrollo de la S .
. Participacion en sesiones
academia, con base en o
. . . de instituciones
la internacionalizaciény | . .
, internacionales para , . , -
la cooperacion . . Numero de Vicerrectoria Académica /
. . fortalecer las relaciones Participar en por lo . R S
internacional de forma . sesiones Proyecto N°7 Cooperacion Técnica y X X X
de la UMIP y promover el | menos 2 sesiones - . .
transversal; participadas Relaciones Internacionales
. . desarrollo del Plan de
considerando el eje ., .
. Integracidn Regional de la
cultural, académico, ., .
S Educacidn Superior
institucional y
operacional.
5.1.2 Promover el
desarrollo de la
. . ., ., | Desarrollar 2 Proyectos
academia, con base en | Vinculacién y cooperacién .
. . . . con Organismos
la internacionalizacién y | con Organismos . No. de proyectos
- . Nacionales e
la cooperacién Internacionales en temas Internacionales en desarrollados con
internacional de forma | de Innovacidén, Desarrollo L, Organismos Proyecto N°7 MTCC-Latin America X X X
. temas de Investigacidn, .
transversal; e Innovacién en la . Nacionales e
. . . . Desarrollo e Innovacién .
considerando el eje Sostenibilidad Ambiental . Internacionales
cultural, académico Maritima en la Sostenibilidad
o ’ Ambiental Maritima
institucional y
operacional.
5.1.2 Promover el Programacion de giras Lograr la participacién | (N° de participantes Facultad de Transporte
desarrollo de la académicas g P P P P Proyecto N°7 Maritimo /Escuela de X X X

academia, con base en

internacionales para

del 75% del grupo de

en la gira/ N° total

Administracion Maritima
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Eje Estratégico: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5.1. Integrar la dimensidn internacional e intercultural para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de las funciones misionales.

OBJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD I 1l

la internacionalizacién y
la cooperacion
internacional de forma
transversal;
considerando el eje
cultural, académico,
institucional y
operacional.

fortalecer el desarrollo y
conocimiento de los
estudiantes impartidos en
clases

estudiantes de la
facultad

de estudiantes de
FATRAMAR) * 100

5.1.3 Desarrollar
proyectos
internacionales
conjuntos en materia
de investigacion,

Creacién de grupos para
proyectos internacionales
en materia de

Establecer y consolidar

Crear (1) alianza
estratégica para

Facultad de Ingenieria Civil

fomento de la labor de | investigacidn, extension y ., Proyecto N°4 o X X
- I I . . grupos de colaboracidn | proyectos Maritima
extension, movilidad movilidad internacional ; . . .
. . . internacional internacionales
internacional de de estudiantes, docentes
docentes, estudiantes, |y administrativos
investigadores y
administrativos.
5.1.3 Desarrollar
proyectos
internacionales . , Direccién de Extension /
. . Desarrollo de acciones Numero de . ,
conjuntos en materia . . . . . Vicerrectoria de
. S, internacionales conjuntas | _. . acciones conjuntas .
de investigacion, de fomento a la labor de Ejecutar 4 acciones ejecutadas / Investigacion, Postgrado y
fomento de la labor de . . internacionales J, Proyecto N°7 Extension / Unidades X X X
., o extension (giras . Numero de _ .,
extension, movilidad .. . conjuntas anuales . académicas / Cooperacion
. . académicas, educacion acciones L. .
internacional de . . Técnica y Relaciones
. continua, cultura, otras) planificadas .
docentes, estudiantes, Internacionales
investigadores y
administrativos.
5.1.3 Desarrollar Gestion de alianzas e Borrador de convenios | Convenio aprobado R Cooperacion Técnica 'y
Proyecto N°5 X X X

proyectos

integracion a redes de

con universidades,

con universidades,

Relaciones
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Eje Estratégico: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5.1. Integrar la dimensidn internacional e intercultural para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de las funciones misionales.

OBIJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

internacionales
conjuntos en materia
de investigacion,
fomento de la labor de
extensidn, movilidad
internacional de
docentes, estudiantes,
investigadores y
administrativos.

Investigacidn nacionales e

internacionales

institutos de
investigacion, ONG's y
otros.

institutos de
investigacion,
ONG’s y otros.

Internacionales/Vicerrectoria
de Investigacion, Postgrado y
Extension/Direcciéon de
Investigacién, Desarrollo e
Innovacion

5.1.3 Desarrollar
proyectos
internacionales
conjuntos en materia
de investigacion,

Socializacion a las

unidades sobre el Plan de
Programas y Proyectos de

Sensibilizar a la

Numero de
participantes
sensibilizados por

Cooperacién Técnica/
Relaciones
Internacionales/Vicerrectoria

fomento de la labor de . o . unidades Proyecto N°7 .. . , X X
. . Internacionalizacion de la | comunidad UMIP. , . ¥ Académica/Vicerrectoria de
extension, movilidad académicas y S
. . UMIP y sus . . Investigacion, Postgrado y
internacional de . administrativas de .,
. procedimientos . . Extension
docentes, estudiantes, la Universidad.
investigadores y
administrativos.
5.1.3 Desarrollar
proyectos
internacionales Numero de .
. . L, . Cooperacién Técnica/
conjuntos en materia Coordinacién con las Actualizar el programa | programasy Relaciones
de investigacion, unidades ejecutoras para | de internacionalizacidn | proyectos . . ,
. . . . R Internacionales/Vicerrectoria
fomento de la labor de | planificar las actividades | con todas las unidades | ejecutados/total de Proyecto N°7 X X

extension, movilidad
internacional de
docentes, estudiantes,
investigadores y
administrativos.

de internacionalizacion de

la UMIP

encargadas, conforme
a su ejecucion.

programasy
proyectos
planificados.

Académica/Vicerrectoria de
Investigacién, Postgrado y
Extension
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Eje Estratégico: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5.1. Integrar la dimensidn internacional e intercultural para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de las funciones misionales.

INDICADOR DE p PERIODO DE
OBIJETIVO DE A ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1l ]
Realizar mediante CTRI,
L 2) capacitaciones al
5.1.3 Desarrollar Coordinacién de ( N) P .
. afio para orientar a la
proyectos programas orientados al .
. . L comunidad UMIP en
internacionales fortalecimiento del rovectos Cooperacion Técnica/
conjuntos en materia conocimiento sobre los iF:1teyrnacionaIes Numero de P Relaciones
de investigacion, procedimientos y . o unidades . . ,
. movilidad académica y . R Internacionales/Vicerrectoria
fomento de la labor de | mecanismos que regulan colaboraciones: académicas y Proyecto N°1 Académica/Vicerrectoria de X X
extension, movilidad la internacionalizacion en . ’ administrativas .,
. . L . promoviendo buenas . Investigacion, Postgrado y
internacional de los dmbitos de docencia, racticas en participantes. Extension
docentes, estudiantes, | investigacidn y extension, p . N
. . L . internacionalizacion
investigadores y dirigidos a la comunidad
L . para fortalecer el
administrativos. UMIP .
impacto global de la
universidad.
5.1.3 Desarrollar
proyectos
internacionales . N S
conjuntos en materia Participacion en la Vincular la realizacién Cooperacién Técnica/
. L . .. delo?2 , Relaciones
de investigacion, implementacion del e Numero de . . ,
sensibilizaciones ) . Internacionales/Vicerrectoria
fomento de la labor de | Proceso de . unidades Proyecto N°7 L. . , X
. e . L dirigidas a docentes, s Académica/Vicerrectoria de
extension, movilidad Internacionalizacion . sensibilizadas. .
internacional de Académica estudiantes y personal Investigacion, Postgrado y
docentes. estudiantes administrativo. Extension
investigadores y
administrativos.
5.1.4 Coordinar Gestion de pasantias,
pasantias, becas y becas y convocatorias . No. de docentes,
. . Garantizar que el 100% .
convocatorias para la profesionales para . a ° | estudiantes y S
L, . de los interesados - . R Facultad de Ingenieria Civil
participacion de docentes, estudiantes y realice pasantias administrativos que Proyecto N°3 Marftima X X
estudiantes, docentes, | administrativos por anuaImZnte participaron /No.
investigadores y medio de acuerdos ) de docentes,
administrativos de la preestablecidos con estudiantes, y
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Eje Estratégico: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5.1. Integrar la dimensidn internacional e intercultural para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de las funciones misionales.

INDICADOR DE - PERIODO DE
OBIJETIVO DE P ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1l ]
UMIP, en conformidad | organizaciones privadasy administrativos
con los planes publicas relacionadas a la programados
institucionales. ingenieria y el sector
maritimo
5.1.4 Coordinar
pasantias, becas y Ndmero de
convocatorias para la Lograr la participacion | miembros de la
participacion de Gestion de oportunidades | de al menos 10 comunidad de
estudiantes, docentes de internacionalizacion miembros de la postgrado de la . -
) . ’ ’ : . P to N°7 D de Post X
investigadores y para la comunidad de comunidad UMIP en UMIP que royecto ireccion de Postgrado
administrativos de la postgrado de la UMIP programas participan en
UMIP, en conformidad internacionales programas
con los planes internacionales.
institucionales.
5.1.4 Coordinar
pasantias, becas y
convocatorias para la L
L Participacion de docentes ,
participacion de . Demostrar la Numero de . , I
. y estudiantes en S, Vicerrectoria Académica /
estudiantes, docentes, , participacion de por lo | docentesy o S
. . congresos, pasantias e . Proyecto N°7 Cooperacion Técnica 'y X X X
investigadores y . . . menos 4 (docentes y estudiantes que . .
. . intercambios a nivel . . Relaciones Internacionales
administrativos de la nacional e internacional estudiantes) participan
UMIP, en conformidad
con los planes
institucionales.
5.1.4 Coordinar
pasantias, t?ecas Y Celebracion de eventos o | Lograr la participacion
convocatorias para la . . . . , -
articipacion de reuniones educativas de al menos 10 ndmero de Vicerrectoria Académica /
P .p (regidn de universidades universidades que Proyecto N°7 Cooperacion Técnica 'y X X X
estudiantes, docentes, . . . . . .
investicadores centroamericana) anual y |integrantes del sistema | se integran Relaciones Internacionales
. g . y bienal SICEVAES de CSUCA.
administrativos de la
UMIP, en conformidad
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Eje Estratégico: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5.1. Integrar la dimensidn internacional e intercultural para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de las funciones misionales.

OBJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | 1l ]
con los planes
institucionales.
5.1.4 Coordinar Identificacion de. .
, programas, gestion de
pasantias, becas y . . . ,
. postulaciones, Difundir pasantias,

convocatorias para la . .

R acompafiamiento durante | becas y convocatorias - .
participacion de . . Oficina de Relaciones

. el proceso de aplicacién y | para facilitar el acceso , . .

estudiantes, docentes, L. . Numero de R Publicas/Cooperacién
. . seguimiento a los a oportunidades de . . . Proyecto N°7 L. . X X X
investigadores y s ., acciones difundidas Técnica y Relaciones

. . beneficiarios, con el formacion y desarrollo .
administrativos de la L . . Internacionales

. propdsito de evaluar el nacionales e
UMIP, en conformidad || . . .
impacto académico y internacionales.
con los planes .
institucionales profesional de las
) oportunidades otorgadas
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6 EJE TRANSVERSAL
GESTION UNIVERSITARIA

El Eje Gestidn Universitaria tiene impacto directo en los procesos estratégicos y procesos de apoyo de
la Universidad: Gestion Institucional, Gestion de Calidad, Gestién del Talento Humano, Gestion de
Finanzas, Gestidon de Relaciones y Comunicacion, Gestién de Tecnologia, Gestiéon de Recursos de
Servicios Administrativos y Compras. Este eje contempla 9 objetivos estratégicos y 95 actividades
operativas.

EDUCACION TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD Y CRECIMIENTO

ACCION EDUCACION
POR EL CLIMA DE CALIDAD
ECONOMICO

G|

N 4



Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.1. Impulsar la planificacion estratégica basada en la identificacion de cambios del entorno interno y externo de la Institucidn,
promoviendo el mejoramiento continuo de las funciones sustantivas de la Universidad y la gestion institucional.

OBJETIVO DE INDICI-’\DOR DE ARTICULACION PERIODO’DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
6.1.1 Realizar
diagndsticos de
necesidades Revisién y actualizacion L
Revision y

institucionales a través
de los grupos de

de expedientes del
personal académico y

actualizacién de no

N° de expedientes

Direccion de Recursos

. , . - . menos de cinco (5) . Proyecto N°10 X X
interés, con el fin de administrativo, para la . revisados Humanos
- L expedientes por
contribuir al proceso de | reubicacidn del personal .
o o . ) cuatrimestre.
ensefianza aprendizaje |segun perfil del cargo
y la mejora continua de
la gestidn institucional.
6.1.2 Fomentar el uso
de indicadores y
normas de evaluacidn
cuyos resultados .
Y . e Informe del Plan de 1 informe anual 0 S
aporten a identificar los L . % de avances Direccién de
. Desarrollo Institucional con la medicion del e . N
factores internos y . . N logrados por R Planificacion Universitaria y
. para el mejoramiento y desempefio de los . - Proyecto N°2 . X
externos que garanticen . . . objetivo estratégico todas las unidades gestoras
o fortalecimiento de la objetivos estratégicos .
el crecimiento, . por unidad gestora de la UMIP
- academia y transversales del PDI

desarrollo eficiente y
eficaz de los procesos
estratégicos claves y de
apoyo de la institucion.
6.1.2 Fomentar el uso
de indicadores y
normas de evaluacion Contar con el disefio
cuyos resultados L integrado para la Numero de reportes
a \clnrten a identificar los Disefio de la Plataforma im Igemen’sacién de la |identificados para la Direccion de

P Web de la Medicion del P P Proyecto N°2 X

factores internos y
externos que garanticen
el crecimiento,
desarrollo eficiente y
eficaz de los procesos

Desempefio del PDI

plataforma Web de la
Medicidn del
Desempeiio del PDI

medicién del
desemperio del PDI

Planificacidn Universitaria
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.1. Impulsar la planificacion estratégica basada en la identificacion de cambios del entorno interno y externo de la Institucidn,
promoviendo el mejoramiento continuo de las funciones sustantivas de la Universidad y la gestion institucional.

OBIJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD ] 1]
estratégicos claves y de
apoyo de la institucion.
6.1.2 Fomentar el uso
de indicadores y
normas de evaluacidn
cuyos resu'ltado.s' 1 informe por % de unidades . L
aporten a identificar los . Direccién de
factores internos y Informe Institucional del cuatrimestre gestoras con Planificacion Universitaria y
con la medicién del avances de las Proyecto N°2 X X

externos que garanticen
el crecimiento,
desarrollo eficiente y
eficaz de los procesos
estratégicos claves y de
apoyo de la institucion.

Plan Operativo

desempefio de las
actividades del POA

actividades del POA
por cuatrimestre

todas las unidades gestoras
de la UMIP

6.1.2 Fomentar el uso
de indicadores y
normas de evaluacidn
cuyos resultados
aporten a identificar los
factores internos y
externos que garanticen
el crecimiento,
desarrollo eficiente y
eficaz de los procesos
estratégicos claves y de
apoyo de la institucion.

Capacitacion sobre
Fundamentos del
Enfoque de Presupuesto
basado en Resultados y
los indicadores de
producto

1 capacitacion anual
dirigida a la poblacién
con cargos de toma de
decision

No. de Unidades
gestoras capacitadas
/ No. de unidades
gestoras de la UMIP

Proyecto N°2

Direccion de
Planificacidn Universitaria /
Dir. de Recursos Humanos
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.1. Impulsar la planificacion estratégica basada en la identificacion de cambios del entorno interno y externo de la Institucidn,
promoviendo el mejoramiento continuo de las funciones sustantivas de la Universidad y la gestion institucional.

OBIJETIVO DE INDICI‘,\DOR DE ARTICULACION PERIODO'DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
6.1.2 Fomentar el uso
de indicadores y
normas de evaluacidn
cuyos resultados
aporten a identificar los Capacitacion sobre 1 capacitacion anual No. de Unidades Direccion de

factores internos y
externos que garanticen
el crecimiento,
desarrollo eficiente y
eficaz de los procesos
estratégicos claves y de
apoyo de la institucion.

Planificacion Estratégica y
Gestion por Resultados

dirigida a la poblacién
con cargos de toma de
decisidon

gestoras capacitadas
/ No. de unidades
gestoras de la UMIP

Proyecto N°2

Planificacién Universitaria /

Dir. de Recursos Humanos

Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.2. Garantizar los soportes estadisticos como fundamento técnico de analisis y promocion de estrategias que faciliten las acciones para
el desarrollo integral de la UMIP.

OBJETIVO DE INDIC@DOR DE ARTICULACION PERIODOIDE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | ]
6.2.1 Organizary
analizar datos con
mformacpn estadistica Capacitacién sobre 1.c.ap.>aC|taC|on anual No. de Unidades . 5
que permitan la toma dirigida al personal Direccidon de

de decisiones
institucionales, control
de los planes, proyectos
académicos,
administrativos,

Estadistica aplicada a los
sistemas de educacién
superior

administrativo de las
unidades gestoras de
la UMIP

gestoras capacitadas
/ No. de unidades
gestoras de la UMIP

Proyecto N°9

Planificacidn Universitaria /

Dir. de Recursos Humanos
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.2. Garantizar los soportes estadisticos como fundamento técnico de analisis y promocion de estrategias que faciliten las acciones para
el desarrollo integral de la UMIP.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

presupuestarios y de
inversiones para el
desarrollo integral de la
UMIP.

6.2.1 Organizary
analizar datos con
informacion estadistica
gue permitan la toma
de decisiones
institucionales, control
de los planes, proyectos
académicos,
administrativos,
presupuestarios y de
inversiones para el
desarrollo integral de la
UMIP.

Construccién y
Publicacién del Boletin
Estadistico Institucional

1 boletin estadistico
Anual con datos del
desempefio de los
ejes institucionales

Boletin Socializado
con las unidades
gestoras y publicado
en la pagina web

Proyecto N°9

Direccién de

Planificacion Universitaria y
todas las unidades gestoras
de la UMIP

6.2.1 Organizary
analizar datos con
informacion estadistica
gue permitan la toma
de decisiones
institucionales, control
de los planes, proyectos
académicos,
administrativos,
presupuestarios y de
inversiones para el
desarrollo integral de la
UMIP.

Informe con datos
estadisticos sobre la
medicién del desempefio
de la gestion académica

1 informe anual que
comprenda las tasas
de graduacion,

titulacion, retencion

Tasa de graduacion,
titulacion, retencion
por cohorte por plan
y programa
académico

Proyecto N°9

Direccién de

Planificacion Universitaria y
todas las unidades gestoras
de la UMIP
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.2. Garantizar los soportes estadisticos como fundamento técnico de analisis y promocion de estrategias que faciliten las acciones para
el desarrollo integral de la UMIP.

OBJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | | [l
6.2.1 Organizary
analizar datos con
informacion estadistica
gue permitan la toma
fje C!ECI?IOI’]ES Informe de Datos . Informe presentado Direccién de
institucionales, control Estadisticos para 1 informe anual para a la Contraloria Planificacion Universitaria y
de los planes, proyectos el Instituto de N/A X

académicos,
administrativos,
presupuestarios y de
inversiones para el
desarrollo integral de la
UMIP.

Publicacién Panama en
Cifras

Estadistica y Censo

General de la
Republica

todas las unidades gestoras
de la UMIP

Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.3. Crear Planificacion estratégica que aporte justificacion a la necesidad del incremento presupuestario que contemple el desarrollo
prospectivo de las funciones misionales de la institucidon.

OBJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
e
P o Que la Direccion de solicitadas / N° de
institucional con . . ,
.. Gestion del personas Vicerrectoria de
sustentos tecnicos que Conocimiento tenga contratadas en la Investigacién, Postgrado
aporten justificacion a | Contratacion del personal & Proyecto N°10 & ! & y X X

la necesidad de
incremento
presupuestario
contemplando el

un Coordinador en su
estructura de
personal.

Gestion de la
contratacion del
recurso humano
faltante.

Extension/Direccidon de
Gestidn del Conocimiento
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.3. Crear Planificacion estratégica que aporte justificacion a la necesidad del incremento presupuestario que contemple el desarrollo
prospectivo de las funciones misionales de la institucidon.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

desarrollo prospectivo
de las funciones
misionales de la
institucion, acorde con
la normativa internay
externa.

6.3.1 Implementar un
plan de desarrollo
institucional con
sustentos técnicos que
aporten justificacion a
la necesidad de
incremento
presupuestario
contemplando el
desarrollo prospectivo
de las funciones
misionales de la
institucién, acorde con
la normativa interna 'y
externa.

Creacién de nuevas
facultades que
desarrollen los saberes y
atiendan las necesidades

de la industria maritima 'y

la sociedad en general

Lograr por lo menos la
creaciéon de una (1)
facultad

NuUmero de
facultades nuevas
creadas.

Proyecto N°3

Vicerrectoria Académica

6.3.1 Implementar un
plan de desarrollo
institucional con
sustentos técnicos que
aporten justificacion a
la necesidad de
incremento
presupuestario
contemplando el
desarrollo prospectivo
de las funciones

Disefio, Construccién y
equipamiento de una
sede regional de la
Universidad Maritima
Internacional de Panama
en el Distrito de Baru

Lograr un 20% de
avance en el proceso
de disefio,
construccién y
equipamiento de la
sede regional.

Diagrama de Gantt
que determine las
fases y su porcentaje
de cumplimiento.

Proyecto N°3

Vicerrectoria Académica

99




Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.3. Crear Planificacion estratégica que aporte justificacion a la necesidad del incremento presupuestario que contemple el desarrollo
prospectivo de las funciones misionales de la institucidon.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

misionales de la
institucién, acorde con
la normativa internay
externa.

6.3.1 Implementar un
plan de desarrollo
institucional con
sustentos técnicos que
aporten justificacion a
la necesidad de
incremento
presupuestario
contemplando el
desarrollo prospectivo
de las funciones
misionales de la
institucién, acorde con
la normativa internay
externa.

Plan Quinquenal de
Inversiones

Contar con un informe
actualizado por afio
con las necesidades
de inversion para la
gestidn universitaria

Informe con
necesidades
institucionales

N/A

Dir. Planificacion, Dpto.

Gestion Institucional

6.3.1 Implementar un
plan de desarrollo
institucional con
sustentos técnicos que
aporten justificacion a
la necesidad de
incremento
presupuestario
contemplando el
desarrollo prospectivo
de las funciones
misionales de la
institucion, acorde con

Formulacién anual de

proyectos de inversién en
el Banco de Proyectos del

MEF

Perfil completo de
proyectos de
inversion revisados
con la Direccién de
Programacion de
inversiones del MEF

F-413 actualizado y
presentado a la DPI

N/A

Dir. Planificacion, Dpto.

Gestidn Institucional
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.3. Crear Planificacion estratégica que aporte justificacion a la necesidad del incremento presupuestario que contemple el desarrollo
prospectivo de las funciones misionales de la institucidon.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

la normativa internay
externa.

6.3.1 Implementar un
plan de desarrollo
institucional con
sustentos técnicos que
aporten justificacion a
la necesidad de
incremento
presupuestario
contemplando el
desarrollo prospectivo
de las funciones
misionales de la
institucién, acorde con
la normativa internay
externa.

Matriz de Medicion del
Desempefio de los
Indicadores de los
programas
presupuestarios

1 matriz anual por
programa
presupuestario

No. de Indicadores
evaluados por
programa
presupuestario

N/A

Direccién de

Planificacidn Universitaria
y todas las unidades
gestoras de la UMIP
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.4. Administrar de forma eficiente y eficaz la asignacidn de los recursos otorgados, en funcidn a la mision institucional y el desarrollo
de sus actividades, garantizando la operatividad de la Universidad y la continuidad de sus cursos, carreras y programas.

OBJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD Il 1]
6.4.1 Establecer una
distribucion
tari Actualizacio . o , . , _
presupues ar!a acorde C L_Ja |zac'|on de >=90% de bibliografia | Total de bibliografia Vicerrectoria Académica
con las necesidades de | Bibliografia de acuerdo . . N/A X
L. adquirida adquirida/total de la (BIBLIOTECA)
cada programa o con oferta Académica . , .
bibliografia requerida
proyecto de la
institucion.
6:4'1. Est:.:\E)Iecer una Cumplimiento del
distribucion -
. cronograma de . No. de solicitudes
presupuestaria acorde . Realizar 100% de . Escuela de
. solicitudes de .. ejecutadas/No. de . .
con las necesidades de . solicitudes de .. N/A Liderazgo/Clinica de X X
medicamentos e solicitudes -
cada programa o . . acuerdo con el Atencion Integral
insumos médicos programadas
proyecto de la R cronograma
S quirurgicos
institucion.
6.4.1 Establecer una
distribucion . Cumplimiento del Realizar 100% de No. de solicitudes
presupuestaria acorde | cronograma de solicitudes de ejecutadas/No. de Escuela de
con las necesidades de | solicitudes de ) .. ) N/A Liderazgo/Clinica de X X
. Y acuerdo con solicitudes .
cada programa o materiales y utiles de Atencion Integral
- Cronograma. programadas
proyecto de la oficina
institucion.
6.4.1 Establecer una
distribucion . .,
. ., Lograr la asignacion .
presupuestaria acorde | Presentacidn de la Posiciones . .
. de los recursos . - R Direccidén de Recursos
con las necesidades de | estructura . existentes/posiciones Proyecto N°10 e X X
" presupuestarios . Humanos/ Planificacion
cada programa o programatica anual . solicitadas
solicitados.
proyecto de la
institucion.
6.4.1 Establecer una Formulacién del -, Resoluciones de . L,
R Lograr la formulacidn . Direccién de
distribucion Anteproyecto de ., aprobacién por los N/A e . N X X
. y aprobacién del API ] . Planificacién Universitaria y
presupuestaria acorde | Presupuesto drganos de gobierno
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.4. Administrar de forma eficiente y eficaz la asignacidn de los recursos otorgados, en funcidn a la mision institucional y el desarrollo
de sus actividades, garantizando la operatividad de la Universidad y la continuidad de sus cursos, carreras y programas.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

con las necesidades de
cada programa o
proyecto de la
institucion.

Institucional (API) con
enfoque basado en
resultados

con enfoque basado
en resultados

todas las unidades gestoras

de la UMIP

Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicidn de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

OBJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | 1}
6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa internay
externa en materia de Realizar un total de 30
administracion de Proceso de arqueo de arqueos de caja R
recursos cajas a través del durante el afio, para N® de arqueos
! realizados/ N° de N/A Auditoria Interna X X

presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

procedimiento
correspondiente

garantizar la precision
y la transparencia en
el manejo de los
recursos.

arqueos programados
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

INDICADOR DE 2 PERIODO DE
OBIJETIVO DE P ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | 1}
6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y Participacion como
externa en materia de observadores en |a
administracion de toma de inventario N° de informes
recursos .. . Y 1 inventario realizados / N° de o,
. verificacion selectiva en . N/A Auditoria Interna X
presupuestarios y cuanto al conteo de informes
financieros con acciones articulos v los registros programados
administrativas que Y . &
. correspondientes
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.
6.5.1 Mantener
rocesos L )
P . Aplicacion y fiel
estandarizados de .
acuerdo con la cumplimiento de las
normativa interna leyes, reglamentos y los
. y procedimientos legales,
externa en materia de . . Elaborar y presentar 8
. L para evitar desviaciones |, o 4
administracion de evaluar el informes anuales N° de informes
recursos y . sobre el cumplimiento | realizados / N° de o
. control interno con la . N/A Auditoria Interna X X
presupuestarios y - de las leyes, informes
. . . finalidad de
financieros con acciones roborcionar reglamentos y programados
administrativas que prop . procedimientos
. aseguramiento sobre el
incluyan la adecuado legales.
consolidacién . .
. v funcionamiento del
monitoreo de procesos | .
S sistema
de principios de
transparencia.
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

OBIJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y
externa en materia de
administracion de
recursos
presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

Seguimiento a la
informacion que se
debe cargar al enlace de
transparencia

Realizar 12
seguimientos anuales

N° de seguimientos
realizados / N° de
seguimientos
programados

N/A

Auditoria Interna

6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y
externa en materia de
administracion de
recursos
presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

Elaboraciony
sustentacion de los
presupuestos de costos
de los programas
académicos ofertados
por VIPE

presupuesto
aprobado de costo de
los programas
ofertados

Listado de
Resoluciones de
Consejo
Administrativo
Emitidas

Proyecto N°8

Direccién de Finanzas /
Vicerrectoria de
Investigacién, Postgrado y
Extension
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

OBIJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE

EJECUCION

6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y
externa en materia de
administracion de
recursos
presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

Aplicacién de los
procedimientos
inherentes al gasto
presupuestario y las
normas de
transparencia

Entregar informes
mensuales

Informes/Asignacién
presupuestaria

Proyecto N°10

Direccion de Recursos

Humanos/A. Interna/D.

Informatica

6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y
externa en materia de
administracion de
recursos
presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

Levantamiento
anualmente del
inventario de Activos
Fijos Institucional

100% del inventario
fisico concuerde con
el registro de la base
de datos

Determinar los niveles
de confiabilidad entre
la Base de Datos de
Activos Fijos vs las
existencias fisicas en
las unidades gestoras

N° de activos fijos
auditados/N° de
activos fijos de la
institucion

Proyecto N°8

Direccion de Finanzas
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

OBIJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y
externa en materia de
administracion de
recursos
presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

Administrar y custodiar
los activos fijos

100% de los informes
al afo

Presentar la
actualizacion de la
Macro de Activos Fijos
al MEF
semestralmente

N° de informes
presentados

Proyecto N°8

Direccion de Finanzas

6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y
externa en materia de
administracion de
recursos
presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

Modernizacién de la
gestion de cobros

Dotar a los usuarios
de aplicaciones

financieras para las

acreditaciones de
pagos a sus cuentas
individuales.

SharePoint
actualizado,
monitoreo de banca
en Linea, Caja UMIP

Proyecto N°8

Direccion de Finanzas
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

OBIJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y
externa en materia de
administracion de
recursos
presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

Tramite expedito de paz
y salvos, salvoconductos
y facturaciones a los
usuarios que solicitan
estos servicios

Emitir oportunamente
la paz y salvo, salvo
ductos y facturas
solicitados

Cumplir al 200 % con
las solicitudes de
salvoconductos y
facturas solicitadas

Proyecto N°8

Direccion de Finanzas

6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y
externa en materia de
administracion de
recursos
presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

Evaluacién de la
recaudacién del periodo
y elaborar proyecciones
durante la vigencia
financiera actual

Asegurar el equilibrio
del flujo de caja segun
lo planificado y
ejecutado

Flujo de caja mensual
y No. de estimaciones
de ingresos realizadas

Proyecto N°8

Direccion de Finanzas
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

OBIJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y
externa en materia de
administracion de
recursos
presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

Formulacién de ajustes
a la politica financiera
institucional

Actualizar y adecuar
distorsiones en la
aplicacién de medidas
financieras

Resolucion de Consejo
Administrativo
aprobando ajuste a la
policita financiera

Proyecto N°8

Direccion de Finanzas

6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y
externa en materia de
administracion de
recursos
presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

Depuracion,
conciliacion y
presentacion de la
informacidn contable

Cumplimiento de la
Normativa
Gubernamental

Presentar cuatro (4)
informes al afo.

Proyecto N°8

Direccion de Finanzas
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

OBIJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y
externa en materia de
administracion de
recursos
presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

Levantamiento anual de
la toma de inventario
del Almacén
Institucional

Un inventario anual

Proyecto N°8

Direccion Administrativa

6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y
externa en materia de
administracion de
recursos
presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

Preparacién de
presupuestos de costos
de programas
académicos ofertados
por la UMIP, en
coordinacién con las
unidades gestoras y
sustentarlos ante la
unidad de gobierno
correspondiente

Establecer los costos
de por lo menos un
95% los programas de
oferta académica
identificados de
Licenciatura, VIPE,
ITEMAR y MLC

1. N° de Solicitudes
Atendidas/N° de
solicitudes Solicitadas
*100

2. % de N° de
Resolucidn de Consejo
Administrativo
Emitidas y aprobados

Proyecto N°6

Direccidn de Finanzas /
Vicerrectoria Académica/
Vicerrectoria de
Investigacion, Postgrado y

Extension/Instituto Técnico

Maritimo/Maritime
Language Center
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

OBIJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y
externa en materia de
administracion de
recursos
presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

Elaboraciény
presentacion
trimestralmente de los
Estados Financieros de
la UMIP ante las
entidades
gubernamentales
correspondientes

Cumplimiento del
100% de los informes
al ano

1. N° de informes
elaborados/ N° de
informes
programados * 100

Proyecto N°8

Direccion de Finanzas

6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y
externa en materia de
administracion de
recursos
presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

Informe de Ejecucion
del Presupuesto
Institucional

1 informe mensual
presentado a MEF,
Contraloriay

Asamblea Nacional

1 informe mensual
con la ejecucién del
presupuesto
institucional

N/A

Dpto. de
Presupuesto
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

OBIJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y
externa en materia de
administracion de
recursos
presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

Monitoreo y Evaluaciéon
de la ejecucion del
presupuesto
institucional con
enfoque basado en
resultados

Fichas mensuales con
monitoreo de los
programas
presupuestarios

Fichas entregadas a
Direccién de
Presupuesto de la
Nacién

N/A

Dir. Planificacion y Dpto.

de Presupuesto

6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y
externa en materia de
administracion de
recursos
presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

Informe con medicién
del desempefio de los
proyectos de inversion

Informe mensual que
muestre el
desempefio de los
proyectos por unidad
gestora

% de avances logrados
por proyecto de
inversion por unidad
gestora

N/A

Dir. Planificacion y Dpto.

de Gestion Institucional
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

OBIJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y
externa en materia de
administracion de
recursos
presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

Rendiciones del Plan
Operativo Anual para la
medicion del
desempefio de las
unidades gestoras

Sesiones
cuatrimestrales para
la medicién del
desempefio de las
unidades gestoras

F-500 con evidencias y
semaforizacién del
desempefio de las
actividades del POA
por Unidad Gestora

N/A

Dpto. de Gestion
Institucional

6.5.1 Mantener
procesos
estandarizados de
acuerdo con la
normativa interna y
externa en materia de
administracion de
recursos
presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que
incluyan la
consolidacién y
monitoreo de procesos
de principios de
transparencia.

Memoria Institucional

Presentacion del
documento ante la
Asamblea Nacional en
el primer mes de cada
afio y publicado en la
pagina Web

Documento entregado
y publicado

N/A

Dir. Planificacion y Dpto.

de Gestion Institucional
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.6. Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad con impacto transversal en los distintos niveles de su quehacer institucional, sustentado

en el desarrollo de procesos de calidad en la gestion académica y administrativa de la Universidad Maritima Internacional de Panama.

INDICADOR DE p PERIODO DE
OBIJETIVO DE p ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1l
6.6.2 Asegurar la Medir la satisfaccion de .
. - . . Total de estudiantes
calidad de los servicios | usuarios (Estudiante y . . , .
. o . . satisfechos/ Total de Vicerrectoria Académica
a fin de maximizar el Docentes) con relaciéon | >= 90% satisfechos . N/A X
. . ., - estudiantes (BIBLIOTECA)
nivel de satisfacciéon de |a los servicios que
. , . e encuestados.
los grupos de interés. brinda la biblioteca
6.6.2 Asegurar la
calidad df: los servicios N® de pacientes Escuela de
. . Programa de Atencidn Obtener un 100% de atendidos/N° . .
a fin de maximizar el . . N/A Liderazgo/Clinica de X X
. ) ., de Adultos atencion. pacientes .
nivel de satisfacciéon de Atencion Integral
. , programados = 100%
los grupos de interés.
6.6.2 Asegurar la .
. & " Realizar el 80% de las R .
calidad de los servicios . . N° de tareas realizadas Escuela de
) - Programa de Salud evaluaciones médicas . . .
a fin de maximizar el . o / N° de tareas N/A Liderazgo/Clinica de X
. . ., Ocupacional periddicas al personal " .
nivel de satisfaccion de programados * 100% Atencion Integral
. , que labora en la UMIP.
los grupos de interés.
6.6.2 Asegurar la R ..
calidad de los servicios Cumplir el 90% de las N d.e actwlda::ies Escuela de
. . Programa de Salud . realizadas / N° de . ..
a fin de maximizar el . actividades L N/A Liderazgo/Clinica de X
. . ., Sexual y Reproductiva actividades -
nivel de satisfaccién de programadas. * Atencion Integral
. B} programadas * 100%
los grupos de interés.
6.6.2 Asegurar la
. . . N° de actividades
calidad de los servicios Cumplir el 90% de las realizadas / N° de Escuela de
a fin de maximizar el Programa de Nutriciéon | actividades L N/A Liderazgo/Clinica de X
. . -, actividades .
nivel de satisfaccién de programadas. Atencion Integral

los grupos de interés.

programadas * 100%
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.6. Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad con impacto transversal en los distintos niveles de su quehacer institucional, sustentado

en el desarrollo de procesos de calidad en la gestion académica y administrativa de la Universidad Maritima Internacional de Panama.

OBJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD ] 1l
6.6.2 Asegurar la Conocer si el 85% de los | Tasa de satisfaccion: . ., .,
. . Direccién de Extension /
calidad de los servicios . . ., graduados consultados | (No. de graduados . . o
. - Medir la satisfaccion de . . . Calidad Universitaria /
a fin de maximizar el estan satisfechos con la | satisfechos / total de N/A . .. X
. . ., los Graduados ., L. Unidades Académicas /
nivel de satisfacciéon de formacion académica graduados secretaria general
los grupos de interés. recibida. encuestados) *100 g
1 0,
6.6.2 Asegurar la Conocer si el 85% de los Tasa de satisfaccion: . ., L,
. . empleadores Direccién de Extensién /
calidad de los servicios . . ., . (No. de empleadores . . .
. . Medir la satisfaccion consultados estan . Calidad Universitaria /
a fin de maximizar el satisfechos / total de N/A X

nivel de satisfacciéon de
los grupos de interés.

Empleadores

satisfechos con la
formacion del graduado
de la UMIP

empleadores
encuestados) *100

Embarque / Unidades
Académicas

6.6.2 Asegurar la
calidad de los servicios

Aplicacion de
instrumento de
evaluacion para medir

Generar las estadisticas
para conocer el nivel de

(Ndmero de usuarios

Direccidn de Recursos

a fin de maximizar el . ., satisfaccion hacia los . Proyecto N°10 X X
. . ., la satisfaccidn de los . satisfechos / Total de Humanos
nivel de satisfaccién de . servicios que presta la .
. , servicios prestados por . g usuarios encuestados)
los grupos de interés. . . Direcciodn.
la Direccion
Brindar un servicio L
L Tasa de eficiencia %=
oportuno y rapido Lograr que un 95% de o .
. (N° de solicitudes
6.6.2 Asegurar la cumpliendo con los las respuestas a las .
. . . . . resueltas en el tiempo
calidad de los servicios | tiempos establecidos en | solicitudes sean . . -
. . L . establecido de o Unidades Académicas /
a fin de maximizar el los procedimientos resueltas en un tiempo Proyecto N°8 X X

nivel de satisfaccién de
los grupos de interés.

(emision de créditos,
certificaciones,
diplomas) de Secretaria
General

menor o en el
procedimiento
establecido

acuerdo al
procedimiento/Total
de solicitudes
presentadas) *100

Secretaria General
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.6. Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad con impacto transversal en los distintos niveles de su quehacer institucional, sustentado
en el desarrollo de procesos de calidad en la gestion académica y administrativa de la Universidad Maritima Internacional de Panama.

INDICADOR DE ’ PERIODO DE
OBIJETIVO DE z ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD ] 1]
6.6.2 Asegurar la ‘o
A logist ,
calidad de los servicios trz:zoocr)tg:olcssjno 90% de satisfaccion de tres (3) informes
a fin de maximizar el P P y los estudiantes de la N/A Direccion Administrativa X X
. . ., frecuente a nuestros anuales
nivel de satisfaccién de . UMIP
. , estudiantes
los grupos de interés.
6.6.2 A I - . .,
6. Seglirar fa " Apoyo logistico de 90% de satisfaccion de
calidad de los servicios transporte oportuno los estudiantes de la tres (3) informes
a fin de maximizar el P P y . N/A Direccién Administrativa X X
. . L, frecuente a nuestros UMIP mediante anuales
nivel de satisfaccion de
. , colaboradores encuesta
los grupos de interés.
Servicio de
6.6.2 A I . . .,
. Seglirara " mantenimiento y 90% de satisfaccion de
calidad de los servicios S . .
. . planificacion electrénica | los colaboradores de la | tres (3) informes . L, . .
a fin de maximizar el , . . N/A Direccion Administrativa X X
. . ., de uso de dreas abiertas | UMIP mediante anuales
nivel de satisfaccion de L
. . y cerradas dirigido a encuesta
los grupos de interés.
nuestros colaboradores
Tasa de satisfaccion
6.6.2 Asegurar la Medir la satisfaccion del con servicios:
calidad de los servicios . . 85% de satisfacciéon de " Calidad Universitaria,
) . cliente relacionado a los . (No. de estudiantes . L.
a fin de maximizar el .. . los estudiantes sobre . N/A Unidades Académicas y X X
. . L, servicios académicos y . L satisfechos / total de . .. .
nivel de satisfaccion de .. . los servicios recibidos . Unidades Administrativas
los erupos de interés administrativos estudiantes
grup ’ encuestados) *100
. . ., Tasa de satisfacci
6.6.2 Asegurar la Medir la satisfaccion del . ., asa .e S? Istaccion
. " . 85% de satisfaccion de | estudiantil:
calidad de los servicios | cliente . . . . L
) o . los estudiantes sobre el | (No. de estudiantes Calidad Universitaria y
a fin de maximizar el relacionado al proceso o . N/A . e X X
. . ., proceso de ensefianza satisfechos / total de Unidades Académicas
nivel de satisfacciéon de | de . .
los grupos de interés ensefianza aprendizaje aprendizaje estudiantes
grup ' P J encuestados) *100

116




Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.6. Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad con impacto transversal en los distintos niveles de su quehacer institucional, sustentado
en el desarrollo de procesos de calidad en la gestion académica y administrativa de la Universidad Maritima Internacional de Panama.

INDICADOR DE p PERIODO DE
OBIJETIVO DE p ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1l
6.6.2 Asegurar la Aplicacion de encuesta
i | . . .. | indi
@ .Idad de O.S S.erVICIOS d<-a satlsfaccpn de NPS mayor o igual a 35 nd.lcado.rlde Calidad Universitaria y
a fin de maximizar el cliente relacionado al ] satisfaccion y lealtad N/A . - X X
. : ., o pasivos < 32 Unidades Académicas
nivel de satisfacciéon de | proceso de ensefianza (NPS)
los grupos de interés. aprendizaje
6.6.2 Asegurar la
calidad de los servicios | Generacion de informe 4 informes de N.2 de Informes de
a fin de maximizar el de los resultados de la " N/A Calidad Universitaria X X
. . ., resultados entregados | resultados
nivel de satisfaccién de |encuesta
los grupos de interés.
6.6.2 Asegurar la Seguimiento de las (Cierre de planes de
calidad de los servicios | solicitudes de accidn 90% de cierres de ., P Calidad Universitaria,
. . . accién / Total de . L.
a fin de maximizar el correctiva generadas planes de ., N/A Unidades Académicas y X X
. . ., ., Planes de accion) . . .
nivel de satisfaccion de | por resultados de accion 100 Unidades Administrativas
los grupos de interés. encuesta de satisfaccion
. 0 S
sozmseuts | Sl 1 e ectacine
calidad de los servicios . y 100% de remision de & .
) o sugerencias de los o remitidas/Total de . . N
a fin de maximizar el . B felicitaciones y o N/A Calidad Universitaria X X
. . ., grupos de interés de la . felicitaciones y
nivel de satisfaccién de , , | sugerencias . -
los erupos de interés UMIP a través del buzdén sugerencias recibidas)
grup | digital *100
6.6.3 Cumplir con los Gestionar las quejas de (N2 de quejas . . s
.. los . . Calidad Universitaria,
procesos académicos y . . 100% de atencién de las | atendidas/total de . L.
L . grupos de interés de la . o . _ N/A Unidades Académicas y X X
administrativos de la . , | quejas recibidas guejas recibidas) . . .
e UMIP a través del buzdén Unidades Administrativas
institucion digital *100
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.6. Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad con impacto transversal en los distintos niveles de su quehacer institucional, sustentado
en el desarrollo de procesos de calidad en la gestion académica y administrativa de la Universidad Maritima Internacional de Panama.

INDICADOR DE p PERIODO DE
OBIJETIVO DE p ARTICULACION <
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD ] 1l
. Gestionar auditorias
6.6.3 Cumplir con los . e . . -
rocesos académicos externas para garantizar | Mantener certificacion N@ de certificacion Calidad Universitaria,
P L . y la eficacia del SGCy la del Sistema de Gestion . N/A Unidades Académicas y X
administrativos de la . . vigente . . .
e conformidad con los de Calidad Unidades Administrativas
institucion .
estandares
. Gestionar auditorias
6.6.3 Cumplir con los . Mantener . . -
. externas para garantizar . s Calidad Universitaria,
procesos académicos y . acreditaciones como N de acreditacidn(es) . L
. . la eficacia del SGCy la . . N/A Unidades Académicas y X X
administrativos de la . Centro de Formacion vigente(s) . - .
e conformidad con los . Unidades Administrativas
institucion , Maritimo (CFM)
estandares
. . Reduccion del 10% en el
. Gestionar auditorias . .
6.6.3 Cumplir con los . numero total de Numero de hallazgos y
rocesos académicos externas para garantizar hallazgos y no no conformidades
P . . ¥ la eficacia del SGCy la g . v . o N/A Calidad Universitaria X X
administrativos de la . conformidades en identificadas en las
e conformidad con los . o o
institucion , comparacion con el afio | auditorias externas
estandares .
anterior.
6.6.3 Cumplir con los Ejecutar 100% de cierres de (Cierre de planes de . . -
L. . L, Calidad Universitaria,
procesos académicosy | seguimiento de los planes de accion / Total de . L.
. . o ., L, N/A Unidades Académicas y X X
administrativos de la resultados de auditorias | accidn resultada de las | Planes de accidn) . .. .
s N * Unidades Administrativas
institucion externas auditorias externas 100
. Gestionar auditorias
6.6.3 Cumplir con los . . o
rocesos académicos internas para verificar la Auditar el 100% de los (N° de procesos
P .. . ¥ eficacia del SGCy la N auditados / total de N/A Calidad Universitaria X X
administrativos de la ) procesos del SGC *
e conformidad con los procesos) *100
institucion X
estandares
6.6.3 Cumplir con los . ,
FOCESOS aF::adémicos Generar informe Minimo 1 Informe de N° Informe de
P . . y de resultados de auditoria entregado por e N/A Calidad Universitaria X X
administrativos de la R S auditoria interna
e auditorias internas auditoria
institucion
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.6. Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad con impacto transversal en los distintos niveles de su quehacer institucional, sustentado

en el desarrollo de procesos de calidad en la gestion académica y administrativa de la Universidad Maritima Internacional de Panama.

OBIJETIVO DE INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1l
6.6.3 Cumplir c’on.los Ejecutar seguimiento de . (Cle.r’re de planes de Calidad Universitaria,
procesos académicos y 85% de cierres de accion / Total de . e
. . los resultados de L, L, N/A Unidades Académicas y X X
administrativos de la S planes de accién Planes de accidn) . . .
e auditorias internas Unidades Administrativas
institucion *100
Realizar una revision
exhaustiva del SGC para | 50% de los procesos
. . o . (N2 de procesos que
6.6.3 Cumplir con los identificar los procesos | que requieren . -,
rocesos académicosy | que necesiten ser adaptacion en requieren adaptacion
P . . . L por nuevos N/A Calidad Universitaria X X
administrativos de la actualizados o cumplimiento con los ..
e . ., - . requisitos/Total de
institucion mejorados en funcion requisitos actualizados rocesos) *100
de los nuevos requisitos | de la norma ISO 9001 P
de la norma ISO 9001
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.7. Establecer una Comunicacion institucional clara y confiable para la integracion de la Universidad con sus grupos de interés internos
(estudiantes, docentes y administrativos) y externos (graduados, empleadores, proveedores, sociedad civil, Estado, entre otros).

L P PERIODO DE
OBIJETIVO DE INDICADOR DE GESTION | ARTICULACION <
ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S EJECUCION
PROCESO DE LA ACTIVIDAD CON EL PMIA () " i
6.7.1 Establecer una
gestidn del flujo de la
informacion, emanada Divulgacién de los Escuela de
dela UMIP ala - , . . .
oblacién interna servicios de apoyo Numero de publicaciones Liderazgo/Bienestar
P y académico a toda la 1 realizadas/actividades Proyecto N°4 | estudiantil/Direccion X X
externa, en . . .
. comunidad realizadas de Relaciones
correspondencia con las . o -
. . universitaria Publicas
directrices
institucionales
aprobadas.
6.7.1 Establecer una
gestion del flujo de la
informacion, emanada Divuleacion de los
dela UMIP ala g - Numero de actividades de . ., .,
. servicios y actividades . . Direccién de Extension /
poblacién interna 'y -, divulgacion R . -,
de Extensién ala 1 . . Proyecto N°6 | Direccién de X X
externa, en . ejecutadas / Actividades . S
. comunidad . Relaciones Publicas
correspondencia con las . o planificadas
. . universitaria
directrices
institucionales
aprobadas.
6.7.1 Establecer una Lograr |a
gestion del flujo de la 8 S
informacion, emanada participacion e
! Programa "Nuevos integracion del Facultad de Transporte
dela UMIP ala . " . . .
oblacién interna Conocimientos" y 30% del grupo de N° de estudiantes que Maritimo / Direccién de
P y "Vinculacion UMIP- estudiantes de la . q Proyecto N°3 | Extensidn / Cooperacidn X X
externa, en participen L. .
. Empresa- Estado y facultad con Técnica y Relaciones
correspondencia con las ) " ) .
. . Sociedad colegios de Internacionales
directrices -
. formacion
institucionales o
maritima
aprobadas.
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.7. Establecer una Comunicacion institucional clara y confiable para la integracion de la Universidad con sus grupos de interés internos
(estudiantes, docentes y administrativos) y externos (graduados, empleadores, proveedores, sociedad civil, Estado, entre otros).

. P PERIODO DE
OBIJETIVO DE INDICADOR DE GESTION | ARTICULACION <
ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S EJECUCION

PROCESO DE LA ACTIVIDAD CON EL PMIA () " i
6.7.2 Administrar Lograr un 50% de
a;:tijalizar mant:ener Disefio, confeccién e promocién de la
los mediosy impresién de UMIP, mediante

. v programas de mano, material . ., .
herramientas de L . . Direccidn de Relaciones

e, invitaciones, paneles informativo . . N/A Sy X X
comunicacion internay ejecutadas/solicitadas>90% Publicas
externa. conforme con de stands y otros entregado en las
los van;es materiales como actividades de
institucionales afiches esta Casa de

) Estudios.

6.7.4 Orientacién de
mecanismos de L,
. - Publicacién de los R -
informacion que - N° de programas académicos

. . programas académicos | Lograr la . .
garanticen el sentido de . s anunciados en los medios de

. . en medios de publicacion del ., R . L, .
pertenencia, confianza L, comunicacién / N° de Direccion de Relaciones
L comunicacion 90% de los . N/A L X X

y reconocimiento de los . o programas académicos Publicas

. (Revistas, periddicos, programas .
grupos internos de la . L. programados para publicar >

s . folletos, redes sociales, | académicos.

Institucidén, relativos a la entre otros) 90%
vida universitaria y la
gestion institucional.
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.9. Optimizar y Mejorar las condiciones de la infraestructura, equipamiento fisico y del ambiente de las instalaciones educativas y
administrativas, segun las necesidades y el crecimiento de la Universidad; brindando condiciones seguras y de calidad para el desarrollo de las funciones de
docencia, investigacion, extension y gestidn universitaria.

p . PERIODO DE
OBIJETIVO DE INDICADOR DE GESTION DE | ARTICULACION <
ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S) EJECUCION
PROCESO LA ACTIVIDAD CON EL PMIA " i
6.9.1 Ejecutar el
programa quinquenal
de mejoras ala
infraestructura fisica
que incluya la Revisidn anual del plan Informe de Avance de
evaluacion integral de uinquenal de Actualizacién Proyectos . L . .
. & q q' Y . N/A Direccién Administrativa X X
necesidades de todas inversiones en anual Plan quinquenal 75%
las areas académicasy | infraestructuras actualizado
administrativas, de
conformidad con el
crecimiento de cada
unidad.
6.9.2 Establecimiento
de diagndsticos, planes
de accién y programas
y'p' § Asegurar elevados
de mantenimiento . . L .
. niveles de seguridad Alarmasy Informe técnico de la revisidon
preventivos y
. dentro de nuestras recarga de los de las alarmas y mantener R . ., . .
correctivos para la . . . Proyecto N°11 | Direccién Administrativa X X
o instalaciones, tanto de | extintores al 100% la recarga de los
actualizacién de los . .
. sistema de alarmas 100% extintores.
recursos fisicos . .
. -, como de incendios
destinados a la gestion
de todas las unidades
de la Universidad.
6.9.2 Establecimiento
de diagndsticos, planes L Seis (6) informes técnicos de
i Realizacidn de L, .
de accién y programas L - revision con recomendaciones
o mantenimiento Mantenimiento 5 . .
de mantenimiento . . N° de equipos de aire
. preventivo y correctivo | del 95% de los . o . L, . .
preventivos y . . . . acondicionados que se les Proyecto N°11 | Direccién Administrativa X X
. de Chiller, manejadoras | equipos de aire . . o
correctivos para la . . . realizé el mantenimiento /N
o, y aires acondicionados | acondicionado . .
actualizacién de los . . . . total de aires acondicionados
. tipo Split de la universidad . .
recursos fisicos que requieren mantenimiento
destinados a la gestion
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.9. Optimizar y Mejorar las condiciones de la infraestructura, equipamiento fisico y del ambiente de las instalaciones educativas y
administrativas, segun las necesidades y el crecimiento de la Universidad; brindando condiciones seguras y de calidad para el desarrollo de las funciones de
docencia, investigacion, extension y gestidn universitaria.

. L PERIODO DE
OBIJETIVO DE INDICADOR DE GESTION DE | ARTICULACION <
ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S) EJECUCION
PROCESO LA ACTIVIDAD CON EL PMIA " i
de todas las unidades
de la Universidad.
6.9.2 Establecimiento
de di dsti I .
e |ag[105 icos, planes 100% operativo . o
de accidn y programas ol sistema de Dos (2) informes técnicos de
de mantenimiento , revision con recomendaciones
. . ., fontaneria de la R } N

preventivos y Ejecucion del plan de UMIP N° de tuberias y desagiies que
correctivos para la revisién preventiva de Mantenimiento se les realiz6 el Proyecto N°11 | Direccidon Administrativa X
actualizacién de los fontaneria 95% de |a mantenimiento(revisién) /N°
recursos fisicos 0 , total de tuberias que requieren

. ., fontaneria de la L .,
destinados a la gestion . . mantenimiento (revision)

. universidad
de todas las unidades
de la Universidad.
6.9.2 Establecimiento
de dlaglnostlcos, planes 100% operativo
de accién y programas .
O el sistema de . L.
de mantenimiento .. Dos (2) informes técnicos de
. . . electricidad de la L, .
preventivos y Ejecucion del plan de UMIP revision con recomendaciones
correctivos para la revision preventiva de L N° de solicitudes de revisidon Proyecto N°11 | Direcciéon Administrativa X
., - Mantenimiento A o
actualizacion de los electricidad eléctrica /N° total de
.. del 95% del .. .

recursos fisicos . o solicitudes atendidas

. ., sistema eléctrico
destinados a la gestion . .

. de la universidad

de todas las unidades
de la Universidad.
6.9.2 Establecimiento
de diagndsticos, planes
de accidon y programas | Tercerizacién de los Re100% de las Recibir 4 certificaciones que
de mantenimiento servicios de fumigacion fumi aZiones acreditan el cumplimiento de N/A Direccién Administrativa X X
preventivos y y control de plagas g la normativa.
correctivos para la
actualizacién de los
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.9. Optimizar y Mejorar las condiciones de la infraestructura, equipamiento fisico y del ambiente de las instalaciones educativas y
administrativas, segun las necesidades y el crecimiento de la Universidad; brindando condiciones seguras y de calidad para el desarrollo de las funciones de
docencia, investigacion, extension y gestidn universitaria.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE GESTION DE
LA ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

recursos fisicos
destinados a la gestion
de todas las unidades
de la Universidad.

6.9.2 Establecimiento
de diagndsticos, planes
de accidn y programas
de mantenimiento
preventivos y
correctivos para la
actualizacién de los
recursos fisicos
destinados a la gestion
de todas las unidades
de la Universidad.

Tercerizacion los
servicios de sistema de
goteo en bafios
comunes

100% de los
mantenimientos
del sistema de
goteo

Recibido conforme mensual/12

N/A

Direccidon Administrativa

6.9.2 Establecimiento
de diagndsticos, planes
de accidn y programas
de mantenimiento
preventivos y
correctivos para la
actualizacion de los
recursos fisicos
destinados a la gestion
de todas las unidades
de la Universidad.

Tercerizacion de los
servicios de limpieza

Servicio de
limpieza al 100%

Recibido conforme mensual/12

N/A

Direccion Administrativa

6.9.2 Establecimiento
de diagndsticos, planes
de accién y programas
de mantenimiento
preventivos y
correctivos para la

Tercerizacion los
servicios de seguridad

Servicio de
seguridad al
100%

Recibido conforme mensual/12

N/A

Direccion Administrativa
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.9. Optimizar y Mejorar las condiciones de la infraestructura, equipamiento fisico y del ambiente de las instalaciones educativas y
administrativas, segun las necesidades y el crecimiento de la Universidad; brindando condiciones seguras y de calidad para el desarrollo de las funciones de
docencia, investigacion, extension y gestidn universitaria.

P . PERIODO DE
OBIJETIVO DE INDICADOR DE GESTION DE | ARTICULACION <
ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S EJECUCION
PROCESO LA ACTIVIDAD CON EL PMIA () " i
actualizacidén de los
recursos fisicos
destinados a la gestién
de todas las unidades
de la Universidad.
6.9.2 Establecimient
. > aj §C|m|en © 50% de las
de diagndsticos, planes -
de accidn y programas oficinas
o administrativas
de mantenimiento -,
. Implementacion del con control de -
preventivos y No. de oficinas con controles
. programa de control de |acceso para . L . .
correctivos para la . . de acceso/No. total, de N/A Direccién Administrativa X
o, acceso a las oficinas de | garantizar la -
actualizacién de los . oficinas
. la UMIP seguridad de los
recursos fisicos bienes. equinos
destinados a la gestién » €QUIPOs 'y
. personal de la
de todas las unidades UMIP
de la Universidad.
6.9.2 Establecimiento
de diagndsticos, planes
de accidn y programas
de mant.enlmlento Mantener 100%
preventivos y Tercerizacion de los operativa la
correctivos para la . , P , No. de pagos efectuados en Proyecto N°11 | Direcciéon Administrativa X X
o servicios de cafeteria cafeteria de la .
actualizacion de los tesoreria/12
, . UMIP
recursos fisicos
destinados a la gestion
de todas las unidades
de la Universidad.
6.9.2 Establecimiento Mantener
de diagndsticos, planes | Tercerizacion los operativo el
de accidon y programas | servicios del centro de | servicio de No. de pagos efectuados en N/A Direccién Administrativa X X
de mantenimiento fotocopiado fotocopiado al tesoreria/12
preventivos y 100%
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Eje Estratégico: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.9. Optimizar y Mejorar las condiciones de la infraestructura, equipamiento fisico y del ambiente de las instalaciones educativas y
administrativas, segun las necesidades y el crecimiento de la Universidad; brindando condiciones seguras y de calidad para el desarrollo de las funciones de
docencia, investigacion, extension y gestidn universitaria.

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE GESTION DE
LA ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

correctivos para la
actualizacién de los
recursos fisicos
destinados a la gestién
de todas las unidades
de la Universidad.

6.9.2 Establecimiento
de diagndsticos, planes
de accidn y programas
de mantenimiento
preventivos y
correctivos para la
actualizacion de los
recursos fisicos
destinados a la gestion
de todas las unidades
de la Universidad.

Identificacién de
nuevas infraestructuras
para atender algunos
niveles de demanda de
los planes de
crecimiento de la UMIP

Contratacion de
espacio para
cubrir la
demanda de
espacio.

Presentar dos (2) informes con
recomendaciones

Proyecto N°11

Direccion Administrativa
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7. EJE TRANSVERSAL
TECNOLOGIA

ELEje de Tecnologia tiene impacto directo en los procesos claves, estratégicos y de apoyo, dandole
especial correspondencia al proceso de Gestidon de Tecnologia. Este Eje contempla 2 objetivos
estratégicos y 17 actividades operativas.

EDUCACION TRABAJO DECENTE ACCION EDUCACION
DE CALIDAD Y CRECIMIENTD POR EL CLIMA DE CALIDAD

ECONOMICO

M| i | ] M




Eje Estratégico: TECNOLOGIA

Objetivo Estratégico 7.1. Optimizar y Mejorar las condiciones de la infraestructura, tecnolégica segtin las necesidades y el crecimiento de la Universidad;
brindando condiciones seguras y de calidad para el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion, extension y gestidn universitaria.

. p PERIODO DE
OBIJETIVO DE INDICADOR DE GESTION | ARTICULACION ”
ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S EJECUCION
PROCESO DE LA ACTIVIDAD CON EL PMIA (S) " m
7.1.1 Desarrollar el
programa quinquenal
de mejorasala N° de equipos tecnoldgicos
infraestructura L. .. comprados / N° total de
.. . Gestion, instalacion y . . , .
tecnoldgica que incluya . - Adquirir el 90% | equipos tecnoldgicos por
o configuracion de los . *
la evaluacidn integral de . , . de los equipos o | comprar * 100 o . . o
. equipos tecnoldgicos Proyecto N°11 | Direccidon de Informatica X X
necesidades de todas programas
) L. nuevos en las . R . .
las areas académicas y instalaciones requeridos N° de equipos configurados e
administrativas, de instalados/N° de total de
conformidad con el equipos comprados *100
crecimiento de cada
unidad.
7.1.1 Desarrollar el
programa quinquenal
de mejorasala
mfraes'tryctura . Continuidad del proceso AIOJar €
tecnoldgica que incluya . . . implementar el R . .
L de migracidn, gestiony N° de servidores virtuales
la evaluacion integral de e 100% de los . R o . ., s
. alojamiento de los . alojados /N° totales de Proyecto N°11 | Direccidon de Informatica X X
necesidades de todas ) . servidores ) . *
. L. servidores virtuales de . servidores virtuales * 100
las areas académicas y virtuales
. . la UMIP i
administrativas, de requeridos
conformidad con el
crecimiento de cada
unidad.
7.1.1 Desarrollar el
programa quinquenal Modernizar el
de mejorasala Modernizacion del 100% de los R . . R
. . . . N° de equipos instalados / N o . ., -
infraestructura sistema de video equipos . . * Proyecto N°11 | Direccidn de Informatica X X
. . . sy de equipos por instalar * 100
tecnolégica que incluya | seguridad indicados en la
la evaluacidn integral de fase
necesidades de todas
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Eje Estratégico: TECNOLOGIA

Objetivo Estratégico 7.1. Optimizar y Mejorar las condiciones de la infraestructura, tecnolégica segtin las necesidades y el crecimiento de la Universidad;
brindando condiciones seguras y de calidad para el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion, extension y gestidn universitaria.

OBIJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE GESTION
DE LA ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

las areas académicas y
administrativas, de
conformidad con el
crecimiento de cada
unidad.

7.1.1 Desarrollar el
programa quinquenal
de mejorasala
infraestructura
tecnoldgica que incluya
la evaluacion integral de

Continuidad de los
servicios de
telecomunicaciones

Asegurar el 100%

N° de servicios asegurados /

. Voz, Datos e Internet de continuidad . Proyecto N°11 | Direccidon de Informatica X X
necesidades de todas ( ) .. N° de servicios * 100 ¥

. .. para el personal de los servicios
las areas académicas y . .

. . administrativo, docente
administrativas, de .

. y estudiantes
conformidad con el
crecimiento de cada
unidad.
7.1.1 Desarrollar el
programa quinquenal
de mejorasala
. ) Alcanzar el 80%
infraestructura
. . o dela
tecnoldgica que incluya | Modernizacién del N o
la evaluacién integral de | sistema de gestion modernizacion N® de entregables
g g del sistema de completados / N° de Proyecto N°8 | Direcciéon de Informatica X X

necesidades de todas
las areas académicas y
administrativas, de
conformidad con el
crecimiento de cada
unidad.

académica y financiera
de la UMIP

gestion
académicay
financiera

entregables * 100
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Eje Estratégico: TECNOLOGIA

Objetivo Estratégico 7.1. Optimizar y Mejorar las condiciones de la infraestructura, tecnolégica segtin las necesidades y el crecimiento de la Universidad;
brindando condiciones seguras y de calidad para el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion, extension y gestidn universitaria.

. p PERIODO DE
OBIJETIVO DE INDICADOR DE GESTION | ARTICULACION ”
ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S EJECUCION
PROCESO DE LA ACTIVIDAD CON EL PMIA (S) " m
1. Lograrla
7.1.1 Desarrollar el & L
rograma quinquenal aprobacicn de la
prog . quing estructura de
de mejorasala
infraestructura personal
. . Desarrollo de un plan capacitado en Estructura de personal
tecnoldgica que incluya .
. de entrenamiento de nuestros aprobada Facultad de Transporte
la evaluacidn integral de | . . o . . P
. simuladores y simuladores. Proyecto N°11 | Maritimo / Direcciéon de X
necesidades de todas . . . (o
[ . laboratorios para 2. Mantener Equipamientos de los Informatica
las areas académicas y . . . .
docentes inventario laboratorios y simuladores

administrativas, de

conformidad con el

crecimiento de cada
unidad.

actualizado del
equipo para los
laboratorios y

simuladores
7.1.2 Establecimiento
de diagnosticos, planes | Apoyar a las unidades
de accién y programas | académicasy
de mantenimiento administrativas en la
Alcanzar un

preventivos y

gestion de sus

maximo del 95%

N° de solicitudes

correctivos para actividades operativas . completadas/N° totales de Proyecto N°11 | Direccidon de Informatica X X
actualizacién de los que involucran los de solicitudes solicitudes presentadas * 100

recursos tecnolégicos laboratorios, resueltas

destinados a la gestién | simuladores y oficinas

de todas las unidades de la universidad.

de la universidad

7.1.3 Fortalecer el uso

de las Tecnologias de la | Renovacién de los

Informaciony la sistemas que permiten . . , .

Comunicacion (TIC), la Automatizacion de la | >=90% Total de sistemas Proyecto N°11 Vicerrectoria Académica X X

como recurso didactico
en el proceso de
ensefanza aprendizaje

informacion. (Bases de
datos suscritas)

renovados/Total de sistemas
requeridos

(BIBLIOTECA)
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Eje Estratégico: TECNOLOGIA

Objetivo Estratégico 7.1. Optimizar y Mejorar las condiciones de la infraestructura, tecnolégica segtin las necesidades y el crecimiento de la Universidad;
brindando condiciones seguras y de calidad para el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion, extension y gestidn universitaria.

. p PERIODO DE
OBIJETIVO DE INDICADOR DE GESTION | ARTICULACION ”
ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S) EJECUCION
PROCESO DE LA ACTIVIDAD CON EL PMIA " m
7.1.3 Fortalecer el uso Evaluaaon,' !IStadO y
, programacion de Alcanzar el 30% R L
de las Tecnologias de la . N° de nuevas aplicaciones,
- nuevas aplicaciones, de nuevas , .
Informacion y la modulos o interfaces aplicaciones de modulos e interfaces
Comunicacién (TIC), PR ’ P implementadas / N° total de Proyecto N°8 | Direccién de Informatica X X
. Anilisis, disefio y acuerdo con las . .
como recurso didactico . nuevas aplicaciones, médulos
desarrollo de nuevas evaluaciones . - N
en el proceso de . , . e interfaces solicitadas * 100
N L. aplicaciones, mddulos o | realizadas
ensefianza aprendizaje | .
interfaces
7.1.3 Fortalecer el uso
delasT logias de | ) . .
eras e?rjo oglas de fa Mejoramiento de la Alcanzar el 50% | N° de infraestructuras
Informacion y la infraestructura de red de mejoramiento | mejoradas / N° de
Comunicacion (TIC), J . ) Proyecto N°11 | Direccidn de Informatica X X
. de vozy datadela enla infraestructuras programadas
como recurso didactico . .
uMIP infraestructura por mejorar* 100
en el proceso de
ensefanza aprendizaje
7.1.3 Fortalecer el uso
de las Tecnologias de la Modernizar el
Informaciony la Continuidad de la 100% de los N° de equipos instalados / N°
Comunicacion (TIC), modernizacién de la red | equipos -q P . * Proyecto N°11 | Direccidn de Informatica X X
s L . oy de equipos por instalar * 100
como recurso didactico |inaldmbrica indicados en la
en el proceso de fase
ensefianza aprendizaje
7.1.3 Fortalecer el uso
de las Tecnologias de la
Inf i6n vl » R 1 1009 . .
n ormzfmor\’y a Renovacion de la enovar e % N° de licencias renovadas / N° R . L, .
Comunicacion (TIC), . de la plataforma . . Proyecto N°8 | Direccién de Informatica X X
s Plataforma Virtual . de licencias por renovar * 100
como recurso didactico virtual
en el proceso de
ensefianza aprendizaje
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Eje Estratégico: TECNOLOGIA

Objetivo Estratégico 7.1. Optimizar y Mejorar las condiciones de la infraestructura, tecnolégica segtin las necesidades y el crecimiento de la Universidad;
brindando condiciones seguras y de calidad para el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion, extension y gestidn universitaria.

p p PERIODO DE
OBIJETIVO DE INDICADOR DE GESTION | ARTICULACION ”
EJECUCION
PROCESO ACTIVIDAD META DE LA ACTIVIDAD CON EL PMIA HETACLELTINAR) " m
Desarrollo e
implementacién de un
7.1.3 Fortalecer eluso | modelo de integracion | Desarrollar un
de las Tecnologias dela |delasTICen la modelo de . . .
- ~ o . . Existencia y nivel de
Informaciony la ensefianza-aprendizaje |integracion de implementacion del modelo Direccion de Postgrado /
Comunicacién (TIC), que fomente el uso de | TIC especifico P Proyecto N°11 & X

como recurso didactico
en el proceso de
ensefianza aprendizaje

herramientas
tecnoldgicas como
recursos didacticos en
los programas de
postgrado

para los
programas de
postgrado.

de integracion de TIC en los
programas de postgrado.

Direccion de Informatica

Eje Estratégico: TECNOLOGIA

Objetivo Estratégico 7.2. Mejorar los sistemas de gestion de la informacidon automatizada garantizando la seguridad de los datos derivados de los procesos

vinculados a la gestion académica, docente y administrativa.

p . PERIODO DE
OBIJETIVO DE INDICADOR DE GESTION | ARTICULACION <
ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S EJECUCION
PROCESO DE LA ACTIVIDAD CON EL PMIA (5) " i
. Examinar el
7.2.1 Administrary Identificacién de los 10?)? dz Igs
evaluar la proteccién de | mddulos del Sistema de , . .
- L .. modulos del Numero de mdédulos
todos los sistemas de Gestién Académica . .
. - . Sistema de desarrollados/ total de R Secretaria General /
informacion de la (SGA) que requieran -, ) . Proyecto N°8 . o .
. . . . , Gestion mddulos modificados o Direccién de Informatica
Universidad, mediante | adecuaciones segun I
o . Académica que | creados.
auditorias internas de reglamento académico .
necesiten

seguridad de redes

vigente.

adecuaciones.
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Eje Estratégico: TECNOLOGIA

Objetivo Estratégico 7.2. Mejorar los sistemas de gestion de la informaciéon automatizada garantizando la seguridad de los datos derivados de los procesos
vinculados a la gestion académica, docente y administrativa.

p p PERIODO DE
OBIJETIVO DE INDICADOR DE GESTION | ARTICULACION <
ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S) EJECUCION
PROCESO DE LA ACTIVIDAD CON EL PMIA " n
Lograr revisar el
7.2.1 Administrary 100% de los
evaluar la proteccién de | Proteger la informacion | usuarios dentro
'todos Ios.sllstemas de confldenual‘y los datos c{el SGAvyla (N° total de usuarios/N° de ] Secretaria General /
informacion de la de los estudiantes en el | firma de Usuarios activos segin SGA) Proyecto N°8 Direccion de Informatica X
Universidad, mediante | Sistema de Gestidn acuerdos de g
auditorias internas de Académica (SGA). confidencialidad
seguridad de redes de cada usuario
activo.
7.2.2 Garantizar el uso | Evaluacidn, listado y
de.herr.am|en'.ca.s que progra.maf:lon de las Alcanzar el 50% | N° de actualizaciones
eviten intromisiones actualizaciones de los . R
. . de las realizadas/ N° de R . ., (o
externas que vulneren | sistemas. Analizar, L L - % Proyecto N°8 | Direccidon de Informatica X X
. - - actualizaciones | actualizaciones solicitadas

los datos informaticos | disefiar y desarrollar las .

. o de los sistemas 100
de los sistemas y redes | actualizaciones de los
de la Institucion. sistemas.
7.2.2 Garantizar el uso
de herramientas que
eviten intromisiones Actualizacion de la Actualizar el N° de licencias renovadas / N°
externas que vulneren | Licencia del Equipo 100% del . . * Proyecto N°11 | Direccidon de Informatica X X

. ~ . - de licencias por renovar * 100

los datos informaticos | Cortafuego licenciamiento
de los sistemas y redes
de la Institucién.
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8. EJE TRANSVERSAL
CRECIMIENTO Y AMPLIACION
DE LA COBERTURA

El Eje Crecimiento y Ampliacion de la Cobertura tiene impacto directo en los procesos claves,
estratégicos y de apoyo; manteniendo un enfoque especial en el proceso de Gestion Académicay
Gestion de Relaciones: Comunicacién y Mercadeo. Este eje contempla 2 objetivos estratégicos y
12 actividades operativas.




Eje Estratégico: CRECIMIENTO Y AMPLIACION DE LA COBERTURA

Objetivo Estratégico 8.1. Incrementar el nimero de matriculas y el crecimiento econémico

p i PERIODO DE
OBIJETIVO DE INDICADOR DE GESTION | ARTICULACION <
ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S EJECUCION
PROCESO DE LA ACTIVIDAD CON EL PMIA (5) : ” i
Lograr que los
aspirantes
cumplan con los | Tasa de inscripcion %= (N° de
8.1.1 Incrementar el Inscripcion de requisitos para la | aspirantes que completaron
numero de matriculas aspirantes intereslad'os inscripcion !a inscripcion/N° de Proyecto N°4 | Unidad de Admision X X X
en programas de en la oferta académica | dentro del interesados que llenaron
Licenciatura de la UMIP periodo formulario de inscripcidn)
establecido *100
(meta 600
inscritos)
1.1 D j io
8 , Incrementalr el esarrollo y ejecucion No. De actividades realizadas/ . . .
numero de matriculas del Plan de mercadeo Informe L R Direccion de Relaciones
No. De actividades Proyecto N°3 -y X X X
en programas de para la oferta elaborado rogramadas x 100% Publicas
Licenciatura académica UMIP Ejecucion 100% prog ?
Mercadeo de la oferta
académica para nuevo
8.1.1 Incrementar el Igreso ut|||z.a.ndo los
numero de matriculas canales tradicionales, N° de aspirantes inscritos/600 Direccidn de Relaciones
plataformas 600 aspirantes P Proyecto N°3 e X X X
en programas de . . . x 100% Publicas
) . tecnoldgicas y inscritos
Licenciatura . -
aplicaciones digitales
existentes. (Instagram,
LinkedlIn, etc.)
Realizacion de la
8.1.1 Incrementar el actividad denominada
numero de matriculas Open House para N° de Open House realizados/ Direccion de Relaciones
- N/A o X X X
en programas de permitir que 2 Open House >2 Publicas
Licenciatura estudiantes,
orientadores,
profesores y directores
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Eje Estratégico: CRECIMIENTO Y AMPLIACION DE LA COBERTURA

Objetivo Estratégico 8.1. Incrementar el nimero de matriculas y el crecimiento econémico

OBJETIVO DE
PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE GESTION

DE LA ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

de secundaria tengan la
oportunidad de conocer
la UMIP

Incrementar en

Implementacion de un 20% la
8.1.3 Incrementar el . , . ,
. , estrategias de matricula en Numero de matriculas de . .,
numero de matriculas ., , . Direccién de Postgrado /
mercadeo y promocion | programas de postgrado / Nimero de Proyecto N°3 X
en programas de L s, Mercadeo
de los programas de postgrado, solicitudes de admisidn.
Postgrado ~
postgrado respecto al afo
anterior.
Eje Estratégico: CRECIMIENTO Y AMPLIACION DE LA COBERTURA
Objetivo Estratégico 8.2. Ampliar la Cobertura y Prestigio Institucional
OBIJETIVO DE INDICADOR DE GESTION | ARTICULACION PERIODO DE
ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S EJECUCION
PROCESO DE LA ACTIVIDAD CON EL PMIA () ” n
Seguimiento a nuevos | Ampliar la oferta
8.2.2 Incrementar el programas de por lo menos con ., .,
. Resolucidén de aprobacién del R . L,
numero de Programas postgrado que asegure | un nuevo Proyecto N°3 Direccién de Postgrado X
. . . programa de postgrado.
de Postgrado la calidad y pertinencia | programa de
de la oferta académica | postgrado
Lograr por lo
8.2.5 Mejorar la Org.aﬁlzaC|on de . meno:s la -
L actividades relacionadas | organizacion de . L
comunicacién y o Numero de actividades R . , -
. . al sector maritimo en dos (2) . Proyecto N°6 | Vicerrectoria Académica X X
posicionamiento de la . L realizadas.
conjunto con las actividades
marca. . . .
unidades académicas relacionadas al
sector maritimo
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Eje Estratégico: CRECIMIENTO Y AMPLIACION DE LA COBERTURA

Objetivo Estratégico 8.2. Ampliar la Cobertura y Prestigio Institucional

P P PERIODO DE
OBIJETIVO DE INDICADOR DE GESTION | ARTICULACION <
ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S) EJECUCION
PROCESO DE LA ACTIVIDAD CON EL PMIA | ” I
Divulgacién a toda la
3.2.5 Meiorar |a UMIP de cada Cubrir el 80% de | Numero de publicaciones
e . . informacion que emane | los aspectos mas | realizadas/Numero de . ., .
comunicacién y . . Direccién de Relaciones
L. . de ORP y los gestores relevantes del publicaciones solicitadas N/A - X X X
posicionamiento de la P . Publicas
marca académicos, quehacer de la (correo masivo-redes
) administrativos y uMIP sociales) x 100%
estudiantiles
Participacion en ferias,
8.2.5 Meiorar Ia exposiciones de oferta
e ) . académica presenciales | Minimo 40 ferias L .
comunicacion y . . o L Direccién de Relaciones
. . en los colegios e nacionalesy 5 N° de participaciones en las N/A i X X X
posicionamientodela |, . . o . Publicas
marca instituciones, empresas | ferias ferias/N° total de ferias > 45
) y congresos nacionales | internacionales
e internacionales
8.2.5 Mejorar la Participacion en los Minimo 30
comunicacién y medios de . N° de participaciones en los Direccién de Relaciones
. . . presentaciones . R N/A L X X X
posicionamiento de la | comunicacién de canales de comunicacion /N Publicas
en los canales de
marca. manera frecuente L total > 30
comunicacion
Actualizacion de los
. contenidos de la pagina | Actualizar el
2. , . .
8.2.5 Mejor,ar la web, segin necesidades | contenido de la . o . . .
comunicacion y e . , . Numero de actualizaciones/ Direccion de Relaciones
g . y planificacién, en pagina Web de la N/A i X X X
posicionamiento de la L 45 Publicas
marca coordinacién con las UMIP
' demds unidades semanalmente
gestoras
8.2.5 Mejorar la
cor’r?u.nlcacpn y Elaboracidén y envio de Una vez a la Publicacion de la agenda N/A DllreFC|on de Relaciones X X X
posicionamiento de la la agenda UMIP Publicas
marca semana semanalmente
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ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS AL PLAN
DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Las actividades complementarias brindan soporte a los procesos claves, estratégicos y de apoyo;
asi como a los objetivos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional.



Actividades complementarias al Plan de Desarrollo Institucional

. . PERIODO DE
INDICADOR DE GESTION ARTICULACION <
ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S EJECUCION
DE LA ACTIVIDAD CON EL PMIA () : " m
Elaboracidn, redaccion .,
. Y 100% de revision de los contratos, . .
revision de contratos, . . N° de Documentos revisados o .
. . convenios, acuerdos, pliegos de Proyecto N°1 Asesoria Legal X X X
memoriales, convenios, , / total de documentos 100%
. cargos, y consultorias.
acuerdos y pliegos de cargo
Emision de criterios juridicos
sobre la implementacién y
licacidn de la Ley, el 100% de criterios juridi bales, N
:spt:’catlc'clc())?)r eé:icsy ) escri(’;ose ii\rcl:lErlgr?(jl;rllo;c:cfr\::;sa =N de Criterios/total de Proyecto N°1 Asesoria Legal X X X
&2 Y , e y criterios Solicitados >100% 4 &
reglamentos internos, asi electronicos.
como presentar consultas
legales a otras instituciones
Participacion en las Sesiones . .
. p' S . L N° de secciones asistidas/
Ordinarias y extraordinarias de | 100% de las sesiones ordinarias y . o ,
. < - total de sesiones Proyecto N°1 Asesoria Legal X X X
los diferentes Organos de extraordinarias. convocadas>100%
Gobierno de la UMIP 0
Asistencia y asesoramiento R .
S . . . . N° de reuniones
juridico en las reuniones o 100% de asistencia a las reuniones - . o ,
. asistidas/total de reuniones Proyecto N°1 Asesoria Legal X X X
comisiones que sean convocadas.
convocadas >100%
convocadas
Elaboracién de las N® de resoluciones
. , 100% de las resoluciones de los ordenadas/total de R ,
resoluciones de los érganos de | - . . Proyecto N°1 Asesoria Legal X X X
obierno Organos de Gobierno. resoluciones
& aprobadas>100%
Participacion en las N° de capacitaciones
capacitaciones y/o foros de 100% de la participacion de las - P
o - asistidas/total de . ,
instituciones gubernamentales | capacitaciones en los temas que o Proyecto N°1 Asesoria Legal X X X
. . . - L capacitaciones convocados
en materia de administracion | enmarcan la administracion publica. ~100%
, . (o]
publica
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Actividades complementarias al Plan de Desarrollo Institucional

. i PERIODO DE
INDICADOR DE GESTION ARTICULACION <
ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S EJECUCION
DE LA ACTIVIDAD CON EL PMIA (5) " n
Redaccion de cualquier N° de documentos
documento con injerencia 100% de documentos de injerencia | redactados / total de R ,
S . . .. Proyecto N°1 Asesoria Legal X X
juridica no descrito en los juridica. documentos solicitados
renglones anteriores >100%
Capacitacién en inglés a la N° de participantes
lacid iantil UMIP Mariti L
poblacién estudiantil U €N | obtener el 80% de participantes satisfechos / N° de Proyecto N°12 aritime Language X X
cursos de 120 horas por . Center
. participantes 295%
niveles
Capaataaon @ rnarl’nosl . Obtener un 80% de aceptacion a .de partlapa:wtes R Maritime Language
polivalentes en inglés técnico . satisfechos / N° de Proyecto N°12 X X
. este programa (50 estudiantes) . Center
maritimo participantes 290%
Determinar el nivel de
competencia del idioma inglés
de los docentes/ Maritime Language
dministrativos de ti ., N°d b licad N° .
administrativos de tiempo Obtener un 60% de aceptacion a € pf“.e as.ap icadas / R Center / Unidades
completo de la UMIP por de administrativos y Proyecto N°12 . X X
- S este programa Académicas y
medio de aplicacién de prueba docentes . .
L Administrativas
de suficiencia al personal
docente y administrativo de la
UMiIpP
Capacitacion al personal Maritime Language
docente/ administrativo de N° de docentes participantes Center / Unididei
tiempo completo de la UMIP | 60% del personal y docentes UMIP |/ N° de Personal participante Proyecto N°12 . X
. . Académicas y
por medio de los cursos virtual >70% Administrativas
(ABA/EDO English — 6 Niveles)
Evaluacién de los niveles de
competencia del idioma inglés
de la poblacién estudiantil por | Obtener un 100% de aplicacion de o . R Maritime Language
. . . N° de pruebas aplicadas / N . °
medio de la aplicacion de pruebas a los estudiantes de la . Proyecto N°12 Center / Secretaria X X
L de estudiantes .
prueba de suficiencia UMIP General /Admisién
(Placement Test
Extraordinario)
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Actividades complementarias al Plan de Desarrollo Institucional

. . PERIODO DE
INDICADOR DE GESTION ARTICULACION <
ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S EJECUCION
DE LA ACTIVIDAD CON EL PMIA (5) " m
Certificacion del nivel de
. lidi inal N° . Maritime L
competencu?\ del idioma inglés Aplicacion del Exit Exam al 60% de de.pruebas aplicadas a ] ] aritime anguage
de los estudiantes graduandos . estudiantes graduandos/ N Proyecto N°12 Center / Secretaria X X
; los estudiantes graduandos .
de la UMIP a través de la de pruebas aplicadas General
aplicaciéon de Exit Exam
Participacis . ,
art|C|p§C|on en giras Obtener un 25% de aceptacion en R -
promocionales de los . . N° de participantes -
. . los estudiantes de las diferentes . o R Maritime Language
diferentes cursos ofrecidos por . . interesados / N° de Proyecto N°12 X X
L Centros educativos de las provincias . Center
el MLC en todas las provincias , participantes >60%
, del pais.
del pais
Ofrecer cursos de inglés de
dalidad virtual al publi ., N°d ticipant -
modalidad virtua a. publico en Obtener un 30% de aceptacion a . © par |C|pa:1 e R Maritime Language
general, Cursos online D satisfechos / N° de Proyecto N°12 Center / Mercadeo X X
(ABA/EDO Lic. de modalidad prog participantes 290%
virtual de 6 Niveles)
0] izacién de actividad ., , - -
rganlza<':|on € actvi ,a 'es Obtener un 50 % de aceptacioén a Numero de participantes R Maritime Language
extracurriculares académicas . . Proyecto N°12 X
- estas actividades satisfechos 100% Center
para la semana del inglés
Organlzac.lon de actmc!ad.es Obtener un 50 % de aceptacién a Numero de participantes R Maritime Language
extracurriculares académicas . . Proyecto N°12 X
. estas actividades satisfechos 100% Center
para la semana del marino.
Organlzac.lon de achws:lac;les Obtener un 50 % de aceptacién a Numero de participantes R Maritime Language
extracurriculares académicas . . Proyecto N°12 X
. " N estas actividades satisfechos 100% Center
alusiva al "Columbus Day
Capacitacion a los docentes de
inglés en los procesos
académicos de la Universidad | Obtener un 60% de aceptacion a Numero de participantes R Maritime Language
. . Proyecto N°12 X
a través de taller de estos concursos satisfechos 100% Center
metodologia de la ensefianza 'y
plataforma Virtual
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Actividades complementarias al Plan de Desarrollo Institucional

i . PERIODO DE
INDICADOR DE GESTION ARTICULACION <
ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S EJECUCION
DE LA ACTIVIDAD CON EL PMIA (5) " n
Ofertar cursos de inglés
técnico Maritimo en Obtener un 20 % de aceptacién a Numero de participantes Provecto N°12 Maritime Language X X
modalidad virtual y/o esto cursos satisfechos 90% ¥ Center / Mercadeo
presencial
Ofertar cursos de diferentes Obtener un 10 % de aceptacién a Numero de participantes Provecto N°12 Maritime Language X X
idiomas modalidad virtual esto cursos satisfechos 90% ¥ Center / Mercadeo
Determinar el nivel Inglés de
los Oficiales de Marina Aplicacion al 40% de los Docentes Numero de pruebas Maritime Language
Mercante que laboren como (oficiales de Marina Mercante) de aplicadas P Proyecto N°12 Center / Mercgadego X X
docentes a través de la prueba | FACINA P
Marlins
Realizacién de encuestas
so_c:lales |nd|V|du§I|zadas Minimo el 25% de los casos (Num?ro de solicitudes Direccién de Recursos
orientadas a mejorar el . atendidas/total de R
. L derivados de la Escuela de L . Proyecto N°4 Humanos/ Escuela de X X
compromiso estudiantil a Liderazeo solicitudes derivadas de la Liderazeo
través de la unidad de Trabajo & Escuela de Liderazgo) *100 &
social
Implementacién de una
campaia mensual de
divulgacion de temas
relevantes para la comunidad
universitaria a través de los "
. . 12 campafias mensuales durante el
medios electronicos ~
N afno 2025, abordando temas . .,
institucionales, con el especificos segun el calendario 1 campaiia mensual Direccion de Recursos
propdsito de fortalecer el . p. . & . P Proyecto N°10 Humanos / Direccion X X
. . institucional y las divulgada . .
sentido de pertenencia, . . de Relaciones Publicas
. X conmemoraciones nacionales e
promover el bienestar integral | . .
S internacionales.
y fomentar la participacion de
estudiantes, docentes y
administrativos en actividades
institucionales y
conmemorativas
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