PLAN
OPERATIVO
ANUAL 2025




AUTORIDADES

Consejo Superior

Maruja Gorday de Villalobos
Ministra de Educacion
Presidente

Noriel Arauz
Administrador de la Autoridad Maritima de Panama

Vicepresidente

Ricaurte Vasquez
Administrador de la Autoridad del Canal de Panama

Jorge Arosemena
Director Ejecutivo de la Fundacion Ciudad del Saber

Yira Poyser
Presidente de la CAmara Maritima de Panama

Bernardo Campos

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Presidente de la Asociacion Panamena de Oficiales de Marina

Ramén Franco Mindreau

Presidente de la Asociacion Panameria de Derecho Maritimo

Victor Luna Barahona

Rector de la Universidad Maritima Internacional de Panama

Juan Carlos Ayu Prado

Secretario General de la Universidad Maritima Internacional de Panama

Gerardo Felipe Solis Diaz
Contralor General de la Republica

Ve \,

AN

S

U M I P Universidad Maritima Internacional de Panama



PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Autoridades Académicas

Victor Luna Barahona
Rector

Roberto Aparicio Alvear
Vicerrector Académico

Tomas Diaz Rios
Vicerrector de Investigacion, Postgrado y Extension

Kathyland Navarro
Vicerrectora Administrativa

Juan Carlos Ayu Prado
Secretario General

Decanos

Faustino Gonzalez
Facultad de Ciencias Nauticas

Ernesto Cordovez
Facultad de Transporte Maritimo

Beatriz Medina
Facultad de Ciencias del Mar

Marilyn Bustamante
Facultad de Ingenieria Civil Maritima
Directores

Moisés Ricord
Instituto Técnico Maritimo

pana,
4 \

} UMIP ‘ Universidad Maritima Internacional de Panama

A

»

§



PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

William Olmos
Maritime Language Center

Melissa Gutiérrez
Escuela de Estudios Generales

José Meléndez
Escuela de Liderazgo

Cesar Reyes
Director de la Escuela de Navegacion

Ervin Vargas
Director de la Escuela de Maquinaria Naval

Andy Espinoza
Director de la Escuela de Administracién Maritima

Luis Carlos De Gracia
Director de la Escuela de Construccién Naval

Abdiel Batista
Director Escuela Ingenieria Maritima

Arturo Dominici
Director de la Escuela de Recursos Marinos y Ambientales

Ozzy Vasquez
Direccién de Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Karla Diaz
Direccion de Extension

Maria Victoria Gonzélez
Direccion de Embarque y Practica Profesional

Margareth Delgado De Gracia
Direccion General de Planificacion Universitaria

‘‘‘‘‘‘‘‘‘
"’A.'E

{
) 7

U M I P Universidad Maritima Internacional de Panama

-



PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Vanessa Caballero
Direccion de Informatica

Omar Wong
Direccidon General de Relaciones Publicas

Nancy Cisneros
Oficina de Cooperacién Técnica y Relaciones Internacionales

Irasema Tijerino
Direccion General de Recursos Humanos

Irma Lee
Direccién General de Asesoria Legal

Catherine Alvarez
Direccidon Administrativa

Artemio De Ledn Real
Direccidn de Finanzas

W

P
'S0 & £ P i .
‘@ U M I P ‘ Universidad Maritima Internacional de Panama
—

~—



PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

CONTENIDO
AUTORIDADES ...ttt ettt e e e e e sttt e e e e e s e st bbtaeeeee e s ssbeeeeeeesesaanssbbaeeeeesesanssneaes 2
CONSEJO SUPEIION c.tteeeeee ettt ettt e e e ettt e e e e e et e eeeeeseaaabe e teeeeessasssbeeaeeeeeesaaassbaaeeeeeesanansreaaaaeeanns 2
JAXUL o] g Lo o [ Yo [o [=] 4o 1o 1SR U PSSRSO 3
(DT or- [ T L J TP UP O PPPPPPPPTOS 3
CONTENIDO ...ttt e e et te e e e s s s a b et e e e e e e e sanrrreeeeeeeens 6
PRESENTACION ......ctutuitieeseiseeseisessetseesetsese ittt ss s bbbttt 7
DESCRIPCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA UMIP ..ot 8
EJES PRINCIPALES ... ..ttt ettt ettt e e ettt e e e e e e bbbt e e e e e e s e nnbe bt e e eeeesaaannreneeeeeseaannnnne 8
EJES TRANSVERSALES ...ttt ettt e e e ettt e e e e e s e e bt e e e e e e s e s annreneeeeeeesanannne 9
PROYECCION DE LA UMIP PARA EL ANO 2025.......cocooeeceeeeeeeeeeeeieteesesesaeseseses st saeaeanas 12
Eje EStratégico: DOCENCIA........ceiee ettt ettt e e st e e s st e e e e sbae e s e sabee e e senbeeeeessaeeeesnseeeeennsens 14
Eje Estratégico: ESTUDIANTES.......oooii e ceeee ettt e e e tte e e et e e e e eatee e e eeabae e e eeabeeeeennbaeeeenasaeeeennsens 37
Eje Estratégico: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION .......cooueuieiriireeiieeeeeeeseee e 65
Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO.......coouiueueeieeeeeeeeeeeeeeeee s 74
Eje Estratégico: INTERNACIONALIZACION..........ccuiveveeeceeeeeeseeeeeeeaetete s seses s se s saeaesenes 90
Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA ........ceueveveereceeteeeseeeeetesetesesessasseseseses s sesesesessnssesenes 98
Eje Transversal: TECNOLOGIA ........c.oiiieeieieeeeeeeee ettt sttt ettt e s sttt sseene s 133
Eje Transversal: CRECIMIENTO Y AMPLIACION DE LA COBERTURA.......cviuvueuiieeeeeteee e 139
Actividades complementarias al Plan de Desarrollo Institucional..........ccccceeveiieiiiiciee e, 144

.m‘? UM I P ‘ Universidad Maritima Internacional de Panama



PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PRESENTACION

LA UMIP EN EL CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL:

La Universidad Maritima Internacional de Panama (UMIP), es una entidad con base legal,
organizacion, desarrollo operativo y acciones que brindan aportes al Plan Estratégico de la Republica
de Panamg3; es la Unica Institucion de Educacidn Superior del Estado, creada con fines de suplir mano
de obra calificada y proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién especializados del sector
maritimo, portuario, logistico y marino costero, conforme con la ley No. 81 del 8 de noviembre de
2012.

Su constitucidn se dio en un periodo en que esta industria se encontraba emergente; transcurridas
menos de dos décadas de resultados de gestion sobresaliente, la UMIP incrementa su
posicionamiento a nivel nacional e internacional, de la mano con las grandes oportunidades para
fortalecer el portafolio de servicios de Panama ante la regién y los grandes retos emanan de
mantener personal altamente calificado para dar valor agregado a los activos logisticos, terminales
portuarias, el Canal, terminales de bunkers, generacidon de energias limpias para la industria, las
zonas logisticas y todo el cluster de industrias maritimas auxiliares para los buques y la carga en
transito.

Para lograr la capacidad de ofrecer productos y servicios académicos que contribuyan con los niveles
de competitividad y las expectativas del mercado, la UMIP ha establecido estrategias orientadas a la
actualizacién y la mejora de la oferta académica, de las capacidades del talento de los docentes,
definicion de las lineas de accién para el desarrollo y crecimiento de la produccion cientifica,
desarrollo de diagndsticos y planes de accidon para el tratamiento de la admisién, desercidn,
repitencia, permanencia y titulacién de los estudiantes de la UMIP, garantizando una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad, impulsando acciones para el crecimiento econdmico sostenible, con
un enfoque de género, aunado a los planes de expansion y modernizacion de la infraestructura fisica
y tecnolégica.

Frente al crecimiento de la Universidad y de Panama como pais maritimo, la UMIP ha dinamizado su
mision, visidn y valores con un nuevo enfoque estratégico con resultados proyectados en el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) aprobado por el Consejo General Universitario (CGU), mediante
resolucidn No. 007 del 18 de agosto de 2022 y actualizadas bajo la resolucion No. 004 del 6 de marzo
de 2024.

Universidad Maritima Internacional de Panama
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DESCRIPCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA UMIP

La formulacién del Plan Operativo 2025, se orienta en un sistema basado en la atencién de
prioridades hacia las politicas institucionales y objetivos estratégicos identificados a través de los
instrumentos de planificaciéon estratégica. Esta nueva proyeccion, marca una direccién con el
fomento de un trabajo conjunto entre las diferentes unidades y grupos de interés que componen la
organizacién como sistema, con el planteamiento de una operaciéon administrativa y académica
basada en procesos, en el que las unidades coordinan acciones y esfuerzos para el logro de las metas.

El Plan Operativo Anual 2025 esta estructurado en 9 secciones. Las 4 primeras contemplan los Ejes
principales de la mision de la Universidad: Docencia, Estudiantes, Investigacién, Desarrollo e
Innovacion y Extensidn. Las 4 subsecuentes corresponden a los ejes transversales que se constituyen
en instrumentos articuladores para relacionar la Internacionalizaciéon, Gestidn Universitaria,
Tecnologia y Crecimiento y Ampliacién de la Cobertura, en todos los procesos misionales; y una
ultima seccién de Actividades Complementarias al Plan, bajo las cuales subyacen diversas acciones
en las que la UMIP debe garantizar operaciones regulares con la finalidad de contribuir con los
objetivos estratégicos; orientando la organizacion necesaria y acciones establecidas para el logro de
las metas institucionales al afio 2026.

EJES PRINCIPALES

Docencia:

Con miras a la formaciéon y desarrollo de profesionales capaces de promover la competitividad e
innovacion en el sector maritimo portuario, logistico y marino costero con alta pertinencia en
las necesidades para el desarrollo nacional e internacional, la UMIP se compromete en fortalecer sus
planes académicos con la articulacion de un modelo educativo que brinde a los graduados
capacidades integrales, liderazgo compartido, socioformativo, consecuente con el desarrollo
sostenible de la humanidad.

Estudiantes:

El nuevo modelo educativo tiene significancia en establecer relaciones sélidas y duraderas entre la
Universidad y el cuerpo estudiantil, promoviendo su participacidn directa e integral en todas las
actividades del quehacer universitario de la mano con la practica de los valores institucionales. Hoy
constituye un compromiso institucional favorecer el acompafiamiento de los estudiantes en sus
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actividades académicas, investigativas y de extensidn con complemento en actividades asociativas,
culturales, deportivas y de voluntariado.

Investigacion Desarrollo e Innovacién:

La renovacién de nuestra organizacién valora la investigacidn, desarrollo e innovacién, como un
elemento para consolidarnos como Universidad referente del capital humano que contribuye con la
competitividad de Panama, en el sector maritimo, portuario y marino-costero nacional e
internacional.

Fortalecer programas y proyectos nacionales e internacionales, acordes con los objetivos de
desarrollo sostenible y las demandas emergentes de las empresas e instituciones publicas y privadas,
de los estudiantes y graduados de esta casa de estudios.

Extensidn y Vinculacién con el medio:

La formacién que ofrece la UMIP se muestra altamente comprometida con la formacién de
profesionales con desarrollo integral, es aqui donde la extensidén universitaria busca incrementar
relaciones positivas de vinculacion con el medio que integren a los estamentos docentes, estudiantes
y administrativos, con miras a que la Universidad brinde aportes e integre saberes con la comunidad
para proponer soluciones al desarrollo cientifico econdmico, educativo y social, de manera
sostenible.

Se concibe el disefio y ejecucién de planes organizados con actividades basadas en diagndsticos, en
comunicacion constante con la comunidad externa, la proyeccion de puertas abiertas, la atencidn
constante e involucrada en las problematicas que afectan nuestro pais para lograr un gran dinamismo
en la relacién dialéctica con la sociedad

EJES TRANSVERSALES

Internacionalizacion

Dada la naturaleza de la formacidon maritima, desde sus inicios, la institucion considerd la
internacionalizacién como eje de desarrollo, la educacién que provee la UMIP estd dirigida al
desempeno de profesionales en entornos nacionales e internacionales. Con la nueva vision se
plantea una dimensidn transversal e integral para todas las funciones de la Universidad, con miras a
desarrollar un capital humano con las competencias aptas para competir en un mundo globalizado.
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La internacionalizacién en la UMIP abre espacios para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de
la docencia, investigacion, extension y gestion.

Predomina el enfoque de abrir nuevas y complementarias redes de cooperacién internacional con
estrategias, modos de expresion e impactos complementarios, asociados con los estandares de
calidad y prestigio que la Universidad vislumbra.

Gestion Universitaria

La Gestion Institucional Universitaria articula el desarrollo de los procesos estratégicos, claves y de
apoyo para lograr los objetivos de las funciones sustantivas de la Universidad, ejercidas por las
unidades académicas y administrativas con programacién, gestion del talento humano, asignacién
presupuestaria, transparencia, evaluacién, comunicacion, gestidon de la rendicidon de cuentas, de
todos los recursos al servicio de la institucién.

Este nuevo plan brinda a la organizacién el momento oportuno para la transformacion y el
mejoramiento; se suma la necesidad de realizar ajustes de los procesos de gestion, apoyados y
articulados con el sistema de la calidad 1ISO 9001-2015, con miras a la optimizacién y reduccién en
recursos, tiempo, simplificacién de la documentacion y gestién flexible y mas eficiente de los
procesos de la organizacién con un sistema de informaciéon que contribuya a fortalecer las relaciones
con todas las partes interesadas con una definicidn clara y medible de los costes, dificultades y riesgos
de cada plan institucional.

Tecnologia

La emergencia sanitaria del COVID19, incrementd exponencialmente la necesidad de invertir mas
recursos para el desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje. La implementacién de la
modalidad en linea ha representado retos acelerados con necesidades de adaptacién progresivas y
latentes.

La organizacidn, sistematizacién y gestidn de datos de forma integrada, tienen un alto valor en este
plan. Actualmente se propone integrar todos los procesos con el uso de la tecnologia como eje
transversal de crecimiento para la institucién. Aunque representa un gran reto en materia de
inversion de recursos, dada la tendencia constante de los Ultimos tres afios a la baja asignacion
presupuestaria que maneja la institucién.

Traducir una crisis en una oportunidad de desarrollo es una tarea que supone la redireccion de
tacticas cuyas oportunidades deben estar en la cooperacidn técnica interinstitucional. El desafio es
para todas la unidades académicas y administrativas y su alternativa de desarrollo debe hallar
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soporte en la generacion de alianzas soélidas, donde la academia se valores como ente capitalizador
de desarrollo.

Crecimiento y Ampliacion de la Cobertura

Se proyectan actividades con la finalidad de ampliar la cobertura de la oferta académica, aportar
valor agregado a los servicios que ofrecen las unidades académicas y administrativas en pro del
incremento de los recursos propios que puede generar la institucién y se estable el
posicionamiento de la marca potenciando el prestigio a nivel nacional e internacional.

11
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PROYECCION DE LA UMIP PARA EL ANO 2025

El POA 2025, brinda ordenamiento y orientacidon educativa, la relevancia a la mejora de las
situaciones o debilidades detectadas, asi como a la coyuntura de desarrollo y crecimiento; relaciona
la obtencidn de recursos presupuestarios, financieros, humanos y tecnolégicos que se necesitan para
la administracion eficiente, racionalizando y priorizando los recursos disponibles de la institucion.

Con este nuevo Plan Operativo la UMIP reafirma un compromiso consistente con todo su cuerpo
estudiantil, graduados y la industria que demanda mano de obra altamente calificada, para dar paso
a una insercién laboral con altos niveles de remuneracidn, pertinencia con proyectos de desarrollo,
innovacion y gestiéon de conocimiento al servicio de la sociedad. Esta nueva propuesta empodera a
la Universidad frente a las ventajas competitivas, que se concentran en las oportunidades, atributos
y ventajas naturales que nos ofrece nuestro pais como centro maritimo mundial, necesitado de una
amplia mano de obra altamente calificada y capaz de asumir las oportunidades y desafios de Panama
para proveer servicios avanzados e innovaciones de mayor escala que beneficien al comercio
maritimo mundial.

12
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Eje Estrategico No. 1

DOCENCIA

El Eje de Docencia tiene impacto directo en los procesos de Gestion
Académica, Gestion de Admision, Registros Académicos y Desarrollo
Estudiantil. Este eje contempla 5 objetivos estratégicos y 66 actividades
operativas.
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.1: Revisar y Actualizar las bases institucionales para mejorar la articulacién de la Docencia, Investigacién y Extension

INDICADOR DE a PERIODO DE
a ARTICULACION 5
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | 1 ]
1.1.1 Evaluar necesidades de
fortalecimiento de la normativa | Generar lista de Normativa a Lista de
y reglamentos de la academia, actualizar que requieren .
. L L. . . . Normativa para
investigacion y extension, articularse al érgano de gobierno .
. e . ., actualizary . VAC/VIPE/Escuela
articulada en las planificaciones | correspondiente para aprobacion 100% . ., Proyecto N°1 . N
s . articular segun de Liderazgo
analiticas y declaradas en los del 50% incluyendo el Reglamento criterios de
procesos estratégicos, clavesy de Bioética y Gestion del .,
. L - evaluacion
de apoyo del sistema de gestién | Conocimiento.
de calidad.
1.1.1 Evaluar necesidades de Numero de
fortalecimiento de la normativa . . ersonas
. Realizar actividad (es) de p. . . .,
y reglamentos de la academia, e s . ., - sensibilizadas / Direccion de
. o - sensibilizacidn de la articulacion de | Sensibilizar el 10% de la -,
investigacion y extension, . L, .. . Total de la Extension/ VIPE /
. e la Direccidon de Extensién con comunidad ., R . .,
articulada en las planificaciones . . . o poblacién UMIP Proyecto N°3 Direccion de v
e funciones sustantivas universitaria .
analiticas y declaradas en los . o - (docentes, Relaciones
. universitarias y Responsabilidad anualmente . -
procesos estratégicos, claves y . . N estudiantes, Publicas
. L Social Universitaria. .. .
de apoyo del sistema de gestidn administrativos,
de calidad. etc.)
. . Diagnosticar necesidades de
1.1.2 Capacitar y cualificar a los & o . o .
. capacitacion para el personal N° de unidades
docentes en virtud del , - VAC / Facultades
. . docente sobre sus areas de académicas que .
perfeccionamiento de la L . /Institutos /VIPE/
. L especialidad y ejecutar el plan de completan el F- R . .
investigacion, desarrollo, o 100% Proyecto N°10 Direccion General | V
. - . . capacitacion para los docentes con 119 aprobados /
innovacién y la Direccién de . . . de Recursos
- . su debida evaluaciény Total de unidades
Extensién en correspondencia e, L Humanos
L sensibilizacién al Reglamento de académicas
con la normativa institucional. ., L
Gestidn del Conocimiento.
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.1: Revisar y Actualizar las bases institucionales para mejorar la articulacién de la Docencia, Investigacién y Extension

INDICADOR DE < PERIODO DE
a ARTICULACION 5
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | 1 1]
Capacitar un minimo
de 10 Docentes en
temas de Eficiencia
1.1.2 Capacitar y cualificar a los Energética, N° de docentes
docentes en virtud del Desarrollar programas de Descarbonizaciéon en participantes
perfeccionamiento de la capacitacion en temas las operaciones MTCC-Latin
investigacion, desarrollo, relacionados a la Eficiencia maritimas, portuarias y | Lograr un 90% de Proyecto N°5 America N4 v
innovacion y la Direccion de Energética, Descarbonizacidn logistica. la satisfaccion del
Extension en correspondencia Maritima, Portuaria y Logistica. programa (2
con la normativa institucional. Lograr una satisfaccion minimo)
del 90% de los
asistentes a las
capacitaciones
. . N°
1.1.2 Capacitar y cualificar a los (N° de dgcentes y
. estudiantes
docentes en virtud del Y . . L,
. . Capacitaciones que fomenten y Profesores y capacitados en VIPE-Direccidon de
perfeccionamiento de la . . . L
. o fortalezcan las competencias estudiantes tematicas de o Investigacion,
investigacion, desarrollo, ) o . . . S o Proyecto N°5 v N
. - . - investigativas en la comunidad capacitados en temas | investigacion/ N Desarrollo e
innovacién y la Direccién de . . . L L
L . universitaria. de investigacién total de docentes Innovacion
Extension en correspondencia .
. y estudiantes de
con la normativa institucional. . .
la Universidad)
*100
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.1: Revisar y Actualizar las bases institucionales para mejorar la articulacién de la Docencia, Investigacién y Extension

INDICADOR DE < PERIODO DE
a ARTICULACION 5
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | 1 1]
1.1.2 Capacitar y cualificar a los
docentes en virtud del
. . Lograr por lo menos un
perfeccionamiento de la . Docentes
. - Capacitacion en el modelo 80% de docentes . o
investigacion, desarrollo, . . capacitados / por Proyecto N°3 VAC VIV N
. ) . ., educativo capacitados en el .
innovacion y la Direccién de . mddulo
L . modelo educativo
Extension en correspondencia
con la normativa institucional.
1.1.3 Implementar un plan hacia
la evaluacion y estabilizacion de | Promover la implementacion del Nuevos perfiles
los profesores, con base en la banco de datos de la UMIP y registrados por
n'ormatlva |nsF|t'UC|onaI con un cor'1tar de manera.dlgltal en.Share Plat.aform'a en p,erl.odo N/A VAC/VIPE/RRHH VAR, v
sistema de méritos que Point con los perfiles profesionales funcionamiento académico en la
reconozca la formacion, actualizado para el acceso de los plataforma de la
ejecutorias y evaluacién de directivos. UMIP
desempefio.
1.1.3 Implementar un plan hacia
la evaluacion y estabilizaciéon de Lograr la aprobacién de
los profesores, con base en la la estructura de
normativa institucional con un Creacion de la "Escuela de ersonal Estructura de
. L. S e o o : .. personal Proyecto N°2 FATRAMAR - EAM v
sistema de méritos que Logistica N° de participantes 2 al
. . aprobada
reconozca la formacién, sugerido en
ejecutorias y evaluacién de lineamiento financiero
desempefio.

Universidad Maritima Internacional de Panama




17

Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.1: Revisar y Actualizar las bases institucionales para mejorar la articulacién de la Docencia, Investigacién y Extension

INDICADOR DE a PERIODO DE
a ARTICULACION 5
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | 1 ]
. (N° de
1.1.3 Implementar un plan hacia .
-, e expedientes
la evaluacion y estabilizacion de . . . . . .
Revisar y actualizar los registros y Lograr un 95% actualizados Direccion General
los profesores, con base en la . . .
normativa institucional con un controles de los expedientes Expedientes segln banco de de Recursos
. L. docentes permanentes para actualizados / Cantidad datos/N° de Proyecto N°10 Humanos/ v
sistema de méritos que . . ,
. cuando sean requeridos por la de docentes que expedientes Secretaria General
reconozca la formacion, . e s . ,
. . , Comision de Clasificacion Docente. | entregan documentos | registrados segun / Docentes
ejecutorias y evaluacion de
desempefio banco de datos)
peno. *100
Eje Estratégico: DOCENCIA
Objetivo Estratégico 1.2. Lograr una Planta Docente Idonea y especializada
INDICADOR DE p PERIODO DE
. ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | ] ]
1.2.1 Definir el perfil docente por Analizar |a oferta académica de
nivel y por modalidad en VACy VIPE para desarrollar y Documento final
yp ) actualizar los perfiles docentes 100% de la oferta L o VAC/Facultades/
correspondencia con la ) . . ) de andlisis Proyecto N°10 ViV |V
. por nivel, modalidad y conforme académica revisada VIPE
actualizacién de los planes y . presentado
. a las necesidades del modelo
programas académicos. .
educativo.

AN
y

NN
y 2N

(M UMIP

~—
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.2. Lograr una Planta Docente Iddonea y especializada

INDICADOR DE . PERIODO DE
- ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | ] ]|
Mantener actualizado el cuadro
con el perfil del docente de cada
1:2.1 Definir el pgrfll docente por | una de las asignaturas de las Lograr el 100% de los (N d'e perfiles )
nivel y por modalidad en carreras de FACINA, de acuerdo > actualizados / N
. . . perfiles de los docentes ) R FACINA (ENA 'y
correspondencia con la con los requisitos minimos ] de perfiles Proyecto N°10 VIV N
N . . de las asignaturas de " EMN)
actualizacidon de los planes y establecidos en el Convenio FACINA actualizado programados)
programas académicos. STCW/78 enmendado y en las 100
reglamentaciones de ensefianza
superior para ingenieria.
1:2'1 Definir el p¢=_"rf|I docente por Actualizar el perfil docente para
nivel y por modalidad en L Lograr por lo menos un .
. la oferta académica, conforme a . ) o VAC / Unidades
correspondencia con la . 80% del perfil docente Perfil aprobado Proyecto N°10 P v
. las necesidades del modelo . Académicas / VIPE
actualizacién de los planes y . actualizado
. educativo.
programas académicos.
. . . Preparacién de cuadro Diagnosticar las
1.2.2D I s . . . Lo
|a.gno.sjucar as nec.eIS|dades diagndstico con necesidades de necesidades de Diagndstico o FACINA (ENAy
de capacitacién y formacién por o o Proyecto N°10 ViV VY
nivel v bor modalidad capacitacion STCW para capacitacion de los desarrollado EMN)
yp ' docentes. docentes de FACINA
Con base a los resultados de la Total de docentes
1.2.2 Diagnosticar las necesidades | evaluacion docente del afio que | Lograr por lo menos un | evaluados / Total
de capacitacion y formacion por antecede, elaborar diagndsticos 90% de docentes de docentes de la Proyecto N°10 VAC v
nivel y por modalidad. de las capacitaciones del evaluados UMIP por periodo
personal. académico
o\

4

L UMIP

)

P

(
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.2. Lograr una Planta Docente Iddonea y especializada

INDICADOR DE . PERIODO DE
- ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | ] ]|
1.2.3 I.Desglrrollar planes de FACINA/VAC/VIPE/
capacitacion conforme con Elaborar el plan de capacitacién Elaborar el plan de Direccién General
estudios de necesidades, cambios P P . P Plan elaborado Proyecto N°6 N
. L docente capacitacion docente de Recursos
cientificos y tecnoldgicos de cada
. . Humanos
area de especialidad.
Numero de
. d t
Capacitar al 100% del ocgn es
capacitados /
personal docente y
. L . Total de docentes . L
1.2.3 Desarrollar planes de Desarrollar e implementar administrativo de la Direccion de
S o . -, de postgrados &
capacitacion conforme con planes de capacitacién para el Direccion de Postgrado Ntmero de Postgrado /
estudios de necesidades, cambios | personal docente y de la UMIP en temas administrativos Proyecto N°10 Direccién General | v
cientificos y tecnoldgicos de cada | administrativo de postgrado de relacionados con su . de Recursos
, . , L capacitados /
drea de especialidad. la UMIP. area de especialidad y Total de Humanos
las necesidades L .
institucionales administrativos
de la Direccion de
Postgrado
"Comité de Desarrollo, N® de pljog.ramas
Innovacidn y Revisidn de académicos
1.2.3 Desarrollar planes de " desarrollados.
capacitacion conforme con Carreras Mantener actualizada la | No. de revisiones
) . . 1. Creacidn y Revisién de o T . FATRAMAR — EAM
estudios de necesidades, cambios . oferta académica de realizados. Proyecto N°3 ViV N
s . Programas Académicos. R /VAC
cientificos y tecnoldgicos de cada ., N FATRAMAR. N° de docentes
. . 2. Creacion y Actualizacion de
drea de especialidad. . en el uso de
Programas de Simuladores ,
. tecnologia.
Virtuales.
No. de
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.2. Lograr una Planta Docente Iddonea y especializada

INDICADOR DE . PERIODO DE
- ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | ] ]
estudiantes en el
uso de tecnologia
1.2.3 Desarrollar planes de .
capacitacion conforme con Estimulando el "Programa de Capacitar al 100% del (N de docentes
. . . . ., capacitados/Total . FATRAMAR / VAC/
estudios de necesidades, cambios | Capacitacién de Educacién personal docente de Proyecto N°6 N
cientificos y tecnoldgicos de cada | Continua Docente" FATRAMAR de docentes de VIPE
, yrecnoog FATRAMAR) *100
area de especialidad.
1.2.3 Desarrollar planes de N° de
capacitacion conforme con Desarrollando "Cursos Lograr la participacién participantes FATRAMAR -
estudios de necesidades, cambios . " de >=de 20 esperados en los Proyecto N°4 EAM/Direccién de N4
- . . Especializados - L
cientificos y tecnoldgicos de cada participantes cursos Extension
area de especialidad. especializados
N°
1.2.3 Desarrollar planes de Lograr un 90% de . .de
o . . . participantes
capacitacion conforme con Preparary dictar cursos de satisfaccion del matriculados FACINA (ENA
estudios de necesidades, cambios | enfoques técnicos STCW para programa. Cantidad de satisfechos/ N° Proyecto N°10 EMN) y v |V v
cientificos y tecnoldgicos de cada | docentes. participantes: 10 .
. - . de participantes
area de especialidad. aproximadamente .
matriculados
1.2.3 Desarrollar planes de R
o o . (N° de docentes
capacitacion conforme con Preparar un plan de Capacitacion | Capacitar al 100% del capacitados/Total
estudios de necesidades, cambios | de Educacion Continua para los personal docente de P Proyecto N°10 FAICIMA ViV N
. . de docentes de
cientificos y tecnoldgicos de cada | docentes de FAICIMA FAICIMA
. - FAICIMA) *100
drea de especialidad.

peana,
d N\
4

L UMIP

)

P

(
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.2. Lograr una Planta Docente Iddonea y especializada

INDICADOR DE . PERIODO DE
- ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | ] ]
Promover capacitaciones que
1.2.3 Desarrollar planes de fomenten y fortalezcan las Total de docentes
capacitacion conforme con competencias investigativas y las | Lograr por lo menos un capacitados /
estudios de necesidades, cambios | relacionadas a las areas de 80% de docentes Total de docentes Proyecto N°10 VAC/VIPE/MLC | V | V v
cientificos y tecnoldgicos de cada | especialidad o del ejercicio capacitados de la UMIP por
area de especialidad. docente, idiomas, TIC y gestidn capacitacion.
de proyectos.
1.2.4 Evaluary dar seguimiento ManFer?er el procesg t?le Entregar en tiempo N° de reportes
L seguimiento a la actividad oportuno los reportes y con plan de R FACINA (ENA 'y
permanente a la actividad ) - . Proyecto N°6 ViV |V
docente docente en los periodos planes de accién a la accion EMN)
' académicos con el uso del F-125. VAC entregados a VAC
. . N° de docentes
Realizar reuniones de . o
. . atendidos /N° de
1.2.4 Evaluar y dar seguimiento relacionadas al tema de entrega Lograr un 90% de docentes que
permanente a la actividad de documentos y del & T g N/A Estudios Generales | v | V N4
. o participacion pertenecen a la
docente. seguimiento individual a todos
Escuela de
los docentes .
Liderazgo
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.3. Actualizar La oferta Académica

INDICADOR PERIODO DE
DE GESTION | ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S
DE LA CON EL PMIA () | I m
ACTIVIDAD
1.3.1 Fortalecer la vinculacién Relacionar a los
permanente con el sector Oreanizando el "Proerama de estudiantes con el
productivo con enfoques hacia la 'g . & sector productivo para N° de giras Proyecto N°4 FATRAMAR -EAM N4 N4 v
. . Giras Académicas . .
mejora de la empleabilidad de los que puedan vincularse realizadas
graduados. con el medio
. ., . . Namero de Direccidon de
1.3.1 Fortalecer la vinculacién Realizar acciones con el sector . . . .,
. Realizar 2 acciones acciones Extension/ VIPE /
permanente con el sector productivo para fomento de la . .
. . e anuales con el sector realizadas / Unidades
productivo con enfoques haciala | empleabilidad de graduadosy . . N/A e N N
. . . . . productivo de fomento Numero de académicas /
mejora de la empleabilidad de los | estudiantes (feria, conversatorio, . . . .
raduados otras) a la empleabilidad acciones Direccion de
& ) ) estimadas Relaciones Publicas
1.3.2 Desarrollar diagndsticos de
perfiles conforme con las
demandas del sector maritimo,
. . . . Informe que contenga
portuario, logistico y marino Elaborar un estudio de demanda .
. ) ) elementos técnicos Documento .
costero y areas afines, como de perfiles conforme con las L Proyecto N°3 VAC/VIPE v N4 Vv
.. . para la actualizacion de elaborado
elementos técnicos para la demandas del sector productivo.
o planes y programas
actualizacion planes y programas
de la academia en todos los
niveles.
1.3.2 Desarrollar diagndsticos de
. Lograr la
perfiles conforme con las -
" . aprobacién de
demandas del sector maritimo, Lograr la aprobacién de las Actualizar el 100% de las
portuario, logistico y marino actualizaciones de carreras 0 o Proyecto N°3 VAC/FAICIMA v v N
. ) ) las carreras actualizaciones
costero y dreas afines, como vigentes.
L de carreras
elementos técnicos para la .
o vigentes
actualizacién planes y programas
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.3. Actualizar La oferta Académica

INDICADOR PERIODO DE
DE GESTION | ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S
DE LA CON EL PMIA () | I m
ACTIVIDAD
de la academia en todos los
niveles.
1.3.2 Desarrollar diagndsticos de
perfiles conforme con las
demandas del sector maritimo, . . -
. L . Realizar un diagnéstico de nuevas . Informe con los
portuario, logistico y marino carreras de acuerdo con las Focalizar por los menos resultados
costero y areas afines, como tres posibles nuevas Proyecto N°3 VAC/FAICIMA N4 N4 N4
.. demandas del mercado en el encontrados
elementos técnicos para la . carreras . L .
L sector marino-costero. del diagndstico
actualizacion planes y programas
de la academia en todos los
niveles.
1.3.2 Desarrollar diagndsticos de ,
. (Ndmero de
perfiles conforme con las .
- perfiles
demandas del sector maritimo,
portuario, logistico y marino aprobados /
’ ) L I bacién d Aprobar el 100% de | Total d fil
costero y areas afines, como ograr 1a aprobacion de carreras probar e % delas | Total de perfiles Proyecto N°3 VAC/FAICIMA N4 N4 N4
. nuevas. carreras por aprobar
elementos técnicos para la . .
actualizacidon planes y programas segun estudio
. de demandas)
de la academia en todos los
. *100
niveles.
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.3. Actualizar La oferta Académica

INDICADOR PERIODO DE
DE GESTION | ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S
DE LA CON EL PMIA () | I m
ACTIVIDAD
1.3.2 Desarrollar diagndsticos de
perfiles conforme con las
demandas del sector maritimo, ,
ortuario, logistico y marino Lograr por lo menos un Ndmero de
P g g ) v . grar p ., nuevas carreras . VAC / Unidades
costero y areas afines, como Aprobaciéon de nuevas carreras. 60% de aprobacién de Proyecto N°3 . N4 N4 v
.. / Total de Académicas
elementos técnicos para la nuevas carreras
o carreras.
actualizacién planes y programas
de la academia en todos los
niveles.
1.3.3 Realizar estudios con No. de carreras
herramientas técnicas, criterios de | Presentar propuestas de actualizadas o
verificacién y evaluacién para la actualizaciones o propuestas de nuevas ofertas
. e ., . . 50% Proyecto N°3 VAC/VIPE
identificacion de necesidades de nuevas ofertas académicas ante 0 / total de ¥ / v v
actualizacidn de la oferta los érganos de consulta. carreras de la
académica. UMIP
N° de
. . Diagnéstico de la evidencias que
1.3.3 Realizar estudios con .g .
herramientas técnicas, criterios de necesidad de al menos sustenten la
verificacion evaluacié)n arala Determinar la necesidad de una carrera nueva en | necesidad de al FACIMAR/Direccidon
. o .,y . P nuevas carreras en Ciencias del las Ciencias del Mar a menos una Proyecto N°3 de Relaciones N N v
identificacidon de necesidades de , .
L, Mar. través de consultas con | carrera nueva/ Publicas/VAC
actualizacién de la oferta . o
- el sector y socios N° de carreras
académica. L.
estratégicos nuevas
identificadas
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.3. Actualizar La oferta Académica

INDICADOR PERIODO DE
DE GESTION | ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S
DE LA CON EL PMIA () | I m
ACTIVIDAD
Numero de
programas
1.3.3 Realizar estudios con analiticos
herramientas técnicas, criterios de | Revision, disefio, actualizacion e actualizados o
e - . . Lograr por lo menos un .
verificacidn y evaluacién para la incorporacion de los programas desarrollados / o VAC / Unidades
. e s . - Lo 80% de programas X Proyecto N°3 . N4 N4 N4
identificacion de necesidades de analiticos de las actualizaciones y " . numero de Académicas
. analiticos actualizados
actualizacidn de la oferta carreras nuevas. programas
académica. analiticos por
unidad
académica.
N° de
estudiantes en
r fesional . .
134 Actualizar los planes de || "L R L e e tomiae
estudios y las consecuentes . . N° de participantes > 20 . Proyecto N°3 FATRAMAR -EAM N
e " Gestion Logistica y Transporte estudiantes
planificaciones analiticas. . " ..
Multimodal minimos que
deben cursar el
programa
N° de
. estudiantes en
Formar nuevos profesionales en fimer ingreso/
1.3.4 Actualizar los planes de la carrera de "Licenciatura en P N° totaglde
estudios y las consecuentes Ingenieria en Transporte N° de participantes = 20 estudiantes Proyecto N°3 FATRAMAR -EAM v
planificaciones analiticas. Maritimo e Industrias Maritimas y .
o minimos que
Portuarias
deben cursar el
programa
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.3. Actualizar La oferta Académica

INDICADOR PERIODO DE
DE GESTION | ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S
DE LA CON EL PMIA () | I m
ACTIVIDAD
N° de
. estudiantes en
Formar nuevos profesionales en fimer ingreso/
1.3.4 Actualizar los planes de la carrera de "Licenciatura en N° de participantes > al P N° totaglde
estudios y las consecuentes Comercio Internacional y sugerido en lineamiento . Proyecto N°3 FATRAMAR -EAM N
e . - -, . . estudiantes
planificaciones analiticas. Administracion de la Cadena de financiero L.
S minimos que
Suministro
deben cursar el
programa
N° de
estudiantes en
1.3.4 Actualizar los planes de Formar nuevos profesionales en N° de participantes > al prll\rlletroltr;glrdeso/
estudios y las consecuentes la carrera de "Técnico en Gestion | sugerido en lineamiento estudiantes Proyecto N°3 FATRAMAR -EAM N4
planificaciones analiticas. Portuaria" financiero ..
minimos que
deben cursar el
programa
N° de
estudiantes en
1.3.4 Actualizar los planes de Formar nuevc:s Profesmnales en N° de participantes > al pnmoer ingreso/
. la carrera de "Técnico en A . . N° total de o
estudios y las consecuentes . s sugerido en lineamiento . Proyecto N°3 FATRAMAR -EAM v
e f Operaciones Logisticas y . . estudiantes
planificaciones analiticas. o financiero ..
Portuarias minimos que
deben cursar el
programa
»"‘:‘\
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.3. Actualizar La oferta Académica

INDICADOR PERIODO DE
DE GESTION | ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S
DE LA CON EL PMIA () | I m
ACTIVIDAD
N° de
estudiantes en
13.4 Actualzar los planes de | OTMr nuevos profesionales en | . o picipantes » g | PAIMer ngreso/
estudios y las consecuentes . s sugerido en lineamiento . Proyecto N°3 FATRAMAR -EAM N
e . Operaciones Maritimas y . . estudiantes
planificaciones analiticas. N financiero .
Portuarias minimos que
deben cursar el
programa
N° de
estudiantes en
1.3.4 Actualizar los planes de raozzigrr;u(?:?-srgcrgif::g:aIes en N° de participantes > al prll\rlletroltr;glrdeso/
estudios y las consecuentes . i sugerido en lineamiento . Proyecto N°3 FATRAMAR -EAM N
. . Operaciones Logisticas y Cadena ) . estudiantes
planificaciones analiticas. o financiero .
de Suministro minimos que
deben cursar el
programa
. Revisiéon d
. Mantener los planes de estudios evision Nos
1.3.4 Actualizar los planes de . . veces al afio
. con las competencias minimas Mantener los o FACINA (ENAy
estudios y las consecuentes . . . por parte de las Proyecto N°3 N N v
. » exigidas por el Convenio STCW/78 | programas actualizados . EMN)
planificaciones analiticas. unidades
enmendado (o
académicas.
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.3. Actualizar La oferta Académica

INDICADOR PERIODO DE
DE GESTION | ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S
DE LA CON EL PMIA () | I m
ACTIVIDAD
Namero de
. . . planes
Revisar, actualizar e incorporar las y
. - analiticos
nuevas técnicas teodricas y .
. - . o actualizados
1.3.4 Actualizar los planes de practicas a las asignaturas o Lograr la actualizacidn /nimero de
estudios y las consecuentes programas analiticos en las del 90% de las lanes Proyecto N°3 FAICIMA N4 N4 N
planificaciones analiticas. revisiones de las ofertas de asignaturas a:all'ticos
I
carreras y programas actuales y totales por
nuevos.
oferta
académica
N° de docentes
1.3.4 Actualizar los planes de Crear los comités Docente de Crear (1) comité de por
estudios y las consecuentes ., Y docentes por cada especialidad / Proyecto N°3 FAICIMA N4 N4 v
e . evaluacion de carreras y analiticos . R
planificaciones analiticas. especialidad N° total de
docentes
N° de analiticos
. . Actualizar el 50% de los | de especialidad
1.3.4 Actualizar los planes de Actualizar los programas rogramas anaIitoicos de actuaﬁzados/N°
estudios y las consecuentes analiticos de las materias de cada | *'°8 . Proyecto N°3 FAICIMA N v v
e , las materias de total de
planificaciones analiticas. una de las carreras - -
especialidad. analiticos de
especialidad
- Creacion de manuales
. Crear los programas analiticos de . Documento
1.3.4 Actualizar los planes de las horas pricticas de las de uso de laboratorios, aprobado del
estudios y las consecuentes . P o desarrollo de P Proyecto N°3 FAICIMA Vv v N
. . asignaturas de cada una de las - uso de
planificaciones analiticas. proyectos practicos por .
carreras . laboratorios
asignatura

Universidad Maritima Internacional de Panama




29

Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.3. Actualizar La oferta Académica

INDICADOR PERIODO DE
DE GESTION | ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S
DE LA CON EL PMIA () | I m
ACTIVIDAD
N° total de
o .
1.3.4 Actualizar los planes de . Logfa'r el 100% (.je los analltl.co's de
. Implementar los cambios analiticos actualizados especialidad .
estudios y las consecuentes . - . : o Proyecto N°3 FAICIMA N4 N N
lanificaciones analiticas realizados en los planes analiticos. en los Formularios actualizados/N
P ' F-268 total de F-268
actualizados.
Lograr que se realicen
1.3.5 Realizar estudios de las Crear un cronograma de dos (2) de estas (N° de
necesidades de perfeccionamiento | actividades en inglés: actividades, para medir actividades
de los planes y programas con . Conve.rsjatorlos el de'sempeno de los eJecut.a(;Ias/N Proyecto N°12 FAICIMA v v v
base en la mejora de las . Exposiciones estudiantes y docentes | de actividades
habilidades de inglés y otras . Talleres de FAICIMA en el uso programadas)
lenguas. . Concursos del idioma inglés por *100
cada periodo académico
Desarrollar al menos un
estudio de mercado con
1.3.6 Disefiar los programas de o . su respectivo disefio Informe
L. Realizacién de estudios de . . -,
oferta académica en L . curricular, por Facultad, | documentado . Direccion de
. . mercado y disefios curriculares de . s Proyecto N°3 N4
correspondencia con la modalidad en correspondencia con | con el analisis Postgrado
o programas de postgrado. -
de ensefianza. el plan de accidn de las de mercado
necesidades detectadas
de los diagndsticos.
P L 1009 -
1.3.6 Disefiar los programas de Promover la part|C|!:>§C|on de ogrér un . f)OA: de N de
A docentes en las actividades (foros, satisfaccion del participantes
oferta académica en . . . . o FACINA (ENAy
. . conferencias, webinar, etc..) programa. Cantidad de matriculados Proyecto N°3 v v N
correspondencia con la modalidad . . . R EMN)
o desarrolladas por el MTCC Latin participantes: 10 satisfechos / N
de ensefianza. . .
America aproximadamente. de

Universidad Maritima Internacional de Panama




30

Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.3. Actualizar La oferta Académica

INDICADOR PERIODO DE
DE GESTION | ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S
DE LA CON EL PMIA () | I m
ACTIVIDAD
participantes
matriculados
1.3.6 Disear los programas de Disefiar programas de extension . . N° actividades
- . . Disefiar como minimo . .
oferta académica en académica dirigidos a realizadas / N o FACINA (ENAy
. . . un programa de . Proyecto N°6 vV [ V| VY
correspondencia con la modalidad | complementar las competencias extension de actividades EMN)
de ensefianza. de la gente de mar. programadas
1.3.7 Realizar el diagnéstico de la Analizar los resultados Documento Direccion de
oferta de posgrado que elaborado
. - e de la encuestay . i Postgrado /
contemplen dreas de especialidad | Analisis de los resultados de los . identificando o .
. . o . fe elaborar un informe con . Proyecto N°3 Unidades N4
maritima, portuaria, logistica, diagndsticos internos y externos. . las necesidades L
. las necesidades ., Académicas
marino costero y programas de formacién
detectadas (Facultades)
doctorales. de postgrado
Desarrollar e Numero de
implementar un plan de | programas de
1.3.7 Realizar el diagnéstico de la accion parala postgrado Direccion de
oferta de postgrado que Plan de accién para la actualizacidn o creacidén | actualizados o Postgrado /
contemplen areas de especialidad | actualizacién de la oferta de una oferta creados en base o .g
. . o e e Proyecto N°3 Unidades N4
maritima, portuaria, logistica, académica de postgrado con base académica de alas Académicas
marino costero y programas en los diagndsticos. postgrado por facultad | necesidades de
. (Facultades)
doctorales. basado en los los estudiantes
resultados del y docentes de
diagnéstico. las Facultades.
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.4. Lograr la acreditacion y reconocimiento de las carreras y Programas de la UMIP

INDICADOR DE < PERIODO DE
a ARTICULACION <
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | ] 1l
. ., Realizar el estudio de factibilidad
1.4.1 Estudios de autoevaluacion o Informe que contenga . .,
. . de acreditacién de carreras con .. VAC/VIPE/Direccién
con fines de acreditaciéon o . elementos técnicos Documento e
o mayor impacto de acuerdo con los o N/A de Planificacion v |V
reconocimiento de carreras y o . para la acreditacion de elaborado . o
A . criterios de la acreditadora Universitaria
programas a nivel internacional. ) carreras y programas
seleccionada.
Numero de
programas de
postgrado que
. ., . ) han realizado un
1.4.1 Estudios de autoevaluacion ., Realizar un estudio de .
. . Autoevaluacién para la ., estudio de . .,
con fines de acreditaciéon o . . autoevaluacion de un ., R Direccidn de
. acreditacidn internacional de autoevaluacion / Proyecto N°7 N
reconocimiento de carreras y programa de postgrado Postgrado
L . programas de postgrado. e Total de
programas a nivel internacional. de la institucidn, con
) . programas de
fines de mejora o osterados
acreditacion. P . &
activos en la
UMIP.
N° de
estudiantes en
1.4.1 Estudios de autoevaluacion Formar nuevos profesionales en la primer ingreso/
con flne§ d'e acreditacion o carre.ra' de I'_llcenua'ftfra en N° de participantes 20 N toFaI de Proyecto N°3 FATRAMAR -EAM | v | v v
reconocimiento de carrerasy Administracion Maritimay estudiantes
programas a nivel internacional. Portuaria" minimos que
deben cursar el
programa
1.4.2 i6 i .
Iaicrggizzrg:nde: cdaer:ecr(:sn e Documento VAC/VIPE/Direccién
Y Elaborar un plan de accién 100% N/A de Planificacion N v
programas de acuerdo con la aprobado . .
. . Universitaria
normativa nacional.
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.4. Lograr la acreditacion y reconocimiento de las carreras y Programas de la UMIP

INDICADOR DE a PERIODO DE
a ARTICULACION <
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | ] 1l
Desarrollo e implementacién de
planes de accién para la
L 209
1.4.2 Crear planes de accién hacia | acreditacion de las carreras y Implementar un sistema Og:/zrnléz egf;de
la acreditacién de carreras y programas de la institucion, de seguimiento y . ., o Direccién de
. . . ., implementacién Proyecto N°7 N4
programas de acuerdo con la siguiendo los lineamientos de la evaluacion de los planes de los planes de Postgrado
normativa nacional. normativa nacional y los de accidn. p.,
, . . accion
estandares internacionales de
calidad.
Informe con la
1.4.3 Gestionar planes y seleccién de
evaluaC|on.deI desarrol.lo C|ent|f|.co Reall.zar analls!s c!e selec.aon.de. rfa\nk.lng y VAC/VIPE /Direccioén
con altos niveles de calidad, hacia | rankings académicos universitarios . . criterios de e .
e . . . Listado de Rankings L N/A de Planificacion N4
la participacion de rankings en los cuales la universidad homologacidn . o
. . . Universitaria
reconocidos a nivel pretenda posicionarse. entre la
latinoamericano. acreditadoray la
UMIP
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.5. Mejorar la Insercion Laboral con el fin de favorecer la empleabilidad pertinente en las areas de los graduados.

INDICADOR DE a PERIODO DE
z ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | 1 1]
N° de
. ., estudiantes que FATRAMAR/
1.5.1 Gestionar convenios Promover la vinculacion articiparon en Coop. Técnica
o -, v Ejecutar el "Programa de Vinculacién | de estudiantes (practica P P , p._ y
alianzas de cooperacién que . . . . pasantias o Relaciones Int./
. Universidad-Empresa profesional) y docentes | . . o R . .
incluyan planes para aumentar L S , intercambios. N Proyecto N°6 Direccién de v v
e principalmente con organizaciones (pasantias) con .
la empleabilidad de los . . . de docentes que Extension/
que tienen convenios con la UMIP. empresas relacionadas - . -
graduados de la UMIP. participaron en Direccion de
al sector. .
pasantias o Embarque
intercambios.
N° de
. ., estudiantes que FATRAMAR/
. . " Promover la vinculacién . .
1.5.1 Gestionar convenios y Desarrollando el "Programa de . L participaron en Coop. Técnicay
. ., . . . . . | de estudiantes (practica , )
alianzas de cooperacién que Vinculacion Universidad - Empresa . pasantias o Relaciones Int./
. , . profesional) y docentes | . ] o . .
incluyan planes para aumentar | (Promover las pasantias, practicas , intercambios. Proyecto N°6 Direccién de vV IV N
. . . ) (pasantias) con . .
la empleabilidad de los profesionales o intercambios . N° de docentes Extension/
. . empresas relacionadas . . -
graduados de la UMIP. internacionales) al sector que participaron Direccion de
’ en pasantias o Embarque
intercambios.
NG
rouTaen:zSZe Direccién de
1.5.1 Gestionar convenios y pros ., Extension/ VIPE /
. - ., . . educacion .
alianzas de cooperacion que Programas de educacién continua de | Realizar 3 programas de continua Unidades
incluyan planes para aumentar | actualizacion y perfeccionamiento educacion continua para realizados / Proyecto N°6 académicas / vV |V v
la empleabilidad de los profesional dirigido a graduados. graduados . Direccidon de
Numero de .
graduados de la UMIP. Relaciones
programas -
e Publicas
planificados
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.5. Mejorar la Insercion Laboral con el fin de favorecer la empleabilidad pertinente en las areas de los graduados.

INDICADOR DE a PERIODO DE
z ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | 1 ]
1.5.1 Gestionar convenios y . . V|cerr,ecFor|a
. . . L. Lograr convenios con Cantidad de Académica /
alianzas de cooperacién que Vincular los objetivos de los , .,
. . . empresas enfocadas en vinculos o Cooperacion
incluyan planes para aumentar | convenios con oportunidades de . Proyecto N°4 . v |V v
I . la contratacion de logrados y sus Técnicay
la empleabilidad de los empleabilidad .
graduados UMIP resultados Relaciones
graduados de la UMIP. .
Internacionales
Numero de
graduados que
Implementar un sistema cuentan con . L.
- . . Direccidn de
1.5.2 Administrar un sistema de | Crear un banco de datos de los de analisis de datos para empleo Postgrado /
datos que evalle el % de egresados / graduados de el seguimiento de la relacionado al Proyecto N°9 . g. , v
. s . Direccidn de
empleabilidad de los graduados. | postgrados de la UMIP. empleabilidad de los estudio de -,
Extension
graduados postgrado
alcanzado en la
UMIP.
Direccién de
Culminacion del 50% de | Porcentaje de Extension/ VIPE /
1.5.2 Administrar un sistema de Incorporacién de la plataforma de la configuracion de avance Informatica /
datos que evalte el % de om IZabiIidad institlFJ)cionaI plataforma de alcanzado / N/A Presupuesto / v | v
empleabilidad de los graduados. P ' empleabilidad Porcentaje de Direccion General
institucional avance estimado de Recursos
Humanos
1.5.4 Realizar estudios con . . L
o . Porcentaje de Direccidon de
datos verificables que brinden . . . . .
sonorte a a necesidad de Realizar estudio de la pertinencia de avance Extension/ VIPE /
P ., . la insercién laboral de los Estudio elaborado alcanzado / N/A Informatica / vV |V N4
adaptacion de los perfiles de .
graduandos. porcentaje de Presupuesto /
egreso de las carreras y . . -
avance estimado Direccidn General
programas de la UMIP.
A”l,:\\

'R
(T UMIP
\ /

~—
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Eje Estratégico: DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1.5. Mejorar la Insercion Laboral con el fin de favorecer la empleabilidad pertinente en las areas de los graduados.

INDICADOR DE p PERIODO DE
z ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | ] ]

de Recursos
Humanos

AN

AN\
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Eje Estrategico No. 2

ESTUDIANTES

El Eje Estudiantes tiene impacto directo en los procesos de Gestion de Admision y
Registros Academicos, Desarrollo Estudiantil y Gestion Académica. Este gje
contempla 1 objetivo estratégico y 75 actividades operativas.
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE i PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
2.1.1 Establecer un plan de
seguimiento para monitorear los | Jornadas de Divulgacién del Realizar el 100% de las N° de actividad
indic.e.s’y las cond.if:iones .de ' Reglérr.u.entc') 'de Disciplinay actividades ’ de realizadas / N/A Escuela de Liderazgo | v | v | v
admisidn, desercion, repitenciay | Sensibilizacién sobre la programadas segun el Total de
permanencia de los estudiantes de | importancia de su cumplimiento. cronograma 2025 actividades. 100%
la UMIP.
2.1.1 Establecer un plan de
seguimiento para monitorear los Obtener el 100% de N° de cadetes
indic.e.s’y las contiiones .de ' Programa .de Besponsabilidad participacié.n de los participando/ N° N/A Escuela de Liderazgo | v | v | v
admisidn, desercion, repitenciay | Social Institucional cadetes inscritos en el de cadetes
permanencia de los estudiantes de programa inscritos. 100%
la UMIP.
2'1'1, Es.tablecer un pla'n de L Lograr un minimo 90% | N° de estudiantes
seguimiento para monitorear los | Programa de capacitaciony o . o
. L . -, . de la capacitacién de | participantes/ N Escuela de
indices y las condiciones de divulgacién de forma virtual o . R . .
L, . . . . . estudiantes que se total de Proyecto N°4 Liderazgo/Bienestar | v
admisidn, desercion, repitenciay | presencial, del seguro de vida L . -
. . . ; o beneficiaran del seguro estudiantes > Estudiantil
permanencia de los estudiantes de | estudiantil (estudiantes de | afio). . L
de vida estudiantil 90%
la UMIP.
2.1.1 Establecer un plan de .
L . Lograr la evaluacion de R .
seguimiento para monitorear los ., . . . N° de estudiantes
o2 L Evaluacidn de aspirantes a los aspirantes de primer o L .
indices y las condiciones de . . . evaluados / N° de Admisidn/Clinica de
., ., . . cadetes de primer ingreso 2024 — | ingreso a las facultades . N/A L, N NN
admisidn, desercion, repitencia y . estudiantes Atencion Integral
. ) 2025. adscritas a la Escuela de | . .
permanencia de los estudiantes de . inscritos = 100%
la UMIP Liderazgo. 100%

AN
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE ~ PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
2.1.1 Establecer un plan de N° de estudiantes
imi i | L L | N°
feg.U|m|ento para'n'mnltorear 03 Evaluacién de preembarque de Lograr la evaluacion de eva ua'ados/ de Escuela de
indices y las condiciones de . estudiantes de IV . L.
L ., . . cadetes de IV aio - Facultad de preembarque de los - .. N/A Liderazgo/Clinicade | v | v | V
admisidn, desercidn, repitencia 'y . C afio de maquinas =
. . Ciencias Nauticas. cadetes. 80% . Atencion Integral
permanencia de los estudiantes de y cubiertas =
la UMIP. 100%
Lograr la ejecucion de
Desarrollando las etapas descritas todas las etapas del
2.1.1 Establecer un plan de en el Calendario Académico del proceso de admisién N° de etapas de
seguimiento para monitorear los ITEMAR 2025, necesarias para (induccidn, examenes admision
indices y las condiciones de cumplir con el Proceso de médicos, prueba de ejecutadas / N° Provecto N°3 Coordinacién de v
admisidn, desercion, repitenciay | Admision conforme a seleccionar natacion, prueba de de etapas de ¥ cursos del ITEMAR
permanencia de los estudiantes de | a los participantes de los actitud, prueba de admision
la UMIP. programas técnicos de Marino inglés y recepcion de la programadas.
Polivalente y de Staff de Hotel. documentacion segun
requisitos).
Ndmero de
2.1.1 Establecer un plan de .
. . Lograr que el 90% de los | participantes que
seguimiento para monitorear los .
e . Desarrollando los cursos de participantes que aprobaron el L
indices y las condiciones de S . - . R Coordinacién de
. ., . . Formacién Técnica de Marino asistieron al curso, lo curso /NUmero Proyecto N°3 v
admisidn, desercion, repitencia 'y . . cursos del ITEMAR
. . Polivalente y Hotel Staff. aprueben de participantes
permanencia de los estudiantes de . . s
satisfactoriamente. que iniciaron el
la UMIP.
curso.
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE i PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
NG
Desarrollando los Cursos de umer(,) (?Ie
2.1.1 Establecer un plan de o . Cursos Basicos
. . Formacién Basica IMO-STCW a Lograr que se ejecuten
seguimiento para monitorear los , OMI-STCW
e L. razén de un programa completo un 90 % de los cursos s
indices y las condiciones de o - desarrollados / R Coordinaciéon de
L ., . . por mes durante el afio 2025. Basicos OMI-STCW , Proyecto N°3 v
admisidn, desercion, repitencia 'y . Numero de cursos del ITEMAR
. . Cada Programa cuenta con cinco programados para el .
permanencia de los estudiantes de (5) cursos Bésicos. 5x12=60 cursos R0 2025 Cursos Basicos
la UMIP. N : B ' OMI-STCW
al afio.
programados
Numero de
Cursos Especiales
2.1.1 Establecer un plan de Desarrollando los Cursos de Lograr que se ejecuten |y Avanzados
seguimiento para monitorear los Formacién Especial y Avanzada un 90 % de los cursos | OMI-STCW
indices y las condiciones de IMO-STCW a razdén de un Especiales y Avanzados | desarrollados / Provecto N°3 Coordinacién de v
admisidn, desercion, repitenciay | programa completo por mes OMI-STCW Numero de ¥ cursos del ITEMAR
permanencia de los estudiantes de | durante el afno 2025. 1x12=12 programados para el | Cursos Especiales
la UMIP. cursos al afio. afio 2025. y Avanzados
OMI-STCW
programados
Desarrollar doce (12) ,
2'1'1. Es'tablecer un pla'n de Desarrollando el Curso de cursos de Seguridad Ndmero de
seguimiento para monitorear los . - . . . cursos
;1 .. Seguridad Maritima para Marinos | Maritima para Marinos L,
indices y las condiciones de . . desarrollados / R Coordinacién de
L, . . . de Aguas Nacionales de acuerdo de Aguas Nacionales a , Proyecto N°3 v
admision, desercidn, repitencia y L . . Numero de cursos del ITEMAR
. . con la programacion establecida razén de un (1) curso al
permanencia de los estudiantes de N N cursos
por el ITEMAR para el afio 2025. mes, durante el afio
la UMIP. 2025 programados
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODQ DE
OBJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON ELPMIA | RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | In|m
Numero de
2.1.1 Establecer un plan de Brindar como minimo servicios de
seguimiento para monitorear los . - . - catering
;T . Ofreciendo el Servicio de diez (10) servicios de . L
indices y las condiciones de . . . brindados a la R Coordinacion de
L ., . . Catering, a través del Curso de catering en la UMIP en X Proyecto N°3 v
admisidn, desercidn, repitencia 'y UMIP/ Ndmero cursos del ITEMAR
. . Staff de Hotel. total, durante todo el .
permanencia de los estudiantes de s de servicios de
afno 2025. .
la UMIP. catering
programados.
Numero de
2.1.1 Establecer un plan de Participando activamente en |a Ejecutar un 90% de las actividades
seguimiento para monitorear los P . actividades blandas blandas
.1 L. Semana del Marino, Semana de la . . .
indices y las condiciones de . , propuestas por el ejecutadas/ R Direccion del
., . . . Etnia Negra, Congresos y el Dia , Proyecto N°3 v
admisidn, desercion, repitencia 'y . " L ITEMAR y otras Numero de ITEMAR
. ) Mundial Maritimo con actividades . . L
permanencia de los estudiantes de variadas unidades académicas o actividades
la UMIP. ’ administrativas. blandas
programadas.
Obtener un minimo de
2.1.1 Establecer un plan de . .
1 N°
seguimiento para monitorear os Formar profesionales en la in5 reeS:::clji)n:elz d:nestrr:zntes
indices y las condiciones de P . . . g . , . P R R FACIMAR/Secretaria
L ., . . carrera de Licenciatura en licenciatura en Biologia | ingreso/ N° total Proyecto N°4 v
admisidn, desercion, repitenciay . , . . . General/VAC
ermanencia de los estudiantes de Biologia Marina Marina con al menos el | de aspirantes >
IF; UMIP 50% de permanencia a 80%
) través de la carrera
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad
cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE i PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
2.1.1 Establecer un plan de Obtener un rT1|n|mo de o .
. . 10 estudiantes N° de estudiantes
seguimiento para monitorear os Formar profesionales en la ingresando al Técnico en primer
indices y las condiciones de P L ., & -, . . P R R FACIMAR/Secretaria
s L, . . carrera de Técnico en Gestion en Gestion ambiental ingreso/ N° total Proyecto N°4 v
admisidn, desercion, repitencia y . . General/VAC
. . ambiental con al menos el 50% de | de aspirantes
permanencia de los estudiantes de . .
permanencia a través 80%
la UMIP.
de la carrera
2.1.1 Establecer un plan de
seguimiento para monitorear los
indices y las condiciones de Actividades Culturales (Feria del Total que
. .,y -, . . . . >=75% de participantes | participaron/total N/A VAC (BIBLIOTECA) vV |V
admision, desercion, repitenciay | Libro / Audio Libros)
. . que fueron
permanencia de los estudiantes de convocados
la UMIP.
2.1.1 Establecer un plan de
seguimiento para monitorear los
indices y las condiciones de Actividad Cultural comité de Total gue
L ’y . . . . >=75% de participacion participaron/ N/A VAC (BIBLIOTECA) vV |V
admisidn, desercidn, repitenciay | Ajedrez
. . Total de
permanencia de los estudiantes de convocados
la UMIP.
2.1.1 Establ land N°d irant
. s ablecerun p a.n € Registrar el 100% de los € aspirantes
seguimiento para monitorear los L con resultados de
. " Coordinacidn con MLC para la resultados los . L
indices y las condiciones de L . placement test / R Unidad de Admision
. ., . . aplicacion del Placement Test de aspirantes de acuerdo o . Proyecto N°12 v IV
admisidn, desercion, repitencia y . . . - N° de aspirantes y MLC
. . los aspirantes inscritos con su evaluacién de
permanencia de los estudiantes de inelés con PAA
la UMIP. & aprobada
N\

4
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE i PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
Registrar el 100% de los
resultados de los N° de
i |
2.1.1 Establecer un plan de aspirantes de acg(?rdo sa voc,or?ductos
seguimiento para monitorear los con su evaluacion médicos
, g- P - Coordinacién con la CAl para la médica. registrados/ N° .
indices y las condiciones de ., . . . Unidad de
L, ., . . evaluacion médica de los Evaluar y orientar el de aspirantes con N/A L vV
admisidn, desercion, repitencia 'y . . . . Admisién/CAl
. ) aspirantes inscritos cambio al 100% de los pruebas
permanencia de los estudiantes de .
aspirantes que no aprobadas a
la UMIP.
cumplen con los carreras de
requerimientos cadetes
exigidos.
Autorizar por lo menos | Tasa de eficiencia
0, o/ — °
2.1.1 Establecer un plan de . el 8(% de las A (N° de
seguimiento para monitorear los | Autorizacién de inscripcion a Inscripciones a la aspirantes con
. . . ., Semana de Orientacion, | autorizacién a la Unidad de Admision,
indices y las condiciones de Semana de Orientacién y . . R .
L -, . . . segun el cumplimiento semana de Proyecto N°4 Escuela de Liderazgo | Vv
admisidn, desercion, repitenciay | coordinar con FACIMAR y Escuela . . R
. . . en el proceso de orientacion/N° de y FACIMAR
permanencia de los estudiantes de | de Liderazgo L, .
admisién y para la aspirantes con
la UMIP. .
carrera acorde a su evaluaciones
perfil completas) ¥*100

i
N

'R
(T UMIP
\ /

~—
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODQ DE
OBJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA S AL RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | In|m
Tasa de
autorizacién %=
Autorizar por lo menos | (N° de aspirantes
2.1.1 Establecer un plan de el 80% de los aspirantes | autorizados que
seguimiento para monitorear los a la matricula de acceden por Unidad de
indices y las condiciones de Autorizacion de matricula de semestre segun el proceso de Provecto N°4 Admision/ Direccién Y
admisidn, desercion, repitenciay | Semestre cumplimiento en el cumplimiento de 4 de Informatica/
permanencia de los estudiantes de proceso de admisiony a | admisién/Total Secretaria General
la UMIP. la carrera acorde a su | de aspirantes que
perfil participaron en el
proceso de
admision) *100
(N° total de
2.1.1E I | , . .
e uim?éiijcii:rr;gsi::rzar los Recopilacidn de datos sobre la Lograr recopilar el 90% | estudiantes con
, g. P . desercidn, de los estudiantes que de los datos de bajas ,
indices y las condiciones de s ., e R R Secretaria General /
L - . . inician planes y programas en la desercion de los académicas/N Proyecto N°9 . ViV V
admisidn, desercion, repitencia 'y . . . Escuela de Liderazgo
ermanencia de los estudiantes de UMIP y provenientes de otras estudiantes de estudiantes
IF; UMIP universidades. matriculados matriculados)
) *100
2.1.1 Establecer un plan de Recoilacién de datos sobre la (Cantidad de
seguimiento para monitorear los . P . . Revisar el 100% de los estudiantes con ,
. L repitencia de los estudiantes que . . - Secretaria General /
indices y las condiciones de S registros de las indice académico o . -
. ., . . inician planes y programas en la , . . . Proyecto N°9 Direccion de N VAN
admisidn, desercion, repitencia y . matriculas verificando inferior a uno .
. . UMIP y provenientes de otras . o . Informatica
permanencia de los estudiantes de . . el indice de desempefio | (1.00) / Cantidad
universidades. .
la UMIP. de estudiantes
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad
cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE i PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
matriculados)
*100
(N° de
estudiantes de
2.1.1 Establecer un plan de Recopilacion de datos sobre la . . matriculados en
. . . Revisar el minimo de .
seguimiento para monitorear los | tasa de retencion de los . el periodo ,
.1 .. . . 90% de los registros . R Secretaria General /
indices y las condiciones de estudiantes que inician planesy .. anterior /N°de R . ..
s, L . . académicos de los . Proyecto N°3 Direccion de v
admisidn, desercion, repitenciay | programas en la UMIP . estudiantes .
. . . estudiantes de acuerdo . Informatica
permanencia de los estudiantes de | provenientes de otras matriculados de
. . con la cohorte . .
la UMIP. universidades. primer ingreso de
acuerdo con la
cohorte) *100
(N° de
2.1.1 Establecer un plan de estuc#aptes en
seguimiento para monitorear los seguimiento o
e . Dar seguimiento a los estudiantes | Mantener al menos 15 revision de ,
indices y las condiciones de . . . R R FAICIMA/Secretaria
L, ., . . en cuanto a permanencia 'y estudiantes dentro de la | expediente/N° de Proyecto N°4 N VAN
admisidn, desercion, repitencia y » .. . General/VAC
desercidn estudiantil. carrera estudiantes

permanencia de los estudiantes de

matriculado en el
la UMIP.

periodo
académico) *100

i
N

) " . s . .
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE i PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
Numero de
estudiantes que
. abandonan sus
Implementar un sistema )
RV ., ., e estudios en los
Disefio, implementacion y gestion de analisis de datos
. . L . i programas de . .
2.1.2 Evaluar las condiciones que | de un sistema de seguimiento y para identificar los R Direccion de
9 o s . postgrado / Proyecto N°9 v
generan desercion estudiantil. analisis del rezago y de la porcentajes y las causas Postgrado
-, . Razones por las
desercion a nivel de postgrado. del rezago vy la
L, L que los
desercion estudiantil .
estudiantes
abandonan sus
estudios.
. . - N° de estudiantes
2.1.3 implementar un diagndstico Lograr un 90% de .
anual de las condiciones articipacion de participantes/ Escuela de
. .. Programa de Bienestar Estudiantil P . P total de Proyecto N°4 Liderazgo/Bienestar | v | Vv | V
socioecondmicas de los estudiantes en los . -
estudiantes rogramas estudiantes > Estudiantil
prog 90%
. . _ Lograr un minimo 90% | N° de estudiantes
2.1.3 implementar un diagndstico e L
. L , de la capacitacién de participantes/ Escuela de
anual de las condiciones Programa de expedicion de carné . o . .
. e . e ., . o estudiantes que se total de Proyecto N°4 Liderazgo/Bienestar | v | Vv | V
socioecondmicas de los de identificacidn universitaria _ . N
. beneficiaran de los estudiantes > Estudiantil
estudiantes , L
carnés estudiantiles. 90%
L N° de estudiant
2.1.3 implementar un diagndstico . . . € es udiantes Escuela de
anual de las condiciones Diagnéstico anual de las Lograr un minimo de participantes/ Liderazgo/Bienestar
. L condiciones socioecondmicas de 50% de estudiantes total de Proyecto N°4 go/uler VAN VARING
socioecondmicas de los . . Estudiantil/
. los estudiantes. evaluados. estudiantes > . .
estudiantes 50% Trabajadora Social
(o]
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE i PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
N° i
2.1.3 implementar un diagndstico Lograr un 50% de de .es.tudlantes
.. o N participantes/ Escuela de
anual de las condiciones Programa de apoyo econdmico en participacion de o . .
. . . . g . total de Proyecto N°4 Liderazgo/Bienestar | v | Vv | V
socioecondmicas de los situaciones dificiles. estudiantes en el . -
estudiantes rograma estudiantes > Estudiantil
prog 50%
(Ndmero de
. . . Realizar a través de la unidad de . solicitudes
2.1.3 implementar un diagndstico . . . Atender un minimo del . . L
.. Trabajo Social encuestas sociales atendidas/total Direccién General de
anual de las condiciones e . . 30% de los casos .. R
. L. individualizadas orientadas a ) de solicitudes Proyecto N°4 | Recursos Humanos/ | v | v | V
socioecondmicas de los . . derivados de la Escuela . .
) mejorar el compromiso . derivadas de la Escuela de Liderazgo
estudiantes o de Liderazgo
estudiantil. Escuela de
Liderazgo) *100
L N° de estudiantes
Lograr un minimo de participantes/ Escuela de
2.14F | | Pl | 9 i
ortalecer el Plan anual de Programa de Beca UMIP 30% de estu.clllantes que total de Proyecto N°4 Liderazgo/Bienestar v |V
becas. se beneficien del . L
rograma estudiantes > Estudiantil
programa. 30%
. N° de estudiantes
Lograr gue un minimo participantes/ Escuela de
2.1.4 Fortal | PI Id de 50% de estudiant
ortalecer el Flan anual de Programa de Beca de Empresas e 50% de E.ES. udiantes total de Proyecto N°4 Liderazgo/Bienestar | v | Vv | V
becas. se beneficien del . .
rograma estudiantes 2 Estudiantil
programa. 50%
5 1.4 Fortalecer el Plan anual de Asegurar un minimo de | N° de estudiantes Escuela de
b'ec'as Programa de Beca Alimentaria 30% de asistencia participantes/ N/A Liderazgo/Bienestar | v | Vv | V
' alimentaria a total de Estudiantil
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE i PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
estudiantes con estudiantes >
problemas econémicos. 30%
Lograr por lo menos un ,
2.1.4 Fortalecer el Plan anual de Promover programa de becas en 20% de participacién de Nimero de becas R VAC / Escuela de
conjunto con la Escuela de . otorgadas / Total Proyecto N°4 . v
becas. . estudiantes en el . Liderazgo
Liderazgo. estudiantes
programa de becas
Namero de
actividades en el
5 1.4 Fortalecer el Plan anual de Incrementar actividades Incrementar en un 10% Buque Escuela
b;ec.as académicas en el Buque Escuela las actividades en el Atlas lll en el Proyecto N°4 |VAC/BUQUEATLAS | vV | vV | V
' Atlas IlI. Buque Escuela Atlas IlI actual afio,
respecto al afio
anterior.
N° de estudiantes
que participan
2.1.5 Instituir un plan de Ejecutar un programa del prog~ram.a de
N P . o~ acompanamiento
acompanamiento académico y Crear un grupo de estudiantes de de acompafiamiento Jtotal de
tutorias que contribuyan con la IVy Ill afio para desarrollar académico a estudiantes que Proyecto N°4 | FACINA (ENAYEMN) | v | V | V
permanencia y mejora de las tasas | tutorias a estudiantes de | afio. estudiantes que necesitan :I
de graduacion. requieran este apoyo programa de
acompafiamiento
*100

peana,
d N\
4

L UMIP

)

P

(
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE i PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
N° j
2.1.5 Instituir un plan de de trabajos de
. - . S . . grado aprobados
acompanamiento académico y Potenciar la culminacién de los Cantidad de trabajos de . . .,
, ) . - / N° total de . FACIMAR/Direccion
tutorias que contribuyan con la trabajos de grado por parte de los grados finalizados: 3 . Proyecto N°4 . N VAR NG
. . . . trabajos de grado de Extensién
permanencia y mejora de las tasas | estudiantes de FACIMAR. minimo
de graduacion programados
) 80%
Tasa de
desempefio %=
2.1.5 Institui | , . L, Ref I A N° i i .
> ns:utwr un plan d,e . Autorizaciéon de inscripcion al © orzlarg desempefio | (N°de |ns.cr|tos Unidad de
acompafnamiento académico y - académico de por los | que obtuvieron el ny
, . Curso Propedéutico y . R Admision/
tutorias que contribuyan con la S . menos el 80% de los | puntaje de paseo | Proyecto N°4 . v
. . coordinacién con Estudios . . R VAC/Estudios
permanencia y mejora de las tasas aspirantes en las eximidos) /N° de
. Generales. . . Generales
de graduacion. materias bases estudiantes que
completan en el
curso) *100
N° i
2.1.5 Instituir un plan de . de estqulantes
s L. Desarrollo del curso propedéutico que terminaron
acompafiamiento académico y . . . o
, . para nivelacion en las materias de Lograr un 100% de el curso/ N° de R .
tutorias que contribuyan con la . - o s . Proyecto N°4 Estudios Generales |
. . fisica, matematica, espafiol, participacion estudiantes
permanencia y mejora de las tasas .. . , . .
iy quimica y biologia. inscritos en el
de graduacion. o
propedéutico
2.1.5 Instituir un plan de (Ndmero de
acompafamiento académico y Identificar oportunidades de Lograr por lo menos el tutorias
tutorias que contribuyan con la apoyo en tutorias para 50% de tutorias realizadas/ N° de Proyecto N°4 FAICIMA VIV IV
permanencia y mejora de las tasas | estudiantes. focalizadas realizadas tutorias
de graduacion. focalizadas que
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad
cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE . PERIODO DE
OBJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | imn|m
requieren apoyo)
*100
- Numero de Direccion de
2.1.5 Ins~t|tU|.r un plan d? . Realizar actividades de mentoria, . . actividades Extension / VIPE /
acompanamiento académico y . Realizar 1 actividad de . .
, . charlas y acompanamiento de los , . realizadas / R Unidades
tutorias que contribuyan con la mentoria por periodo . Proyecto N°6 .. ViV VY
. . graduados con los .. Numero de académicas /
permanencia y mejora de las tasas . académico (3 anuales) L . -
de eraduacion estudiantes. actividades Direccion de
g ’ planificadas Relaciones Publicas
2.1.6 Crear un programa de
mentoria orientado a la vida
estudiantil con miras a su
adaptacion en la insercidn laboral S, - Realizar el 100% de las | N° de actividades
donde pueda autogestionarse a Participacion del Regimiento actividades realizadas / Total
, P g . como Escolta y/o Guardia de , . N/A Escuelade liderazgo | v | Vv | V
través de los conocimientos Honor programadas segun el de actividades.
transmitidos, mejora ' cronograma 2025 100%
interpersonal, espiritu critico,
trabajo en equipo y capacidad de
adaptacion.
2.1.6 Crear un programa de
mentoria orientado a la vida
estudiantil con miras a su ., Realizar el 100% de las | N° de actividades
adaptacion en la insercion laboral Talleres para Formacion de actividades realizadas/
P ; Lideres que cubran diferentes . Proyecto N°4 | Escuela de Liderazgo | v | vV | V
donde pueda autogestionarse a temas programadas segun el Total de
través de los conocimientos ) cronograma 2025 actividades. 100%
transmitidos, mejora
interpersonal, espiritu critico,
o\

4
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE i PERIODO DE
P I\F§T1(:lJLI\(:|()PJ EJE(:lJ(J(de
OBJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
trabajo en equipo y capacidad de
adaptacion.
2.1.6 Crear un programa de
mentoria orientado a la vida
estudiantil con miras a su
-, . -, Apertura del Programa R L
adaptacion en la insercidn laboral , , N° de actividades
. Programa Activate: Desarrollar Activate: Desarrollo de . R . L,
donde pueda autogestionarse a . .. ejecutadas/N° de R Director de Gestion
. . actividades para fomentar el 5 actividades para L Proyecto N°4 L NN VARG
través de los conocimientos . actividades de Conocimiento
. . conocimiento fomentar el
transmitidos, mejora . programadas
. . . conocimiento
interpersonal, espiritu critico,
trabajo en equipo y capacidad de
adaptacion.

P
N\

7. UMIP

~—

==

g,
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

OBJETIVO DE PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE

EJECUCION

2.1.6 Crear un programa de
mentoria orientado a la vida
estudiantil con miras a su
adaptacion en la insercidn laboral
donde pueda autogestionarse a
través de los conocimientos
transmitidos, mejora
interpersonal, espiritu critico,
trabajo en equipo y capacidad de
adaptacion.

Programas de Mentoring y
Aprendizaje Colaborativo: Facilitar
la colaboracidn entre estudiantes
de diversos niveles y areas de
estudio a través de programas de
mentores, donde los estudiantes
mas avanzados puedan compartir
sus experiencias y conocimientos
con los mas nuevos.

1. Desarrollar (4) Foros
de articulacion de
conocimiento entre
estudiantes de distintos
niveles y areas de
estudio.

2. Armar nucleos de
conocimientos (2)
donde estudiantes de
afios avanzados
compartan experiencias
y conocimientos con los
mas nuevos.

N° de actividades
ejecutadas/ N° de
actividades
programadas

Proyecto N°4

Director de Gestion
de Conocimiento

2.1.6 Crear un programa de
mentoria orientado a la vida
estudiantil con miras a su
adaptacion en la insercidn laboral
donde pueda autogestionarse a
través de los conocimientos
transmitidos, mejora
interpersonal, espiritu critico,
trabajo en equipo y capacidad de
adaptacion.

Dar seguimiento a posibilidades
de estudios superiores a los
egresados de FACIMAR.

Cantidad de estudiantes
egresados cursando
estudios de maestria y
doctorado en Centros
de estudios a nivel
nacional o
internacional: 1
estudiante

N° de egresados
de FACIMAR que
ingresan a
estudios de
maestria y
doctorado en
Centros de
estudios a nivel
nacional o
internacional/ N°
total de
egresados > 80%

Proyecto N°4

FACIMAR/Direccién
de Extensién
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE i PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
2.1.6 Crear un programa de
mentoria orientado a la vida
estudiantil con miras a su N° de giras
adaptacion en la insercion laboral | Desarrollar giras académicas que Cantidad de giras académicas por
donde pueda autogestionarse a complementen las clases tedricas | académicas: al menos 2 | materia / N° total Provecto N°4 FACIMAR/Direccién slvly
través de los conocimientos y refuercen el pensamiento critico giras por periodo de giras 4 de Extensién
transmitidos, mejora y el aprendizaje en campo. académico académicas >
interpersonal, espiritu critico, 80%
trabajo en equipo y capacidad de
adaptacion.
2.1.6 Crear un programa de
mentoria orientado a la vida
estudlar?tln con mllras @ su Coordinar charlas informativas Lograr que el 85% de los N* de cadetes en
adaptacion en la insercion laboral . la base de datos / . .
) para explicar a detalle la cadetes comprendan y . Direccion de
donde pueda autogestionarse a ., . N° de cadetes -
. . obtencion y manejo de los completen la . N/A Embarquey Practica | v | vV | V
través de los conocimientos . . que tienen su .
.\ . documentos necesarios para documentacion de . Profesional
transmitidos, mejora . documentacion
. L. . realizar su embarque. manera adecuada.
interpersonal, espiritu critico, completa
trabajo en equipo y capacidad de
adaptacion.
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

OBJETIVO DE PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE

EJECUCION

2.1.6 Crear un programa de
mentoria orientado a la vida
estudiantil con miras a su
adaptacion en la insercidn laboral
donde pueda autogestionarse a
través de los conocimientos
transmitidos, mejora
interpersonal, espiritu critico,
trabajo en equipo y capacidad de
adaptacion.

Realizar talleres presenciales en
donde los cadetes puedan
conocer sobre el proceso de
seleccién y aprender
herramientas para un mejor
desempefio al momento de ser
entrevistados.

Lograr que el 80% de los
cadetes tengan un
mejor desempefio

durante los procesos de

reclutamiento y lograr
su seleccion.

N° de cadetes
que participaron

de los talleres/ N°

de cadetes
seleccionados

N/A

Direccion de
Embarque y Practica
Profesional

2.1.6 Crear un programa de
mentoria orientado a la vida
estudiantil con miras a su
adaptacion en la insercion laboral
donde pueda autogestionarse a
través de los conocimientos
transmitidos, mejora
interpersonal, espiritu critico,
trabajo en equipo y capacidad de
adaptacion.

Realizar charlas informativas de
requisitos de embarque a los
cadetes de la Facultad de Ciencias
Ndauticas para que puedan
conocer y cumplir con los
requisitos establecidos y ser
sujetos a entrevistas posterior a
finalizar sus estudios tedricos.

Lograr la participacién
de al menos el 70% de
todos los cadetes de la
Facultad de Ciencias
Nduticas, especialmente
los cadetes de ultimo
afio.

N° de cadetes
matriculados en
el ultimo
semestre de 4to
afio / N° de
cadetes que
participaron en
las charlas

N/A

Direccion de
Embarque y Practica
Profesional /FACINA
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

OBJETIVO DE PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE

EJECUCION

2.1.6 Crear un programa de
mentoria orientado a la vida
estudiantil con miras a su
adaptacion en la insercidn laboral
donde pueda autogestionarse a
través de los conocimientos
transmitidos, mejora
interpersonal, espiritu critico,
trabajo en equipo y capacidad de
adaptacion.

Impulsar a los cadetes a gestionar
la documentacidn especifica
COMO Cursos, visa y mejoren sus
competencias lingtisticas para los
procesos de seleccién.

Presentar a las
compaiiias interesadas
gue naveguen en aguas
internacionales el 60%

de cadetes que

mantengan la
documentacion y
cumplan con los
requisitos y perfil para
ser postulados.

N° de cadetes
qgue cumplen con
los requisitos/ N°

de cadetes
seleccionados

N/A

Direccion de
Embarque y Practica
Profesional

2.1.6 Crear un programa de
mentoria orientado a la vida
estudiantil con miras a su
adaptacion en la insercion laboral
donde pueda autogestionarse a
través de los conocimientos
transmitidos, mejora
interpersonal, espiritu critico,
trabajo en equipo y capacidad de
adaptacion.

Proponer a los cadetes sin
experiencia previa y que
requieran incrementar sus
conocimientos realizar practica a
bordo en aguas nacionales.

Cumplimiento de 183
dias de practica
profesional a bordo en
aguas nacionales.

N° de cadetes sin
experiencia
previa / No. de
cadetes
postulados

N/A

Direccion de
Embarque y Practica
Profesional
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE i PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
2.1.6 Crear un programa de
mentoria orientado a la vida
estudiantil con miras a su Numero de Direccion de
adaptacion en la insercidon laboral | Realizacidn de actividades de . .. actividades Extension / VIPE /
. i Realizar 1 actividad de . .
donde pueda autogestionarse a mentoria, charlas y , . realizadas / R Unidades
. L o mentoria por periodo , Proyecto N°6 . VIV |V
través de los conocimientos acompaiiamiento de los . Namero de académicas /
. . . académico . . -
transmitidos, mejora graduados con los estudiantes. actividades Direccion de
interpersonal, espiritu critico, planeadas Relaciones Publicas
trabajo en equipo y capacidad de
adaptacion.
2.1.7 Elaborar un plan que
promueva las capacidades de los Realizar el 100% de las | N° de actividades
estu<.:lia.ntes sobre inici.a,cic')n, Jornadas sobre Formacion de actividades , realizac!a.s / Total N/A Escuela de Liderazgo | v | v | v
seguimiento y evaluacion Orden Cerrado. programadas segun el de actividades.
emprendedora, con inclusiéon de cronograma 2025 100%
estimulos de desarrollo.
N° de reuniones -
2.1.7 Elaborar un plan que actividades
promueva las capacidades de los ., - Realizar el 100% de las realizadas/
. N Reunidn/Actividades mensuales . . R
estudiantes sobre iniciacion, . reuniones/actividades N° total de .
. ., con los jefes de departamentos y . . N/A Escueladeliderazgo | v | Vv | V
seguimiento y evaluacion y programadas segun el reuniones —
. . comités . o
emprendedora, con inclusidn de cronograma 2025 actividades
estimulos de desarrollo. programadas.
100%

peana,
d N\
4

L UMIP
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODQ DE
OBJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA S AL RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | In|m
2.1.7 Elaborar un plan que
promueva las capacidades de los Lograr un minimo de N° de cadetes
estudiantes sobre iniciacion, Elecciones del Staff 205 75% de participacién de | participantes / N° N/A Escuela de Liderazgo v
seguimiento y evaluacion los estudiantes en las total de
emprendedora, con inclusion de elecciones del staff. estudiantes. 75%
estimulos de desarrollo.
2.1.7 Elaborar un pl'fm que Apoyar el programa INE Infraestructura
promueva las capacidades de los .
estudiantes sobre iniciacion, (Incubadoras y Negocios Desarrollar de Incubac!ora de Director de Gestion
seguimiento y evaluacion Emprendedo.res) con recurso, . Infraestructura de. Negocios Proyecto N°5 de Conocimiento ViV |V
emprendedora, con inclusin de humano, de infraestructura, utiles | Incubadora de Negocios | Completada al
, ’ de oficina y tecnoldgicos. 100%
estimulos de desarrollo.
Programa INE (Incubadoras y . 2 Elaborar (2)
2.1.7 Elaborar un plan que Negocios Emprendedores): act|V|dades;nf9cadas @
promueva las capacidades de los | 2. Actividades enfocadas a 3er|;1:sraernro|”r2|32té) N° de actividades
estudiantes sobre iniciacion, emprendimiento. cur'sos y talleres sobre ejecutadas/ N° de Proyecto N°5 Director de Gestidn Jlvly
seguimiento y evaluacion 3. Fomentar en los estudiantes la gestion del actividades de Conocimiento
emprendedora, con inclusidn de preparacion para carreras conocimiento dirigidas a programadas
estimulos de desarrollo. relacionadas con la gestién de las instituciones de
conocimiento y emprendimiento. L. .
educacion media

2.1.7 Elaborar un plan que Lograr la participacién
promueva las capacidades de los | Promoviendo la "Programa de la de un minimo de 30 N° de estudiantes Proyecto N°4 FATRAMAR/EAM Y
estudiantes sobre iniciacion, Semana Emprendedora" estudiantes gue participen
seguimiento y evaluacion )
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE i PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
emprendedora, con inclusién de
estimulos de desarrollo.
2.1.7 Elaborar un plan que
promueva las capacidades de los N° de
estudiantes sobre iniciacion, Feria Folcldrica y de Lograr un 100% de . R .
L L. . e participantesy Proyecto N°6 Estudios Generales v
seguimiento y evaluacion Emprendimiento participacion .
. ., asistentes (50)
emprendedora, con inclusién de
estimulos de desarrollo.
2.1.8F
8 ortalecer los p!anes de N° de cadetes
actividades extracurriculares con .
. . . . Lograr un 100% de gue culminaron
espacios de interaccion y conexion articipacion de la SO / N° total de
en el campus universitario que Semana de Orientacion (SO) P . P . N/A Escuela de Liderazgo | v
o estudiantes de primer cadetes que se
favorezcan el aprendizaje y la . . o
o g . ingreso. inscribieron en la
fidelizacién del estudiante con su 50
alma mater.
2.1.8 Fortalecer los planes de
actividades extracurriculares con Lograr un minimo de R
. . . . S N° de cadetes
espacios de interaccion y conexion 50% de participacion de . o
. o . . participantes / N .
en el campus universitario que Semana del Marino los estudiantes en las Total de N/A Escuela de Liderazgo v
favorezcan el aprendizaje y la actividades de la .
N . . estudiantes. 50%
fidelizacion del estudiante con su semana del marino.
alma mater.

peana,
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE i PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
2.1.8 Fortalecer los planes de
. icul
actmc_jades (.extracur.rllcu ares co.n, Realizar el 100% de las | N° de actividades
espacios de interaccidn y conexidn actividades realizadas / Total
en el campus universitario que Desfiles Patrios . L N/A Escuela de Liderazgo N
. programadas segun el de actividades.
favorezcan el aprendizaje y la
o g - cronograma 2025 100%
fidelizacién del estudiante con su
alma mater.
2.1.
.8. Fortalecer los p!anes de . N° de actividades
actividades extracurriculares con Realizar un 100% de realizadas / N°
espacios de interaccion y conexion | Competencias Deportivas competencias
. o . o . . total de Escuela de
en el campus universitario que Interuniversitarias Virtuales / deportivas de acuerdo . N/A . N VAN
. . actividades Liderazgo/Deporte
favorezcan el aprendizaje y la Presenciales. con el cronograma del
e . programadas >
fidelizacién del estudiante con su 2025
100%
alma mater.
2.1.8F | I |
.8. ortalecer los p.anes de Realizar un 100% de N° de actividades
actividades extracurriculares con . . o
. . L L . . competencias realizadas /N
espacios de interaccion y conexion | Competencias Deportivas .
. o . . . deportivas total de Escuela de
en el campus universitario que Interuniversitarias Virtuales / R - N/A . N VARG
o . Interuniversitarias de actividades Liderazgo/Deporte
favorezcan el aprendizaje y la Presenciales.
fidelizaciéon del estudiante con su acuerdo con el programadas 2
cronograma del 2025. 100%
alma mater.
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE i PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
eiiades exracatriulares con N de activdades
espacios de interaccion v conexion Realizar un 100% de las | realizadas / N°
P . . y Programa de entrenamiento actividades total de Escuela de
en el campus universitario que , - N/A . ViV |V
. personal. programadas segun el actividades Liderazgo/Deporte
favorezcan el aprendizaje y la
g . cronograma del 2025. programadas 2
fidelizacién del estudiante con su
100%
alma mater.
2.1.8F | I |
actijid:;?seeii:aszrr:iizle:r::con N® de actividades
. . L. . Realizar un 100% de las | realizadas / N°
espacios de interaccion y conexion . .
. o Programa deportivo para la actividades total de Escuela de
en el campus universitario que ) S . - N/A . N VAN
. comunidad universitaria. programadas segun el actividades Liderazgo/Deporte
favorezcan el aprendizaje y la
g . cronograma del 2025 programadas 2
fidelizacién del estudiante con su
100%
alma mater.
2.1.8 Fortalecer los planes de
actividades extracurriculares con Lograr un 80% de la N° de estudiantes
espacios de interaccic.'m y conexion Programas de actividades pa_rticipacién de participantes/ N° ) . Escuela.de
en el campus universitario que culturales estudiantes dentro de total de Proyecto N°4 Liderazgo/Bienestar | v | Vv | V
favorezcan el aprendizaje y la los grupos culturales estudiantes 2 Estudiantil
fidelizacién del estudiante con su existentes. 80%
alma mater.
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE i PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
2.1.8 Fortalecer los planes de
actividades extracurriculares con Agasajar a un minimo | N° de estudiantes
. . . . 3 ) o | . N° £ |
espacios de |nteraccu')n y conexion | .\ - cién del dia del d'e 90% de los . participantes/ . scue a. de
en el campus universitario que . estudiantes por medio total de N/A Liderazgo/Bienestar N4
. estudiante. . -
favorezcan el aprendizaje y la de almuerzos y estudiantes Estudiantil
fidelizaciéon del estudiante con su programas culturales 90%
alma mater.
) —
2.1.8 Fortalecer los planes de 90c;g;aer IL;n ?rltri]:im;cdizn
actividades extracurriculares con 0 p. P N° de estudiantes
. . . . de estudiantes en .. o
espacios de interaccion y conexion - . participantes/ N Escuela de
. o Programa de actividades actividades . .
en el campus universitario que . ; total de N/A Liderazgo/Bienestar | v | V | V
. recreacionales. recreacionales . o
favorezcan el aprendizaje y la . estudiantes > Estudiantil
e s . organizadas por el
fidelizacion del estudiante con su s . 90%
alma mater comité estudiantil y
’ Escuela de Liderazgo.
2.1.8 Fortalecer los planes de
actividades extracurriculares con N° de pacientes
ios de int i6 i tendidos/N° E lad
espacios de in eracuc.m\(conexmn Obtener un 100% de aten .| os/ . scue a' g
en el campus universitario que Programa de Salud Mental atencién pacientes N/A Liderazgo/Clinicade | v | Vv | V
favorezcan el aprendizaje y la ) programados = Atencion Integral
fidelizacién del estudiante con su 100%
alma mater.
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad
cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE . PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
2.1.8 Fortalecer los planes de
actividades extracurriculares con " . N° de actividades
. . - ., | Programa “Secretos de la Realizar 6 talleres . o
espacios de interaccidn y conexidn . . . s . realizadas / N° de Escuela de
. o Inteligencia Emocional: de la dirigidos a estudiantes L . .
en el campus universitario que , f e actividades N/A Liderazgo/Clinicade | v | Vv | V
. Teoria a la Practica" para de la Escuela de o,
favorezcan el aprendizaje y la estudiantes Liderazeo programadas = Atencion Integral
fidelizacién del estudiante con su & 100%

alma mater.

2.1.8 Fortalecer los planes de

actividades extracurriculares con . N° de actividades
Realizar 7 talleres

espacios de interaccion y conexion _ . realizadas / N° de Escuela de
. o Programa de Desarrollo de dirigidos a estudiantes .. . .
en el campus universitario que . actividades N/A Liderazgo/Clinica de v |V
. Lideres de la Escuela de =
favorezcan el aprendizaje y la Liderazeo programadas = Atencidn Integral
fidelizacién del estudiante con su & 100%

alma mater.

Y 2N Y . . - . .
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

OBJETIVO DE PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE

EJECUCION

2.1.8 Fortalecer los planes de
actividades extracurriculares con
espacios de interaccion y conexion
en el campus universitario que
favorezcan el aprendizaje y la
fidelizacion del estudiante con su
alma mater.

Programa Puesta en Marcha:

1. Desarrollar Proyectos de
Innovacién y Comunicacién:
Capturar y Compartir
conocimiento generado durante
el desarrollo de actividades
proyectadas.

2. Desarrollar actividades para
generar nuevas ideas que
compitan en el mercado.

3. Desarrollo de habilidades para
construir actividades que
fortalezcan la innovacion y
comunicacion.

4. Fomentar la Cultura
Colaborativa y Aprendizaje
Continuo.

1. Desarrollar (3)
proyectos enfocados a
la innovacion y
desarrollo.

2. Creacién de una
Plataforma de Gestidn
del Conocimiento.

3. Desarrollo (2)
eventos enfocados en la
promocion de la cultura
y aprendizaje continuo.

N° de actividades
ejecutadas/ N° de
actividades
programadas

Proyecto N°5

Director de Gestion
de Conocimiento

2.1.8 Fortalecer los planes de
actividades extracurriculares con
espacios de interaccion y conexion
en el campus universitario que
favorezcan el aprendizaje y la
fidelizacion del estudiante con su
alma mater.

Programa de "Actualizacion
Profesional"

(talleres, foros, congresos,
conferencias, simposios
nacionales o internacionales)

Participar en las
convocatorias que se
realicen.

N°. de docentes
que participen en
las convocatorias

Proyecto N°6

FATRAMAR/
Direccion de
Investigacion,
Desarrollo e
Innovacién/
Direccion de
Extension/ Coop.
Técnica y Relaciones
Internacionales
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Eje Estratégico: ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 2.1: Fomentar el compromiso del cuerpo estudiantil con su formacion académica, con pensamiento critico, abierto a la diversidad

cultural e interculturalidad.

INDICADOR DE . PERIODO DE
P I\F§T1(:lJLI\(:|()PJ EJE(:lJ(J(de
OBJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In|m
2.1.8 Fortalecer los planes de
actividades extracurriculares con . Lograr un 90% de R
. . . ., | Organizar charlas, foros, . ., N° de
espacios de interaccidn y conexidn conferencias. talleres. concursos satisfaccion del articipantes / N°
en el campus universitario que ) L ’ " | programa. Cantidad de P pan Proyecto N°4 | FACINA(ENAYEMN)| v | vV | V
. giras técnicas, y/o cursos con . de actividades

favorezcan el aprendizaje y la . - participantes: 400 .
e . expositores del sector maritimo. ; realizadas
fidelizacion del estudiante con su aproximadamente.
alma mater.

P
N\

2N
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Eje Estrategico No. 3

INVESTIGACION, DESARROLLO
E INNOVACION

El Eje de Investigacion, Desarrollo e Innovacion brinda correspondencia al proceso
de Gestion Académica. Contempla 4 objetivos estratégicos y 26 actividades
operativas.
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Eje Estratégico: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Objetivo Estratégico 3.1: Fomentar una cultura de desarrollo cientifico conforme con normativas institucionales y las demandas externas.

INDICADOR DE a PERIODO DE
i ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | in{m
3.1.1. Elaborar y Desarrollar un
plan quinquenal de la actividad
investigativa con base en las lineas N° de areas de VIPE/Direccién de
y grupos de investigacion, que Diagnosticar las necesidades de Identificar necesidades | investigacion con Investigacion,
articule el modelo educativo, las competencias para la de capacitacion por necesidades de Proyecto N°5 Desarrollo e vV |V
normativas y mecanismos investigacion. areas de investigacion. capacitacion Innovacion/VAC/
institucionales y planes nacionales identificadas FACULTADES
de ciencia, tecnologia e
innovacion.
3.1.1. Elaborar y Desarrollar un
lan quinquenal de la actividad
P q. q ! Borrador de plan
investigativa con base en las lineas Contar con un borrador . . .
. S . . quinquenal con VIPE/Direccién de
y grupos de investigacién, que Redactar un Plan Quinquenal de plan quinquenal con , L
. . , , base en las lineas o Investigacion,
articule el modelo educativo, las con base en las lineas y grupos base en las lineas y Proyecto N°5 v |V
. . . . . . y grupos de Desarrollo e
normativas y mecanismos de investigacion de la UMIP. grupos de investigacion | . o L
R . investigacion de Innovacién
institucionales y planes nacionales de la UMIP. la UMIP
de ciencia, tecnologia e ’
innovacion.
3.1.1. Elaborar y Desarrollar un
plan quinquenal de la actividad
i tigati b las li . N° de 3 d . .
investigativa con base en las lineas | . Necesidades de ‘ €areas de VIPE/Direccién de
y grupos de investigacion, que Diagndstico de las necesidades L investigacién con L
. . . capacitacion . o Investigacion,
articule el modelo educativo, las de competencias para la . e . necesidades de Proyecto N°5 N4
. . . L, identificadas por dreas y e Desarrollo e
normativas y mecanismos investigacion. , . L capacitacion .
S . lineas de investigacion. . . Innovacién
institucionales y planes nacionales identificadas
de ciencia, tecnologia e
innovacién.
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Eje Estratégico: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Objetivo Estratégico 3.1: Fomentar una cultura de desarrollo cientifico conforme con normativas institucionales y las demandas externas.

INDICADOR DE ~ PERIODO DE
i ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | in{m
3.1.1. Elaborar y Desarrollar un
plan quinquenal de la actividad N° de proyectos
investigativa con base en las lineas de investigacién . .
& . ., Desarrollar proyectos de . ., . 8 FACIMAR/Direccion
y grupos de investigacion, que . . Ejecucion de al menos 2 | ejecutados por L
. : investigacion acorde con las o . o de Investigacion,
articule el modelo educativo, las , . o proyectos de afio/ N° total de Proyecto N°5 NAE VAR N
. . lineas de investigacion de la . L o Desarrollo e
normativas y mecanismos ) . investigacion por afio proyectos de .
S . Universidad . L Innovacién
institucionales y planes nacionales investigacién 2
de ciencia, tecnologia e 80%
innovacion.
Un documento con los
., criterios cientificos, . .,
Desarrollo y aprobacion de o VIPE/Direccién de
L L L. tecnoldgicos y .,
3.1.2 Implementar el programa de | criterios cientificos, tecnoldgicos o Investigacion,
, e disciplinarios para el Documento o
estimulos para el desarrollo de la |y disciplinarios para el control de Proyecto N°5 Desarrollo e N4
L . . L . . control de las aprobado .,
actividad investigativa. las actividades de investigacion e actividades de Innovacién/VAC/
innovacién. . . FACULTADES
investigacion e
innovacion.
Documento con
. Contar con un los VIPE/Direccién de
Evaluaryy actualizar el rocedimiento que rocedimientos Investigacion
3.1.3 Dotar de procedimientos y/o | procedimiento que determine P . q. . P . Y & ’
mecanismos que establezcan la los requisitos y pasos que se determine los requisitos | mecanismos que Desarrollo e
. - 9 9 .y P q y pasos que se debe establezcan la Proyecto N° 5 Innovacién/VAC/ v
incorporacion del personal deben cumplir para la . . L
. . . . cumplir para la incorporacion de FACULTADES/
investigador. incorporacion del personal . . .
. . incorporacion del semilleros de Escuela de
investigador. . . . . .
personal investigador investigadores Liderazgo
aprobados
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Eje Estratégico: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Objetivo Estratégico 3.1: Fomentar una cultura de desarrollo cientifico conforme con normativas institucionales y las demandas externas.

INDICADOR DE i PERIODO DE
i ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | in{m
N° |
3.1.3 Dotar de procedimientos y/o L . 'tota de o FACIMAR/Direccion
. Involucrar a docentes y Participacién de participantes / N L
mecanismos que establezcan la . o de Investigacion,
. ., estudiantes en proyectos de docentes y/o total de Proyecto N°5 VIV |V
incorporacion del personal ) S, . Desarrollo e
. . investigacion estudiantes=5 convocados 2 ..
investigador. Innovacién
80%
Informe con la
3.1.3 Dotar de procedimientos y/o conftg):LrJ\:)a:)c?en del
'mecamsmc.)s’ que establezcan la Crear grupos de investigacion. Cr.ear (1.) grupo de investigacién de Proyecto N°5 FAICIMA NAERNAR N
incorporacion del personal investigadores
. . acuerdo con las
investigador. .
dreas a
desarrollar.
(N° de
Desarrollar dos (2) propuestas de
3.1.3 Dotar de procedimientos y/o . propuestas de investigacién con
mecanismos que establezcan la Dar seguimiento a las investigacién conforme seguimiento
. - 9 propuestas de investigacion g , g. N Proyecto N°6 FAICIMA VAR RN NG
incorporacion del personal alas lineas de actualizado/N° de
. . generadas. . L
investigador. investigacion de la propuestas de
UMIP, por aio. investigacidn en
ejecucion) *100
. Activar los laboratorios de (N° de
3.1.3 D.otar de procedimientos y/o mvestlgz?\uorl\.CElMAR Desarrollar dos (2) actividades
mecanismos que establezcan la . Club Cientifico . o
. L. L. proyectos por ejecutadas en los Proyecto N°6 FAICIMA N2 VAR N4
incorporacion del personal . Club de Robdtica . . R
. . L ., laboratorio laboratorios/ N
investigador. . Club de Disefio y construccion de actividades
(3D, Softwares, Taller)

r““‘:\\
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Eje Estratégico: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Objetivo Estratégico 3.1: Fomentar una cultura de desarrollo cientifico conforme con normativas institucionales y las demandas externas.

INDICADOR DE i PERIODO DE
i ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | in{m
programadas)
*100
I N°d
3.1.3 Dotar de procedimientos y/o ( e’
mecanismos que establezcan la Proyectos de Consultoria Desarrollar dos (2) consultorias
. - g y propuestas de logradas/ N° de Proyecto N°6 FAICIMA NAE VAR N
incorporacion del personal realizados en el CEIMAR , ,
investicador consultorias consultorias
& ' propuestas) ¥*100
3.1.4 Desarrollar lineamientos Contar con la VIPE/Direccion de
. . . Documentos L
para determinar la calidad de las Elaborar y aprobar el aprobacién del . Investigacion,
L . o elaborado y Proyecto N°5 VIV |V
publicaciones que seran aceptadas | Reglamento de Bioética reglamento ante los aprobado Desarrollo e
por la Universidad. 6rganos de gobierno P Innovacién
3.1.4 Desarrollar lineamientos Dos!o.r.nad'a's de Cantidad de VIPE/Direccién de
. . . L sensibilizacion al L
para determinar la calidad de las | Realizar capacitaciones con el docentes o Investigacidn,
- . s s . personal docente en . Proyecto N°5 v Vv
publicaciones que serdn aceptadas | comité de Bioética Nacional . capacitados por Desarrollo e
. . temas de Bioética de la . .
por la Universidad. N jornada Innovacién
Investigacion
Contar con un registro
3.1.5 Potenciar la publicacién y el . L documental de las Documento con Direccion de
. Registro de publicaciones . - . L
repositorio de resultados de la . . publicaciones cientificas listado de . Investigacion,
. . . cientificas realizadas por la . L Proyecto N°6 NZ2N BNVAN V4
investigacién de la comunidad . . s realizadas por la publicaciones Desarrollo e
. . comunidad universitaria. . s L
universitaria. comunidad cientificas. Innovacién
universitaria.
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Eje Estratégico: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Objetivo Estratégico 3.1: Fomentar una cultura de desarrollo cientifico conforme con normativas institucionales y las demandas externas.

INDICADOR DE i PERIODO DE
i ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | in{m
L 1. Publicacién
Publicacién de los
anual de la
resultados de las .
. . . revista UMIP/ 1
1. Publicar resultados de investigaciones de los ,
. L . S . . 2. Numero de . .
3.1.5 Potenciar la publicacién y el | investigacion en la revista UMIP. estudiantes y de articulos Direccion de
repositorio de resultados de la 2. Publicar resultados de investigadores en la . o Investigacion,
. s - . R, . . publicados en Proyecto N°5 v |V
investigacion de la comunidad investigacion en revistas Revista de la UMIP, en revistas Desarrollo e
universitaria. indexadas cualquiera revista . Innovacion -VIPE
L . . indexadas
3. Podcast de Investigacion indexada o en cualquier
. ) 3. Podcast
forma de divulgacion
. mensual de
masiva S
Investigacion
N° de proyectos
. Culminar proyectos de de investigacién .
3.1.5 Potenciar la publicaciéony el |. . p Y . . L . & o FACIMAR/Direccion
o investigacion, con evidencias de Culminacioén de al culminados/ N s
repositorio de resultados de la . o de Investigacidn,
. . . presentacion de sus resultados, menos 1 proyecto de total de Proyecto N°5 N VAN
investigacién de la comunidad . . Desarrollo e
. Y alcances, logros en congresos, investigacion proyectos de .
universitaria. L L . L Innovacién
seminarios, publicaciones etc. investigacién 2
80%
3.1.5 Potenciar la publicacién y el , , FACIMAR/Direccién
o P y Preparar articulos de Preparar al menos un N° de articulo / /. .
repositorio de resultados de la . S . , R o de Investigacion,
. L . investigacion para revistas (1) borrador de articulo N° total de Proyecto N°5 N VARV
investigacion de la comunidad . ) . S , Desarrollo e
. . nacionales e internacionales. para publicacién articulos > 80% L
universitaria. Innovacién
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Eje Estratégico: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Objetivo Estratégico 3.2. Lograr que la actividad investigativa cuenta con asignacion de recursos presupuestarios conforme con los planes institucionales.

INDICADOR DE . PERIODO DE
. ARTICULACION 5
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | I m
VIPE/Direccién de
Documento con el L
Un documento con el Investigacion,
reglamento de la reglamento Desarrollo e
3.2.1 Reglamentar el uso de la Redactar documento con el .g . aprobado de la .
. . . . asignacion del 5 % . - Innovacion/
partida presupuestaria anual para | reglamento de la asignhacién del - asignacion del 5 % . -,
. L adicional del . R Direccidon de
el manejo del fondo del 5% 5 % adicional del presupuesto de adicional del Proyecto N°1 e g N
. e . . - presupuesto de Planificacion
dedicado especificamente a la funcionamiento para actividades . . presupuesto de . o
investigacion de investigacion funcionamiento para funcionamiento Universitaria/
g g actividades de L FACULTADES/
. S para actividades . -
investigacion. . L Direccion de
de investigacion. ,
Asesoria Legal
Redactar documento con el VIPE/Direccion de
. . reglamento de la asignacion del Investigacion,
3.2.2 Instituir mecanismos de & .. & Documento &
. . . 5 % adicional del presupuesto de Documento con el Desarrollo e
asignacion de recursos, validados . . , aprobado con el .,
, L, funcionamiento. Después de reglamento de la Innovacion/
a través de la aprobacién del Plan . ., reglamento de la . -,
. obtener el documento antes asignacion del 5 % . ., o Direccidn de
Operativo Anual con base en el . . - asignacion del 5 % Proyecto N°1 e o v
. descrito, puede cumplir con el adicional del . Planificacion
programa presupuestario de - adicional del . o
Investicacion. Posterado Objetivo_3.2.2, ya que, en el presupuesto de resupUesto de Universitaria/
.g' ! & Y reglamento debe estar descrito funcionamiento P . P . FACULTADES/
Extension. ) . . funcionamiento . .
los mecanismos de asignacién de Direccién de
recursos. Asesoria Legal
3.2.2 Instituir mecanismos de Particinacién de por o
asignacion de recursos, validados P P R - FATRAMAR/
, - menos 2 docentes y/o | N° de participantes . -
a través de la aprobacion del Plan " . Direccion de
. Programando "Proyectos de estudiantes de de FATRAMAR en R L
Operativo Anual con base en el e Proyecto N°5 Investigacion, v
. Investigacién Cientifica FATRAMAR Y en proyectos de
programa presupuestario de . L Desarrollo e
s proyectos de investigacion .
Investigacidn, Postgrado y . . Innovacién
) investigacion
Extension.
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Eje Estratégico: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Objetivo Estratégico 3.2. Lograr que la actividad investigativa cuenta con asignacion de recursos presupuestarios conforme con los planes institucionales.

INDICADOR DE y PERIODO DE
. ARTICULACION 5
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | I m
3.2.2 Instituir mecanismos de
asignacion de recursos, validados | Desarrollando el "Programa de
a través de la aprobacién del Plan | Observatorio Logistico y Minimo 2 provectos de | N° de provectos en FATRAMAR/
Operativo Anual con base en el Portuario" / "Centro de . p y. ) p v . Proyecto N°5 Direccidn de N
. . _ investigacion ejecucién L.
programa presupuestario de Monitoreo del Sector Maritimo y Informatica
Investigacion, Postgrado y Logistico"
Extension.
Redactar documento con el VIPE/Direccién de
reglamento de la asignacion del Investigacion,
5 % adicional del presupuesto de Documento con el Documento con el Desarrollo e
3.2.3 Fomentar el programa de funcionamiento. Después de reglamento de la reglamento de la Innovacion/
promocidn de convocatorias para | obtener el documento antes asignacion del 5 % asignacion del 5 % R Direccién de
. o . s - - Proyecto N°1 e v
investigacién, desarrollo e descrito, se realizaran la adicional del adicional del Planificacion
innovacion. divulgaciéon necesaria para que presupuesto de presupuesto de Universitaria/
la comunidad Universitaria funcionamiento funcionamiento FACULTADES/
conozca y participe en la Direccidn de
convocatoria interna de la UMIP. Asesoria Legal
3.2.4 Gestionar acciones para el
. . . Documento
fomento de la investigacion, . . Documento con la lista . . L,
. ) . Divulgar las convocatorias . divulgado con la Direccidn de
desarrollo e innovacion (1+D+i) a de las convocatorias : s
X Externas a la UMIP, donde los lista de R Investigacion,
través de fuentes externas Externas a la UMIP . Proyecto N°5 v v
. . . profesores de la UMIP pueden . convocatorias Desarrollo e
nacionales e internacionales L divulgadas durante el L
. . participar. o Externas a la Innovacién/VIPE
ademads de las asignadas por las afio.
o UMIP.
fuentes del Estado Panamefio.
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Eje Estratégico: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Objetivo Estratégico 3.3. Ofrecer estimulos para el desarrollo de la actividad investigativa

INDICADOR DE a PERIODO DE
. ARTICULACION <
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | i |
Redactar documento de carga
. Documento
horaria de la UMIP y sea
. Documento con aprobado con . .

aprobado en Consejo . . Direccidn de

3.3.1 Implementar el reglamento . . descarga horaria de los | descarga horaria L
, .. Académico. Posteriormente, o Investigacion,
de estimulos a la actividad profesores que hacen | de los profesores Proyecto N°5 N
investigativa redactar documento con investigacién en la ue hacen Desarrollo e
& ’ descarga horaria de los g . q L Innovacién/VIPE/VAC
UMIP. investigacion en

profesores que hacen la UMIP

investigacion en la UMIP, '
3.3.1 Implementar el reglamento N® de

=54 mP ' "e8 Realizacién de la Feria Cientifica Lograr un 100% de estudiantes . .
de estimulos a la actividad S .. Proyecto N°6 Estudios Generales N
. s Bryan Mathews participacion participantes/No.
investigativa. .
de estudiantes

paany,
g Ny

2N

=

Yy
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Eje Estrategico No. 4

EXTENSION Y VINCULACION
CON EL MEDIO

El Eje Extension y Vinculacion con el Medio, tiene impacto directo en el proceso de
Gestion Académica. Este eje contempla 1 objetivo estratégico y 33 actividades
operativas.
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de extension universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral

de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE a PERIODO DE
i ARTICULACION 4
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | In |
Direccion de
4.1.1 Generar diagnésticos de , Extension/ VIPE /
. L . Numero de .
necesidades de educacion Estudio de demandas de . . Unidades
. . . . Identificar 4 nuevos necesidades ..
continua que brinden aportes al necesidades de educacion . . Académicas /
- . . , programas de identificadas de o ] .,
desarrollo del sector maritimo, continua articulado con las areas - . ., Proyecto N°6 Direccion de N
. . o educacién continua (1 educacion e
portuario y marino costero, y de conocimiento de la . . Planificacién
. ., . . por facultad) continua por area . .
dreas conexas consonos con las universidad. . Universitaria /
. de conocimiento . .,
demandas del sector productivo. Direccion de
Relaciones Publicas
4.1.1 Generar diagnosticos de (N° de
necesidades de educacion participantes
continua que brinden aportes al " Lograr >= 85% de satisfechos con el
. Desarrollando la "Semana . ., o
desarrollo del sector maritimo, s o o satisfaccion del desarrollo del Proyecto N°4 FATRAMAR -EAM v
. . Maritima, Logistica y Portuario N
portuario y marino costero, y programa. programa/ N° de
areas conexas consonos con las participantes
demandas del sector productivo. registrados) *100
4.1.1 Generar diagnodsticos de N° de acciones
necesidades de educacién Gestionar un minimo de . FATRAMAR- EAM/
. . . vinculadas a .
continua que brinden aportes al . " 5 entrevistas en canales Oficina de
" Promoviendo el "Programa de L canales de R L, . L.
desarrollo del sector maritimo, " de comunicacién para L Proyecto N°3 | Admision, Direccién | v |V
. . Conoce Nuestras Carreras ) comunicacion .
portuario y marino costero, y divulgar la oferta . de Relaciones
] . - ejecutadas en el e
areas conexas cédnsonos con las académica de afio Pudblicas
demandas del sector productivo. FATRAMAR.

AN
g N\

)]

\,

)\

PP
e

UMIP

<
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de extension universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | In|m
(N° de
4.1.1 Generar diagnosticos de participantes
necesidades de educacion Medir de la satisfaccion del satisfechos por
continua que brinden aportes al " . Lograr >= 85% de los temas del FATRAMAR-EAM/
L Conversatorio Anual con . ., . o . .,
desarrollo del sector maritimo, L. satisfaccion del conversatorio/ N N/A Direccion de v |V
. . Actores del Sector Maritimo y . L. L.
portuario y marino costero, y Logistico" conversatorio de participantes Extension
areas conexas consonos con las & en el
demandas del sector productivo. conversatorio) *
100
Asegurar que el
Semana de Ingenieria Civil 100% de las
Maritima (SICMAR2025) Garantizar que se rubricas de cada
4.1.1 Generar diagnodsticos de /NAUTICAL aplique de n(ianera competencia
necesidades de educacién MODEL2025/SEDEMAR2025: plid L académica
. . . practica los .
continua que brinden aportes al *Foros en temas de actualidad conocimientos deportiva cumpla
desarrollo del sector maritimo, *Competencias académico- obtenidos en las aulas con los aspectos Proyecto N°3 FAICIMA N4 vV IV
portuario y marino costero, y deportivas técnicos de las
. . * : ) . en el 100% de las .
areas conexas consonos con las Ceremonia de imposicion de . asignaturas de
. competencias .
demandas del sector productivo. | Cascos L . especialidad
EA i . académico-deportivas.
Actividades socio durante el
culturales desarrollo del
evento.

paanay,
VY \

L UMIP

)

P

<

Universidad Maritima Internacional de Panama




76

Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de extension universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE < PERIODO DE
a ARTICULACION 5
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | In |
Semana de Ingenieria Civil
Maritima (SICMAR2025)
4.1.1 Generar diagnosticos de /NAUTICAL Asegurar la Incrementar en
necesidades de educacion MODEL2025/SEDEMAR2025: participacion del 75% un10% la
continua que brinden aportes al *Foros en temas de actualidad de las organizaciones participacion en
desarrollo del sector maritimo, *Competencias académico- con las que se las actividades de Proyecto N°6 FAICIMA N4 vV |V
portuario y marino costero, y deportivas mantienen vinculos las empresas que
areas conexas consonos con las * Ceremonia de imposicion de cercanos en las apoyan a
demandas del sector productivo. | Cascos actividades. FAICIMA.
*Actividades socio culturales
Semana de Ingenieria Civil
Maritima (SICMAR2025)
4.1.1 Generar diagndsticos de /NAUTICAL Incrementar en
necesidades de educacién MODEL2025/SEDEMAR2025: un 10 % la
. . . Asegurar la S
continua que brinden aportes al *Foros en temas de actualidad articioacion del 90% participacion en
desarrollo del sector maritimo, *Competencias académico- pde Iospmiembros deo las actividades de Proyecto N°3 FAICIMA N4 v |V
portuario y marino costero, y deportivas, otros miembros
. . . . L FAICIMA. -
dreas conexas cénsonos con las * Ceremonia de imposicion de de la Familia
demandas del sector productivo. | Cascos UMIP.
*Actividades socio
culturales

paanay,
VY \

L UMIP

)

P

<
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de extension universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | In|m
4.1.2 Desarrollar un plan de
Direccion de Direccion de Numero de
Extensidon universitaria con . ., actividades de . .
rocedimientos, e instructivos que Divulgacion del plan de los divulgacion Direccion de
P ’ . . ’q servicios y actividades de Ejecutar el 60% de las . & . Extension/ VIPE /
promuevan la labor de Direccion -, . - . ejecutadas / Proyecto N°6 . -, N4 v |V
. - . extensién a la comunidad actividades planificadas , Direccion de
de Direccion de Extensidn y . I Numero de . .
. . -, universitaria. L Relaciones Publicas
garanticen la articulacién con las actividades
funciones de docencia e planificadas
investigacion.
4.1.2 Desarrollar un plan de
Direccion de Direccion de Nimero de
Extension universitaria con - e . . . L
rocedimientos. e instructivos que Plan de actividades de Planificar 1 actividad actividades Direccion de
P ’ . . ’q extension, vinculadas a la por unidad académica realizadas / . Extension/ VIPE /
promuevan la labor de Direccién ) ) o . o, . Proyecto N°6 . v [ V|V
de Direccién de Extension docencia, la investigacién e con vinculacién del Numero de Unidades
garanticen la articulacin c\gn las innovacién y el medio. medio actividades académicas
. . lanificad
funciones de docencia e planificadas
investigacion.
4.1.3 Desarrollar y consolidar
Acti tensionist e . NG d
Prac cas ex e!’]SIOI’TIS asque Identificacion de necesidades de . umgro © . L
integren la universidad con la las comunidades de la region Identificar 2 necesidades Direccion de
comunidad de la cual forma parte, L. & necesidades en identificadas en o Extension/ VIPE /
. . L, transistmica en las que la UMIP . . Proyecto N°6 . v v
promoviendo la articulacion, . comunidades de la las comunidades Unidades
S ., pueda aportar y vincular saberes - e - (.
comunicacidn, expresion y el . . region transistmica de la regién académicas
. . hacia el desarrollo sostenible. .
intercambio de saberes que transistmica
contribuyan en problematicas
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de extension universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE a PERIODO DE
a ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In |
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.
4.1.3 Desarrollar y consolidar Capacitar a 10
practicas extensionistas que Organismos o Entidades | _ .
. . . , N° de organismos
integren la universidad con la - . de los paises en la -
. Propiciar actividades de . . . participantes
comunidad de la cual forma parte, N Region Latinoamericana
romoviendo la articulacion Investigacion, Desarrollo e vinculados con las
P L -, ' Innovacion en temas referentes . Lograr un 90% de | Proyecto N°6 | MTCC-Latin America| v | v | V
comunicacion, expresién y el - . actividades referentes a . .,
. . a la Sostenibilidad Ambiental S " la satisfaccion del
intercambio de saberes que - la Eficiencia Energética
. " Maritima. . programa (2
contribuyan en problematicas en las operaciones minimo)
sociales desde la perspectiva maritimas, portuarias y
integral e interdisciplinaria. logisticas.
4.1.3 Desarrollar y consolidar
racticas extensionistas que e .
.p . . d . Sensibilizar a la (N° de actividades
integren la universidad con la Ofrecer a la sociedad . . e
. . - [ comunidad maritima de sensibilizacion
comunidad de la cual forma parte, |informacién estadistica y datos . . . o
romoviendo la articulacion relevantes sobre la Industria nacional e internacional | desarrollados / N
P . ., ' f ) sobre el alcance del de actividades de Proyecto N°7 | MTCC-Latin America | v |V
comunicacion, expresion y el Maritima que permitan la toma i . e
. . . . Maritime Big Data sensibilizacion
intercambio de saberes que de decisiones estratégicas con
contribuyan en problematicas bases cientificas Management Center del | programadas (2
. v P ) ’ MTCC-Latin America. minimo) *100
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de extension universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | In |
4.1.3 Desarrollar y consolidar
(cti tensionist
Prac Icas ex ermoryns as que Desarrollo del Programa Escuela
integren la universidad con la
. para Todos: Desarrollar 12 o .
comunidad de la cual forma parte, . L N° de actividades
. . ., Desarrollar actividades de actividades enfocadas . o . .,
promoviendo la articulacion, . o ) ejecutadas/ N° de o Director de Gestion
. ., transferencia de conocimientoy | en las dreas de salud y - Proyecto N°6 . v v |V
comunicacion, expresion y el . . . actividades de Conocimiento
. . responsabilidad social enfocadas | seguridad, deportes,
intercambio de saberes que . ) programadas
. . en: salud y seguridad, deportes, cultura y docencia
contribuyan en problematicas .
. . cultura y docencia
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.
4.1.3 Desarrollar y consolidar
prdcticas extensionistas que
integren la universidad con la Brindar conferencias, seminarios
comunlc.jad dela cu.al forrrTa parte, |y charl.as er1 temas relacionados Brindar al menos en5 | N° de actividades . 5
promoviendo la articulacion, a las Ciencias del Mar, . R o FACIMAR/Direccion
N ., . L conferencias, / N° total de Proyecto N°6 . v vV
comunicacién, expresién y el investigaciones que desarrolla la L - de Extensién
. . seminarios o charlas actividades > 85%
intercambio de saberes que Facultad, resultados de
contribuyan en problematicas investigaciones, etc.
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.

P
.'¢ Y

L UMIP

)
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de extension universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | In |
4.1.3 Desarrollar y consolidar
practicas extensionistas que
integren la universidad con la
comunidad de la cual forma parte, | Ofertar cursos en temas N° de cursos / N°
promoviendo la articulacion, relacionados a las Ciencias del Ofertar al menos 1 total de cursos > Proyecto N°6 FACIMAR/Direccién v vy
comunicacidn, expresion y el Mar, Recursos Marinos o curso 30% B de Extension
intercambio de saberes que Ambientales, etc.
contribuyan en problematicas
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.
4.1.3 Desarrollar y consolidar
prdcticas extensionistas que
integren la universidad con la N° de
comunidad de la cual forma parte, Participacién de 5 participantes / N°
promoviendo la articulacion, Participar en curso en Recursos docentes y/o total de Proyecto N°6 FACIMAR/Direccion v vy
comunicacidn, expresion y el Marinos o Ambientales . . de Extensidn
intercambio de saberes que estudiantes en cursos parhupz:ntes >
contribuyan en problematicas 80%
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.

A
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de extension universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | In |
4.1.3 Desarrollar y consolidar
practicas extensionistas que
integren la universidad con la
comunidad de la cual forma parte, | Participar en eventos nacionales S R
. . L, . . Participacion de N° de eventos / . .
promoviendo la articulacion, o internacionales (congresos, N o FACIMAR/Direccion
. ., . . . docentes y/o N° total de Proyecto N°6 - N vV IV
comunicacidn, expresion y el conferencias, foros, simposios, . de Extension
. . estudiantes: 20 eventos eventos 2> 80%
intercambio de saberes que talleres, charlas).
contribuyan en problematicas
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.
4.1.3 Desarrollar y consolidar
practicas extensionistas que
integren la universidad con la R
: S N° de
comunidad de la cual forma parte, Participacion de 3 - R
romoviendo la articulacion docentes y/o participantes /N FACIMAR/Direcciéon
P L L ' Participar en pasantias ) total, de Proyecto N°6 - v |V |V
comunicacion, expresién y el estudiantes en . de Extensidn
. } ) participantes >
intercambio de saberes que pasantias
. . 80%
contribuyan en problematicas
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.

A

!
3\
V \

»

P

<

{ } UMIP Universidad Maritima Internacional de Panama




82

Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de extension universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE < PERIODO DE
a ARTICULACION 5
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | In |
4.1.3 Desarrollar y consolidar
practicas extensionistas que
integren la universidad con la R
. N° de
comunidad de la cual forma parte, articipantes / N°
promoviendo la articulacion, Realizar la XI Feria de Educacidn Cantidad de P P o FACIMAR/Direccién
L . . . total de Proyecto N°6 . v
comunicacidn, expresion y el Ambiental UMIP. participantes: 100 articioantes > de Extensién
intercambio de saberes que P P -
. . 80%
contribuyan en problematicas
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.
4.1.3 Desarrollar y consolidar
prdcticas extensionistas que
integren la universidad con la o
. N° de
comunidad de la cual forma parte, Ejecutar el Programa de la articipantes / N°
promoviendo la articulacion, ,,J . & . Cantidad de P P o FACIMAR/Direccion
S L Escuelita de Verano Ambiental - . total de Proyecto N°6 L v
comunicacion, expresién y el N participantes: 15 nifios . de Extensidn
. . Marina participantes 2
intercambio de saberes que
. . 80%
contribuyan en problematicas
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.

A
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de extension universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | In |
4.1.3 Desarrollar y consolidar
Acti t ionist - .,
Prac Icas ex EhSIOI’TIS as que Participacion de 125
integren la universidad con la R
. docentes, N° de
comunidad de la cual forma parte, Realizar y participar en administrativos y/o articipantes / N°
promoviendo la articulacién, . yp P . , 'y P P . FACIMAR/Direccién
N ., actividades que conmemoran el | estudiantes, publico en total de Proyecto N°6 . v |V
comunicacidn, expresion y el , L . de Extensién
. . Mes de los Océanos. general en actividades participantes >
intercambio de saberes que
. L gue conmemoran el 80%
contribuyan en problematicas ,
. . Mes de los Océanos
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.
4.1.3 Desarrollar y consolidar
practicas extensionistas que
integren la universidad con la o
. N° de programas
comunidad de la cual forma parte, . . L R
. . ., Ejecucion de al menos 2 | o actividades/ N . .,
promoviendo la articulacion, Desarrollar programas o L o FACIMAR/Direccién
. L, L L, programas de extension total de Proyecto N°6 L, v vV
comunicacién, expresién y el actividades de extensién. " de Extensién
. . por afio programas o
intercambio de saberes que .
. . actividades > 80%
contribuyan en problematicas
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.

paanay,
VY \
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de extension universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | In |
4.1.3 Desarrollar y consolidar
practicas extensionistas que
integren la universidad con la N° de
comunidad de la cual forma parte, | Promover la participacion de L . o
. . - . Participacion de participantes / N . .,
promoviendo la articulacion, docentes y estudiantes en . o FACIMAR/Direccion
N ., . docentes y estudiantes: total de Proyecto N°6 . N vV IV
comunicacidn, expresion y el programas de extensiény . . de Extensién
. . . 10 voluntarios participantes 2
intercambio de saberes que voluntariados.
. . 80%
contribuyan en problematicas
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.
4.1.3 Desarrollar y consolidar
Practlcas exte.nS|on.|stas que NUmero de
integren la universidad con la . L
. proyectos Direccidn de
comunidad de la cual forma parte, | Desarrollar proyectos de . . -,
. . L, L. . Ejecutar 1 nuevo comunitarios Extension/ VIPE /
promoviendo la articulacion, extensidon comunitaria . . o .
S L . . proyecto comunitario ejecutados / Proyecto N°6 Unidades v v |V
comunicacién, expresién y el atendiendo a las necesidades ., , L
. . . o . de extension Numero de académicas /
intercambio de saberes que identificadas en estudio. .
. . proyectos Voluntariado
contribuyan en problematicas e
. . planificados
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de extension universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | In |
4.1.3 Desarrollar y consolidar
practicas extensionistas que
Lr;t;gursir(;::\j L:ir:al\;:rcsl:i??o?r)wwnali‘)arte N° de estudiantes Docente de Espaiol
. . ., ! o que participaron con el apoyo de la
promO\-nenldlo la artlcu.llacmn, Audiolibro Lograr un 109,A] de (15) / N° de Proyecto N°6 Direccion de v
comunicacion, expresion y el participaciéon . .
intercambio de saberes que estudiantes Estudios Generales
contribuyan en problematicas inscritos (15) y la Biblioteca
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.
4.1.3 Desarrollar y consolidar
prdcticas extensionistas que
|ntegre.n la universidad con la N° de estudiantes i
comunidad de la cual forma parte, Ue particinaron Docente de Espaiiol
promoviendo la articulacion, ., , . Lograr un 100% de quep cp o con el apoyo de la
., ., Celebracion del dia del idioma S (20) / N° de Proyecto N°6 . g v
comunicacion, expresién y el participacion estudiantes Direccidn de
intercambio de saberes que inscritos (20) Estudios Generales
contribuyan en problematicas
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.

P
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de extension universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE < PERIODO DE
a ARTICULACION 5
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | In |
4.1.3 Desarrollar y consolidar
prdcticas extensionistas que
integren la universidad con la o .
. , - N° de estudiantes
comunidad de la cual forma parte, | Concurso de poesia, audiolibros, ..
romoviendo la articulacién concursos de ensayo y oratoria Lograr un 100% de que participaron
P L L, ' ) L L (30) / N° de Proyecto N°6 Estudios Generales | v | v | V
comunicacidn, expresion y el feria artesanal, semana del libro, participacion estudiantes
intercambio de saberes que concurso de poesias patrioticas. . .
. (o inscritos (30)
contribuyan en problematicas
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.
4.1.3 Desarrollar y consolidar
prdcticas extensionistas que
integren la universidad con la
comunidad de la cual forma parte, N° de
. | iculacis Reali . | L 1009 -
promO\./len.d’o a artlcu. :auon, ealizar un copuerto dela ograr un OQ,A de participantes de Proyecto N°6 Estudios Generales v
comunicacién, expresién y el Banda Republicana. participacion cada estamento
intercambio de saberes que (50)
contribuyan en problematicas
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.

P
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de extension universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD | In |
413D Il lid .
(.- esarro ali Y c'onso aar Conseguir que = 75% de
prdcticas extensionistas que . 0 .
integren la universidad con la los miembros de N® de miembros
comgunidad de |a cual forma parte Sensibilizar a los miembros de FAICIMA participen en de FAICIMA
romoviendo la articulacion P " | FAICIMA en cuanto al sentido de las actividades participantes / N°
P . ., ' pertinencia con su importancia | académicas, culturalesy total de Proyecto N°6 FAICIMA N N4
comunicacidn, expresion y el e . . .
. . en el sector maritimo en Panama deportivas para miembros
intercambio de saberes que ., .
. (o y la regién. fortalecer el sentido de FAICMA por
contribuyan en problematicas . .
. . pertinencia con la evento.
sociales desde la perspectiva UMIP
integral e interdisciplinaria. )
4.1.3 Desarrollar y consolidar
practicas extensionistas que Participar en actividades de
integren la universidad con la vinculacién con el sector . L
. . . Participar al menos en | Actividades en las
comunidad de la cual forma parte, | productivo nacional e L
romoviendo la articulacién internacional, por medio de (3) actividades que se
P S L ' P . vinculadas con participaron/ las Proyecto N°3 FAICIMA v V|V
comunicacién, expresién y el acuerdos preestablecidos con . - L
. . o . organizaciones publicas actividades
intercambio de saberes que organizaciones privadas y .
) (s S . y privadas convocadas
contribuyan en problematicas publicas relacionadas a la
sociales desde la perspectiva ingenieria y el sector maritimo.
integral e interdisciplinaria.
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Eje Estratégico: EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo Estratégico 4.1. Desarrollar planes de extension universitaria que cuenten con fundamentos técnicos, organizados, aportando al desarrollo integral
de estudiantes, docentes, administrativos y brinden aportes a la sociedad.

INDICADOR DE a PERIODO DE
a ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | In |
4.1.3 Desarrollar y consolidar
practicas extensionistas que
integren la universidad con la
& . Incrementar el 5%
comunidad de la cual forma parte, .
romoviendo la articulacidn Organizar (3) giras de las giras
P L . ' Giras técnicas ) & 8 técnicas en el Proyecto N°3 FAICIMA vV |V |V
comunicacion, expresién y el técnicas anualmente sector
intercambio de saberes que
. (o anualmente.
contribuyan en problematicas
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.
4.1.3 Desarrollar y consolidar
prdcticas extensionistas que
integren la universidad con la Incrementar en
. Concretar nuevas .
comunidad de la cual forma parte, . un 5% las alianzas
romoviendo la articulacién alianzas con con las
P S . ' Practicas profesionales organizaciones publico- . Proyecto N°3 FAICIMA v vV
comunicacion, expresién y el . . organizaciones
. : privadas para realizar e .
intercambio de saberes que - . publico-privadas
. . practicas profesionales
contribuyan en problematicas anualmente.
. . anualmente
sociales desde la perspectiva
integral e interdisciplinaria.
4.1.4 Establecer procedimientos
ue garanticen la operatividad de - . ., . . .
que g .I P ., Utilizar formularios de reunién F- | Aplicar formularios en Numero de . -
los convenios de cooperacion y . . . . R Direccion de
) 374y el reporte de conveniosy | todas las intenciones de formularios Proyecto N°3 - v vV
programas de colaboracién para la . . Extension/CTRI
. - . ., acuerdos F-615. alianzas aplicados
Direccidn de Direccidn de
Extension universitaria.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Eje Transversal 5

INTERNACIONALIZACION

El Eje Internacionalizacion tiene relacion con los procesos claves, estratégicos y de
apoyo con impacto directo en el proceso de Gestion de Comunicacion: Relaciones
y Mercadeo. Este eje contempla 1 objetivo estratégico y 21 actividades operativas.
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Eje Estratégico: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5.1. Integrar la dimensidn internacional e intercultural para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de las funciones misionales.

INDICADOR DE L PERIODO DE
L ARTICULACION <
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD ] ]|
. . Participacion de la Biblioteca
5.1.1 Gestionar alianzas y P
. . en la Asamblea anual del L,
convenios con organizaciones . ., Participacion de 1
. . ) Sistema de Informacién . . VAC
internacionales, con el fin de . administrativo de la N/A Vv
Documental Centroamericano . o 1 asamblea anual (BIBLIOTECA)
promover las ofertas Unidad de Biblioteca
e (SIDCA) para conocer las
académicas. ,
nuevas tecnologias y avances.
5.1.1 Gestionar alianzas y Mantener informados a los
convenios con organizaciones | socios estratégicos Participar en conjunto NGmero de Direccion de Relaciones
internacionales, con el fin de internacionales, sobre nuestra con mercadeo, en la N Proyecto N°3 Publicas/CTRI/VIPE/ N4 v v
.. ) . participaciones
promover las ofertas oferta académica con el fin de estrategia. VAC
académicas. captar estudiantes.
5.1.2 Promover el desarrollo
. Contar con un
de la academia, con base en la | Desarrollar y aprobar un .
internacionalizaciény la rocedimiento que establezca procedimiento de
S y P ) 9 ., regulacién de VIPE/CTRI/CALIDAD/
cooperacién internacional de los mecanismos de regulacion | . . o Documento R .
. . e internacionalizacion y Proyecto N°7 VAC/Gestidn N4 v N4
forma transversal; de la internacionalizacién aprobado .
. . . . presentarlo a las Institucional
considerando el eje cultural, orientada a todas las funciones - , .
e . . unidades académicas
académico, institucional y de la universidad. . .
. y administrativas
operacional.
5.1.2 Promover el desarrollo Desarrollar 2 R
. , (N° de proyectos
de la academia, con base enla | Promover el vinculo y la proyectos con
. . o . . . desarrollados con
internacionalizacién y la cooperacidn con organismos organismos organismos
cooperacién internacional de internacionales en temas de internacionales en . . . .
P ., internacionales / Proyecto N°7 MTCC-Latin America N4 Vv N4
forma transversal; Innovacién, Desarrollo e temas de .
. . . - . N° de proyectos
considerando el eje cultural, Innovacidén en la Sostenibilidad Investigacion,
e . - a desarrollar (2
académico, institucional y Ambiental Maritima. Desarrollo e

operacional.

Innovacién en la

minimo)) *100
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Eje Estratégico: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5.1. Integrar la dimensidn internacional e intercultural para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de las funciones misionales.

INDICADOR DE . PERIODO DE
. ARTICULACION <
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
Sostenibilidad
Ambiental Maritima.
Particinacio 2 ofici
5.1.2 Promover el desarrollo értmpauon de. @ 9 icina de
de la academia. con base en la Bienestar Estudiantil de la
. . L UMIP en reuniones Participar en el 100% | N° de actividades
internacionalizaciény la . ) .
cooperacién internacional de presenciales o virtuales del de las y reuniones Escuela de
P Consejo Regional de Vida actividades/reuniones | realizadas / N° N/A Liderazgo/Bienestar v Vv v
forma transversal; S . . , -
. . Estudiantil, organismo adscrito | programadas segun el total de Estudiantil
considerando el eje cultural, . . - %
e al Consejo Superior cronograma 2025 actividades*100%
académico, institucional y . o .
operacional Universitario Centroamericano
P ' (CSUCA).
1.2P I I . L
dse Ia acra?jne]rz\::rceo:zsaireinola Participacion del Brigadier
. . L Mayor en la Federacién de Participar en el 100% | N° de actividades
internacionalizaciény la . . . .
cooperacién internacional de Estudiante Universitarios de de las y reuniones Escuela de
P Centroamericanay el Caribe actividades/reuniones | realizadas / N° N/A Liderazgo/Bienestar v v v
forma transversal; ) . , o
. . (FEUCA), organismo adscrito al | programadas segun el total de Estudiantil
considerando el eje cultural, . . . o - %
e Consejo Superior Universitario cronograma 2025 actividades*100%
académico, institucional y .
. Centroamericano (CSUCA).
operacional.
5.1.2 Promover el desarrollo Participacion del estudiante de
.de la aca.dem.la, c.o'n base en la maygr indice aFadem[co 2 , Participar en el 100% | N° de actividades
internacionalizacién y la recibir el Premio Rubén Dario .
cooperacidn internacional de otorgado por el Consejo de las y reuniones Escuela de
P .g P . J. . actividades/reuniones | realizadas / N° N/A Liderazgo/Bienestar Vv
forma transversal; Regional de Vida Estudiantil, , -
. . . . . programadas segun el total de Estudiantil
considerando el eje cultural, organismo adscrito al Consejo . %
e . . . cronograma 2025 actividades*100%
académico, institucional y Superior Universitario
operacional. Centroamericano. (CSUCA)
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Eje Estratégico: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5.1. Integrar la dimensidn internacional e intercultural para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de las funciones misionales.

INDICADOR DE . PERIODO DE
. ARTICULACION <
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 ]
Participacion en los juegos Lograr un minimo de
deportivos universitarios 30% de la
5.1.2 Promover el desarrollo | centroamericanos (JUDUCA) y participacién de
de la academia, con base enla | en el Festival estudiantes dentrode | . .
. . N . o N° de estudiantes
internacionalizacién y la Interuniversitarios los grupos culturales y . o
S - . participantes/ N Escuela de
cooperacion internacional de centroamericano de la cultura de deporte . .
. . total de N/A Liderazgo/Bienestar N4 v N
forma transversal; y el arte (FICCUA), organizados existentes, con . L
. . . . . . estudiantes > Estudiantil
considerando el eje cultural, por el Consejo Regional de universidades 30%
académico, institucional y Vida Estudiantil (CONREVE), centroamericanas ?
operacional. organismo adscrito al CSUCA, miembros del Consejo
el cual se realiza cada dos Superior Universitario
anos. Centroamericano.
5.1.2 Promover el desarrollo . .
. Participar en sesiones de
de la academia, con baseenla |. .. . . .
. . o instituciones internacionales
internacionalizaciény la . .
cooperacion internacional de para fortalecer las relaciones Participar en por lo Ndmero de
P de la UMIP y promover el P P sesiones Proyecto N°7 VAC / CTRI v v v
forma transversal; menos 2 sesiones .
. . desarrollo del Plan de participadas
considerando el eje cultural, . .
e Integracion Regional de la
académico, institucional y ., .
. Educacion Superior.
operacional.
Numero de
5.1.3 Desarrollar proyectos .
. . . Desarrollo de la estructura 'y . . convenios de
internacionales conjuntos en . . Ejecutar 1 convenio . ., . . .
materia de investigacion lineamientos para la ara programa de doble titulacién Direccidn de Extension
g ! implementacién de la doble P p & . en ejecucion / Proyecto N°7 / VIPE / CTRI / N4 v
fomento de la labor de . ., educacidn continua de , . .
- s titulacion de programas de . - Numero de Unidades académicas
extension, movilidad .. . doble titulacion .
. . educacién continua. convenios de
internacional de docentes, . .,
doble titulacion
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Eje Estratégico: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5.1. Integrar la dimensidn internacional e intercultural para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de las funciones misionales.

OBIJETIVO DE PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE

EJECUCION

estudiantes, investigadores y
administrativos.

firmados con
instituciones
educativas
nacionales e
internacionales

5.1.3 Desarrollar proyectos
internacionales conjuntos en
materia de investigacion,
fomento de la labor de

Gestién de alianzas e
integracidn a redes de

Borrador de
convenios con
universidades,

Convenio
aprobado con
universidades,

CTRI/VIPE/Direccién de

., . . ., . L .. Proyecto N°5 Investigacion, v v v
extensién, movilidad investigacion nacionales e institutos de institutos de y & .,
. . . . . L, , . ., Desarrollo e Innovacién
internacional de docentes, internacionales. investigacidon, ONG's y investigacion,
estudiantes, investigadores y otros. ONG’s y otros.
administrativos.
5.1.3 Desarrollar proyectos ,
. . P .y Numero de
internacionales conjuntos en . .
. . L, Desarrollar acciones acciones
materia de investigacion, . . . . . . . ., .,
fomento de |a labor de internacionales conjuntas de Ejecutar 3 acciones conjuntas Direccion de Extension
., . fomento a la labor de internacionales ejecutadas / Proyecto N°7 / VIPE / Unidades N4 N4 N4
extension, movilidad ., . . . , L.
. . extension (giras académicas, conjuntas anuales Numero de académicas / CTRI
internacional de docentes, ., . .
. . . educacidén continua, otras). acciones
estudiantes, investigadores y o
. . planificadas
administrativos.
Continuar familiarizando a la g . ,
5.1.3 Desarrollar proyectos . Sensibilizar 2 unidades Numero de
. . . comunidad UMIP con el . .
internacionales conjuntos en . académicas o unidades
. . o, procedimiento que establezca . . ..
materia de investigacion, . ., administrativas por académicas y .
los mecanismos de regulacion . S . Proyecto N°1 CTRI v v v
fomento de la labor de . . o periodo. administrativas
., . de la internacionalizacion .
extension, movilidad orientada a la docencia O de acuerdo con sensibilizadas /
internacional de docentes, Y solicitud. total de unidades

fomento de la investigacion.

peany,
o\
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Eje Estratégico: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5.1. Integrar la dimensidn internacional e intercultural para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de las funciones misionales.

INDICADOR DE . PERIODO DE
L ARTICULACION <
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 ]
estudiantes, investigadores y académicas y
administrativos. administrativas.
5.13D Il ,
. e§arro ar prgyectos Nimero de
internacionales conjuntos en .
. . L N Actualizar el programa programasy
materia de investigacion, Actualizacion del plan de
fomento de la labor de rograma y proyectos de de proyectos
., . p & . ¥ p. y., internacionalizacion | ejecutados/total Proyecto N°7 CTRI/VAC/VIPE N4
extension, movilidad internacionalizacién de la con todas las unidades | de programas
internacional de docentes, UMIP. ciecutoras progectos y
estudiantes, investigadores y ) ' P y
. . planificados.
administrativos.
5.1.3D Il )
. e§arro ar prgyectos o, Numero de
internacionales conjuntos en Junto con la actualizacién, se .
. . S e . participantes
materia de investigacion, sensibilizara a las unidades L
fomento de la labor de sobre el plan de programas Sensibilizar a la sensibilizados por
., . P prog y . unidades Proyecto N°7 CTRI/VAC/VIPE v
extension, movilidad proyectos de comunidad UMIP ..
. . . . o académicas y
internacional de docentes, internacionalizacién de la .. .
. . . administrativas
estudiantes, investigadores y UMIP. . .
- . de la Universidad.
administrativos.
5.1.3 Desarrollar proyectos
internacionales conjuntos en Inclusion de datos en el Numero de
materia de investigacion, registro institucional con los Crear y vincular el acciones
fomento de la labor de resultados de la registro de resultados | registradas por
- 2 ; AN ! : & P Proyecto N°7 CTRI/VAC/VIPE v | v
extension, movilidad internacionalizacién en las entre las unidades cada funcién
internacional de docentes, acciones de docencia, responsables. sustantiva de la
estudiantes, investigadores y investigacién y extension. Universidad
administrativos.
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Eje Estratégico: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5.1. Integrar la dimensidn internacional e intercultural para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de las funciones misionales.

INDICADOR DE . PERIODO DE
. ARTICULACION <
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
5.1.3 Desarrollar proyectos
internacionales conjuntos en L
materia de investi ;cic’)n Evaluacién de los resultados de
fomento de la Iabfr de ’ las actividades de la Emitir un informe de Informe realizado TODAS LAS UNIDADES
., . internacionalizacion en las con evaluacién Proyecto N°7 ACADEMICAS/VIPE/ Vv
extension, movilidad . . resultados
. . funciones sustantivas de la de los resultados CTRI
internacional de docentes, . .
. . . Universidad.
estudiantes, investigadores y
administrativos.
. , Numero de
5.1.4 Coordinar pasantias, S, .
. Lograr la participacién | miembros de la
becas y convocatorias para la ., . .
L . Gestion de oportunidades de de al menos 10 comunidad de
participacion de estudiantes, . . o .
. . internacionalizacién para la miembros de la postgrado de la o . .
docentes, investigadores y . . Proyecto N°7 Direccion de Postgrado v
L. . comunidad de postgrado de la comunidad UMIP en UMIP que
administrativos de la UMIP, en ..
. UMIP. programas participan en
conformidad con los planes . .
e internacionales programas
institucionales. . .
internacionales
Lograr pasantias profesionales
. , de docentes, estudiantes
5.1.4 Coordinar pasantias, . . . y
. administrativos, vinculaciéon Incrementar el
becas y convocatorias para la . .
N . con el sector productivo Garantizar que el 10% de los
participacion de estudiantes, . . . .
. . nacional e internacional, por 100% de los interesados en R
docentes, investigadores y . . . , Proyecto N°3 FAICIMA v v v
L . medio de acuerdos interesados realice pasantias
administrativos de la UMIP, en ) , .
. preestablecidos con pasantias anualmente profesionales
conformidad con los planes . .
I organizaciones privadas y anualmente.
institucionales. - .
publicas relacionadas a la
ingenieria y el sector maritimo.
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Eje Estratégico: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5.1. Integrar la dimensidn internacional e intercultural para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de las funciones misionales.

INDICADOR DE . PERIODO DE
. ARTICULACION <
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) EJECUCION
ACTIVIDAD 1 1]
Numero de
5.1.4 Coordinar pasantias, C doc.entes y
. Promover la participacién de estudiantes que
becas y convocatorias para la .
N . los docentes en congresos, Demostrar la participaron en
participacion de estudiantes, asantias, intercambios a nivel | participacion de por lo congresos
docentes, investigadores y P . . . P P P £ . Proyecto N°7 VAC / CTRI v v Vv
nacional e internacional, menos 3 (docentes y pasantias,

administrativos de la UMIP, en
conformidad con los planes
institucionales.

dirigido a docentes y
estudiantes.

estudiantes)

intercambios /
Total de docentes
y estudiantes de
la UMIP.

Y
p \
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Eje Transversal 6

GESTION UNIVERSITARIA

El Eje Gestion Universitaria tiene impacto directo en los procesos estratégicos y proceso
de apoyo de la Universidad: Gestion Institucional, Gestion de la Calidad, Gestion del
Talento Humano, Gestion de Finanzas, Gestion de Relaciones y Comunicacion, Gestion
de Tecnologia, Gestion de los Recursos de Servicios Administrativos y Compras. Este
Eje contempla 9 objetivos estratégicos y 79 actividades operativas.

A
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.1. Impulsar la planificacidn estratégica basada en la identificacion de cambios del entorno interno y externo de la Institucion,
promoviendo el mejoramiento continuo de las funciones sustantivas de la Universidad y la gestion institucional.

INDICADOR DE ; PERIODO DE
2 ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | 1l ]
. Rectoria/ Dir. de
6.1.1 Realizar diagndsticos de Flujos de o / .,
. L Planificacion /
necesidades institucionales a , L Contar con la procesos
B} . ., | Consultoria y diagndstico para . Dpto. F.
través de los grupos de interés, -, estructura definidos, L
. . la creacién de plataforma . . L. Evaluacién
con el fin de contribuir al L y el diagnéstico para términos de o .
o tecnoldgica para la . ) ) Proyecto N°2 Presupuestaria/ N4 v v
proceso de ensefianza s . la implementacién de referencia .
. . Formulacidn y Seguimiento del . Unidades
aprendizaje y la mejora la plataforma validados con las L.
. 9 POA. . . Académicas y
continua de la gestion tecnoldgica unidades .. .
S Administrativas de
institucional. gestoras o
la Institucidn.
Contar con 12
. N sesiones
6.1.1 Realizar diagndsticos de .
. L de trabajo de las
necesidades institucionales a . . Contar con 12 -
. . , | Sesiones de comisiones . comisiones que
través de los grupos de interés, ., informes .
. o de evaluacion de resultados . realicen .
con el fin de contribuir al de evaluacion de -, o Dir. de
o anuales del Plan de evaluacion de Proyecto N°2 e g v v v
proceso de ensefianza . . L avances y resultados Planificacion
. . Mejoramiento Institucional avances y
aprendizaje y la mejora . anuales de los
. g Ajustado (PMIA). resultados
continua de la gestién proyectos del PMIA
S anuales de los
institucional.
proyectos del
PMIA
6.1.1 Realizar diagndsticos de . . L
. L Revisar y actualizar los Lograr la revision y R
necesidades institucionales a . L N° de . L
) . , | expedientes del personal actualizacion por lo . Direccidn General
través de los grupos de interés, L. . . . expedientes R
) - académico y administrativo, menos diez (10) . o Proyecto N°10 de Recursos N4 N v
con el fin de contribuir al . . revisados/N° de
o para la reubicacién del expedientes por . Humanos
proceso de ensefianza . . . expedientes
. . personal segun perfil del cargo. cuatrimestre
aprendizaje y la mejora programados
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.1. Impulsar la planificacidn estratégica basada en la identificacion de cambios del entorno interno y externo de la Institucion,
promoviendo el mejoramiento continuo de las funciones sustantivas de la Universidad y la gestion institucional.

PERIODO DE
INDICADOR DE a
A ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | 1l 1]
continua de la gestion (expedientes del 2021
institucional. hacia atras)
6.1.2 Fomentar el uso de
indicadores y normas de
-, Informe de la
evaluacion cuyos resultados L
. e . medicién
aporten a identificar los Implementacion del
. . . de los resultados de Informe de .
factores internos y externos sistema de medicidn de los - o Dir. de
. . - los indicadores Resultados Proyecto N°2 e g N
que garanticen el crecimiento, |resultados de los indicadores N . Planificacion
.. . . institucionales Divulgados
desarrollo eficiente y eficaz de | institucionales.
L conforme con el POA
los procesos estratégicos
2024.
claves y de apoyo de la
institucion.

pmanay
,r‘ \
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.2. Garantizar los soportes estadisticos como fundamento técnico de analisis y promocidn de estrategias que faciliten las acciones para
el desarrollo integral de la UMIP.

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
CON EL PMIA
ACTIVIDAD | 1 1l
6.2.1 Organizar y analizar datos
con informacion estadistica (No. de unidades
que. [:?ermlt'an Ifa\ to.ma de o Contar con el 100% ca[:l)autadas/
decisiones institucionales, Capacitaciones de . Numero de
- N de las unidades . .
control de los planes, Estadistica General dirigidas a _ Unidades o Dir. de
(. . (. académicas y . e Proyecto N°9 e v

proyectos académicos, las unidades académicas y . . identificadas a Planificacion

L . - . administrativas .
administrativos, administrativas de la UMIP. . capacitar) *100

. capacitadas .

presupuestarios y de Listas de
inversiones para el desarrollo capacitacion
integral de la UMIP
6.2.10rganizar y analizar datos
con informacion estadistica
que permitan la toma de Implementar el .

L. s L. . . Registros
decisiones institucionales, Implementacion del sistema de sistema . .

. . identificados .
control de los planes, registros de datos de las de registros de datos . o Dir. de
. > L. ) por unidad Proyecto N°9 e, v

proyectos académicos, unidades académicas y por cada unidad . Planificacion

. . . . L. académicay
administrativos, administrativas de la UMIP. académicay .. .

. . . administrativa

presupuestarios y de administrativa
inversiones para el desarrollo
integral de la UMIP

pmanay
,r‘ \
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.2. Garantizar los soportes estadisticos como fundamento técnico de analisis y promocidn de estrategias que faciliten las acciones para
el desarrollo integral de la UMIP.

INDICADOR DE a PERIODO DE
. ARTICULACION <
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
CON EL PMIA
ACTIVIDAD | ] 1l
6.2.10rganizar y analizar datos
. L. s Contar con un
con informacién estadistica .
. informe que contenga
que permitan la toma de ., Informe
. . ., la evaluacion -
decisiones institucionales, Informe de evaluacién L finalizado
. L. T cuantitativa y - .
control de los planes, de la informacion y analisis de o y socializado con . Dir. de
L. . cualitativa de los . Proyecto N°9 e . N
proyectos académicos, datos de los registros : . o cada unidad Planificacion
. . - S registros identificados .
administrativos, estadisticos institucionales. . académicay
. por cada Unidad .. .
presupuestarios y de . administrativa
. . académicay
inversiones para el desarrollo administrativa
integral de la UMIP
Boletin
6.2.1 Organizar y analizar datos Publicado.
con informacién estadistica No. de unidades
que permitan la toma de académicas y
decisiones institucionales, L e . - administrativas
control de los planes Publicacién y socializacion de Publicar y socializar el Ue particioan Dir. de
planes, los informes de andlisis Boletin Estadistico quep P Proyecto N°9 e, v v
proyectos académicos, e o en las Planificacion
L . estadisticos institucionales . Institucional .
administrativos, socializaciones.
presupuestarios y de Planes de accion
inversiones para el desarrollo implementados
integral de la UMIP por las unidades
gestoras

g
N
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.3. Crear Planificacion estratégica que aporte justificacion a la necesidad del incremento presupuestario que contemple el desarrollo
prospectivo de las funciones misionales de la institucion.

INDICADOR DE a PERIODO DE
2 ARTICULACION EJECUC'ON
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | 1 1]
6.3.1 Implementar un plan de
desarrollo institucional con
sustentos técnicos que aporten . Numero de
e ; Asignar recurso humano para
justificacion a la necesidad de . - . personas
. . las funciones de regulacion y Un director, un
incremento presupuestario . S . contratadas/ . VIPE/Recursos
gestion de las actividades de coordinador y un , Proyecto N°10 N v N
contemplando el desarrollo . S - . numero de Humanos
. . investigacion e innovacion y asistente

prospectivo de las funciones ., . personas

.. o, Gestién del Conocimiento. .
misionales de la institucion, requeridas
acorde con la normativa
interna y externa.

No. de unidades
6.3.1 Implementar un plan de gestoras que
desarrollo institucional con Estructura de la integran los ejes Rectoria/ Dir. de
sustentos técnicos que aporten Formulacion del Plan Generar el Plan y objetivos Planificacion /
justificacion a la necesidad de Operativo Anual en Operativo Anual. con estratégicos en Dpto. de Gestion
incremento presupuestario correspondencia con el Plan de P / el Plan Operativo . Institucional/
o el alcance en los Proyecto N°2 ) v
contemplando el desarrollo Desarrollo Institucional y el . L Anual Unidades
. . . ; objetivos estratégicos . .

prospectivo de las funciones Plan de Mejoramiento Resoluciones de Académicas y

.. e o del PDIy el PMIA . L. .
misionales de la institucion, Institucional aprobado con el Organos Administrativas de
acorde con la normativa Consejo General Universitario. de Gobierno con la Institucién.
interna y externa. la aprobacion del

POA
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.3. Crear Planificacion estratégica que aporte justificacion a la necesidad del incremento presupuestario que contemple el desarrollo
prospectivo de las funciones misionales de la institucion.

INDICADOR DE A PERIODO DE
- ARTICULACION EJECUC'ON
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | 1 ]

6.3.1 Implementar un plan de
desarrollo institucional con
sustentos técnicos que aporten | Promover la creacidn de
justificacion a la necesidad de | nuevas facultades que .
incremento presupuestario desarrollen los saberes Lograr por lo menos la Ndmero de

P P . . y creacion de una (1) facultades Proyecto N°3 VAC v
contemplando el desarrollo atiendan las necesidades de la

. . . . f facultad nuevas creadas.

prospectivo de las funciones industria maritima y la
misionales de la institucion, sociedad en general.
acorde con la normativa
interna y externa.

Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.4. Administrar de forma eficiente y eficaz la asignacion de los recursos otorgados, en funcion a la mision institucional y el desarrollo
de sus actividades, garantizando la operatividad de la Universidad y la continuidad de sus cursos, carreras y programas.

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | | 1]
6.4.1 Establecer una .
e, . - . N° de solicitudes Escuela de
distribucidn presupuestaria Cumplimiento del cronograma Realizar 100% de ejecutadas/N° d Liderazgo/Clini
acorde con las necesidades de | de solicitudes de materialesy | solicitudes de acuerdo ) . € N/A derazgo . |,n|ca v v v
. . solicitudes de Atencién
cada programa o proyecto de | Utiles de oficina. con el cronograma.
e, programadas Integral
la institucion.

'UMIP

Universidad Maritima Internacional de Panama




Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.4. Administrar de forma eficiente y eficaz la asignacion de los recursos otorgados, en funcion a la mision institucional y el desarrollo
de sus actividades, garantizando la operatividad de la Universidad y la continuidad de sus cursos, carreras y programas.

INDICADOR DE a PERIODO DE
. ARTICULACION E
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | 1 1]
6.4.1 Establecer una
distribucion presupuestaria Adquisicion de bibliografia de - , - ,
acorde con las necesidades de | acuerdo con la oferta >=90% de I?IPIIOgraﬁa Total'c'le bibliografia N/A VAC (BIBLIOTECA) | V N
cada programa o proyecto de | académica. adquirida a'dq'wrlda,/total de'Ia
e bibliografia requerida
la institucion.
Rectoria/ Dir. de
Anteproyecto de Planificacion /
6.4.1 Establecer una Anteproyecto de Presupuesto Dpto. F.
distribucion presupuestaria Formulacion del Presupuesto sustento en Evaluacién
acorde con las necesidades de | Anteproyecto de Presupuesto formulado en el conformidad con las N/A Presupuestaria/ v
cada programa o proyecto de | Institucional. sistema informatico necesidades de las Unidades
la institucion. dispuesto por el MEF | unidades gestoras de Académicas y
la Institucidn Administrativas de
la Institucidn.
Proyecto de Rectoria/ Dir. de
presupuesto Planificacion /
6.4.1 Establecer una Sustentacion del Proyecto de aprobado por el Dpto. F.
distribucion presupuestaria Anteproyecto de Presupuesto Presupuesto Organo Legislativo. Evaluacién
acorde con las necesidades de | Institucional en conformidad formulado en el Resoluciones de N/A Presupuestaria/ N4 N4
cada programa o proyecto de | con las normas internas y sistema informatico | Organos de Gobierno Unidades
la institucion. externas. dispuesto por el MEF | con la aprobacion de Académicas y
presupuesto Administrativas de
institucional la Institucién.

A

3
N\
Vv \

)

P

<

L UMIP

Universidad Maritima Internacional de Panama




105

Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.4. Administrar de forma eficiente y eficaz la asignacion de los recursos otorgados, en funcion a la mision institucional y el desarrollo
de sus actividades, garantizando la operatividad de la Universidad y la continuidad de sus cursos, carreras y programas.

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | 1 1]
Dir. de
R . Planificacion /
6.4.1 Establecer una Contar con el 100% de (N° de unidades .
o . A . . R Dpto. de Gestion
distribucion presupuestaria Capacitaciones sobre las unidades capacitadas/ N° de .
. ., .. . Institucional/
acorde con las necesidades de | formulacion de proyectos de académicasy unidades N/A Unidades v
cada programa o proyecto de | inversidn. administrativas identificadas a L
la institucion capacitadas capacitar) *100 Académicas y
' Administrativas de
la Institucién
Rectoria/ Dir. de
Planificacion /
6.4.1 Establecer una Contar con el 100% de (N° de unidades Dpto. F.
distribucion presupuestaria Capacitaciones sobre las unidades capacitadas/ N° de Evaluacién
acorde con las necesidades de | formulacidn del Anteproyecto académicas y unidades N/A Presupuestaria/ v
cada programa o proyecto de | de Presupuesto Institucional administrativas identificadas a Unidades
la institucion. capacitadas capacitar) *100 Académicas y
Administrativas de
la Institucién
Rectoria/ Dir. de
Presentar el Plan Quinquenal de Planificacion /
6.4.1 Establecer una .. q Dpto. F.
e, . documento oficial al Inversiones .,
distribucidn presupuestaria o, . . Evaluacién
. Actualizacién del Plan MEF en los tiempos actualizado en .
acorde con las necesidades de . . . . N/A Presupuestaria/ v
Quinguenal de Inversiones determinados por la | correspondencia con .
cada programa o proyecto de . - - . Unidades
e Dir. de Programacién las directrices del L.
la institucion. . Académicas y
de Inversiones MEF . .
Administrativas de
la Institucion
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.4. Administrar de forma eficiente y eficaz la asignacion de los recursos otorgados, en funcion a la mision institucional y el desarrollo
de sus actividades, garantizando la operatividad de la Universidad y la continuidad de sus cursos, carreras y programas.

INDICADOR DE a PERIODO DE
. ARTICULACION <
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | 1 1]
Rectoria/ Dir. de
Cumplir con la Informe de Planificacion /
6.4.1 Establecer una normativa nacional evaluacion Dpto. F.
distribucion presupuestaria ., relacionada con la presupuestaria Evaluacién
. Informes de Evaluacién de la -, . .
acorde con las necesidades de . .. . sustentacién de la relacionado a los N/A Presupuestaria/ N4 N4 v
Ejecucion Presupuestaria . L, .
cada programa o proyecto de ejecucion programas Unidades
la institucion. presupuestaria ante el | presupuestarios de la Académicas y
MEF, la CGR, y la ANA institucion Administrativas de
la Institucion
6.4.1 Establecer una . ., . .
e . Lograr la asignacion - Direccién General
distribucidn presupuestaria Posiciones
. Presentar la estructura de los recursos . . o de Recursos
acorde con las necesidades de (o . existentes/posiciones | Proyecto N°10 v
programatica anual presupuestarios o Humanos/
cada programa o proyecto de . solicitadas e
e solicitados. Planificacion
la institucion.
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

PERIODO DE
INDICADOR DE z .
, ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD ] ]|
6.5.1 Mantener procesos
estandarizados de acuerdo con | Elaborar los presupuestos de 1. N° de Solicitudes
la normativa interna y externa | costos de los distintos Atender al menos un Atendidas/N° de
en materia de administracion | programas académicos 95% los programas de solicitudes . .,
de recursos presupuestariosy | ofertados por la UMIP, en oferta académica Solicitadas * 100 2 Direccion de
. . . ] . 0 . s Proyecto N°8 | Finanzas/VAC/VIP/ v N4
financieros con acciones estrecha coordinacion con las identificados de N° de Resolucién de
. . . . . . . ITEMAR/MLC
administrativas que incluyan la | unidades gestoras 'y Licenciatura, VIPE, Consejo
consolidacién y monitoreo de | sustentarlos ante la unidad de ITEMAR y MLC Administrativo
procesos de principios de gobierno correspondiente. Emitidas
transparencia.
6.5.1 Mantener procesos .
. Elaborar y revisar los
estandarizados de acuerdo con
L presupuestos de costos de los
la normativa interna y externa . Atender al menos un
. .. -, distintos programas
en materia de administracion .. 95% los programas de R -
de recursos presupuestarios académicos ofertados por la oferta académica N* de Solicitudes Direccion de
. . P p. y UMIP, en estrecha . o Atendidas/N° de N/A . v v
financieros con acciones .., . identificados de .. L Finanzas
. . . coordinacién con las unidades . . solicitudes recibidas
administrativas que incluyan la estoras v sustentarlos ante la Licenciatura, VIPE,
consolidacién y monitoreo de & . y . ITEMAR y MLC.
. unidad de gobierno
procesos de principios de ;
. correspondiente.
transparencia.
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

PERIODO DE
INDICADOR DE P p
a ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD 1l 1]

6.5.1 Mantener procesos

estandarizados de acuerdo con

la normativa interna y externa .

. . . Llevar ante el 6rgano de . .,
en materia de administracion . . N° de Resolucién de
. gobierno correspondientes las . . -,

de recursos presupuestarios y .. Lograr el 100% de las Consejo Direccion de

. . . solicitudes de nuevos costos, . . . N/A . v N4
financieros con acciones . . resoluciones. Administrativo Finanzas

. . . contrataciones y/o ajustes de .
administrativas que incluyan la . Emitidas
. . ser necesarios.

consolidacién y monitoreo de

procesos de principios de

transparencia.

6.5.1 Mantener procesos

estandarizados de acuerdo con

la normativa interna y externa | Elaborar y presentar

en materia de administracion | cuatrimestralmente los

de recursos presupuestariosy | informes financieros de la Entregar el 100% de | Tres (3) informes al Direccién de

) . . . . o N/A . v v
financieros con acciones UMIP ante las entidades los informes afio Finanzas

administrativas que incluyan la | gubernamentales

consolidacién y monitoreo de | correspondientes.

procesos de principios de

transparencia.
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

PERIODO DE
INDICADOR DE P p
a ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD 1l 1]
6.5.1 Mantener procesos
estandarizados de acuerdo con .
. Cumplir con el Manual
la normativa interna y externa
. L -, de Normas Generales
en materia de administracion Procedimientos para Presentar la Macro
de recursos presupuestariosy | Administracion y custodia de v - - P de Activos Fijos al Direccidon de
) . . . " la Administraciéon y N/A . N4
financieros con acciones los activos fijos. . MEF Finanzas
. . . Control de los Bienes
administrativas que incluyan la . . semestralmente.
o . Patrimoniales en el
consolidacién y monitoreo de g
L Sector Publico.
procesos de principios de
transparencia.
6.5.1 Mantener procesos
estandarizados de acuerdo con
la normativa interna y externa
en materia de administracion Contar con el
de recursos presupuestariosy | Tomar el Inventario de Activos inventario fijo de Informe de N/A Direccidon de Y
financieros con acciones Fijos Institucional. bienes actualizado al |inventario anual. Finanzas
administrativas que incluyan la 100%
consolidacién y monitoreo de
procesos de principios de
transparencia.
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

OBIJETIVO DE PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

6.5.1 Mantener procesos
estandarizados de acuerdo con
la normativa interna y externa
en materia de administracion
de recursos presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que incluyan la
consolidacién y monitoreo de
procesos de principios de
transparencia.

Coordinar el balance de los
registros contables.

Mantener los registros
contables actualizados
vs las existencias en
un 90%

Tres (3) informes al
afio

N/A

Direccion de
Finanzas

6.5.1 Mantener procesos
estandarizados de acuerdo con
la normativa interna y externa
en materia de administracion
de recursos presupuestarios y
financieros con acciones
administrativas que incluyan la
consolidacién y monitoreo de
procesos de principios de
transparencia.

Modernizacion de la gestion de
cobros dotando a los usuarios
con aplicaciones financieras
para la acreditacion de pagos.

Activar la banca en
linea y el eCommerce.

SharePoint ajustado.
Banca en Linea. Caja
UMIP

N/A

Direccion de
Finanzas
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

INDICADOR DE ; PERIODO DE
a ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD 1l ]

6.5.1 Mantener procesos

estandarizados de acuerdo con

la normativa interna y externa N° de paz v salvos

en materia de administracion | Facilitar los tramites en linea Disminuir en al menos p. .y

. . . emitidos . -,

de recursos presupuestariosy | de forma expedita de pazy un 80% los tramites .. Direccion de

. . . . . electrénicamente / N/A . Vv v
financieros con acciones salvos a los usuarios que se presenciales de pazy R . Finanzas

. . . , N° de solicitudes de
administrativas que incluyan la | encuentren al dia en sus pagos. salvo.
o . paz y salvo totales.

consolidacién y monitoreo de

procesos de principios de

transparencia.

6.5.1 Mantener procesos

estandarizados de acuerdo con

la normativa interna y externa . A ,

. . y . Facilitar los trdmites en linea L N° de
en materia de administracion . Disminuir en al menos
. de forma expedita de . salvoconductos . -,

de recursos presupuestarios y . un 80% los tramites s o Direccién de

. . . salvoconductos a los usuarios . emitidos / N° de N/A . v v
financieros con acciones , presenciales de Finanzas

L . . que se encuentren al dia en salvoconductos
administrativas que incluyan la salvoconductos.
. . Sus pagos. totales.

consolidacién y monitoreo de

procesos de principios de

transparencia.
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

PERIODO DE
INDICADOR DE 1\ pricuLacioN EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD 1l 1]
6.5.1 Mantener procesos
estandarizados de acuerdo con
la normativa interna y externa
en materia de administracion | Elaborar, actualizar y presentar
de recursos presupuestariosy | proyecciones de ingresos Entregar el 100% de | Tres (3) informes al N/A Direccidon de Y v
financieros con acciones segln naturaleza y fuente de informes de ingresos afio Finanzas
administrativas que incluyan la | financiamiento de estos.
consolidacién y monitoreo de
procesos de principios de
transparencia.
6.5.1 Mantener procesos
estandarizados de acuerdo con
la normativa interna y externa
en materia de administracion Elaborar las proyecciones de
. . . Informe de . -,
de recursos presupuestariosy |ingresosy sus supuestos para | Entregar el informe de . Direccién de
) . . . Proyecciones de N/A .
financieros con acciones el Anteproyecto de proyecciones Ingresos Finanzas

administrativas que incluyan la
consolidacién y monitoreo de
procesos de principios de
transparencia.

Presupuesto Institucional.

g
N

2N

Y

~—

.@ U M I P Universidad Maritima Internacional de Panama




113

Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

INDICADOR DE ; PERIODO DE
a ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD 1l 1]
Minimizar a un 10%
de hallazgos en las
6.5.1 Mantener procesos .g ,
. . . auditorias
estandarizados de acuerdo con | Realizar arqueo de las cajas .
L . concernientes al
la normativa interna y externa | menudas que se manejan en la .
. L -, . . . o cumplimiento al
en materia de administracion Universidad: Caja de viaticos, .
. . Realizar un arqueo Manual del uso de .
de recursos presupuestariosy | Caja de compras. Darles . Unidad de
. . . . mensual de cada una caja menuda, de N/A L, v N4
financieros con acciones seguimiento a las . s Auditoria Interna
. . . . " de las cajas menudas. | fondos publicos de
administrativas que incluyan la | recomendaciones emitidas por ,
o . . o la Contraloria
consolidacién y monitoreo de | la unidad de Auditoria Interna
L L . General de la
procesos de principios de en cada auditoria realizada. -
. Republica, con
transparencia. o
respecto al afio
2024.
6.5.1 Mantener procesos Evaluar de manera
estandarizados de acuerdo con | permanente e imparcial los
la normativa interna y externa | sistemas vigentes y los
en materia de administracion procesos de control interno Realizar por lo menos Entregar informe
de recursos presupuestariosy | relacionados con las una auditoria cada segln el siguiente N/A Unidad de v Y
financieros con acciones operaciones de recaudacion, cuatrimestre ala cronograma: abril- Auditoria Interna
administrativas que incluyan la | supervisidon y administracion unidad encargada agosto- diciembre.
consolidacién y monitoreo de | de ingresos de las diferentes
procesos de principios de Direcciones o departamentos
transparencia. de la Universidad.
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

INDICADOR DE . PERIODO DE
a ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD 1l 1]
6.5.1 Mantener procesos
estandarizados de acuerdo con
la normativa interna y externa T .
. . y - Verificar informes de Verificar cada cuatro
en materia de administracion o Documentar la
. cumplimiento de las meses la . . .
de recursos presupuestarios y . . L informacién del uso Unidad de
) . . disposiciones con respecto a documentacién ey . N/A o v N
financieros con acciones et - ) de viaticos en abril - Auditoria Interna
. . . los viaticos al extranjeroy correspondiente a -
administrativas que incluyan la e agosto - diciembre.
. ) locales. viaticos
consolidacién y monitoreo de
procesos de principios de
transparencia.
6.5.1 Mantener procesos
estandarizados de acuerdo con
la normativa interna y externa . .
. . - Verificar el traspaso y manejo
en materia de administracion Documentar cada una . .
. de fondos a colaboradores . . Informes inmediatos .
de recursos presupuestarios y . . . de las situaciones que Unidad de
) . . cuando estan de licencias, cada vez que se de N/A L v
financieros con acciones . . se puedan dar en esta L Auditoria Interna
. . . vacaciones y ausencias . esta actividad
administrativas que incluyan la materia.
o . temporales.
consolidacién y monitoreo de
procesos de principios de
transparencia.
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

INDICADOR DE ; PERIODO DE
a ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD 1l 1]
6.5.1 Mantener procesos
estandarizados de acuerdo con | Evaluacién de los inventarios,
la normativa interna y externa | traspaso de bienes,
en materia de administracion documentos de valor, S
. ., Participacion y .
de recursos presupuestariosy | destruccion de sellos, — . . o Unidad de
. . . . verificacion del Un inventario al afio N/A o Vv
financieros con acciones documentos y bienes . . Auditoria Interna
. . . . . . inventario
administrativas que incluyan la | deteriorados de la Universidad
consolidacién y monitoreo de | Maritima Internacional de
procesos de principios de Panama.
transparencia.
6.5.1 Mantener procesos
estandarizados de acuerdo con
. Formular un programa anual
la normativa interna y externa . Programa de
. . -, de auditorias y cronogramas Lo
en materia de administracion .. N Elaborar el programa | auditoria aprobado
. de actividades para el afio, con o . .
de recursos presupuestarios y . de auditorias cada y coordinado con las Unidad de
. . . base a los objetivos L. . . N/A L v
financieros con acciones . diciembre para el diferentes unidades Auditoria Interna
. . . institucionales y la . o L .
administrativas que incluyan la N . siguiente afo administrativas y
o . coordinacién con las unidades .
consolidacién y monitoreo de . . operativas.
L administrativas.
procesos de principios de
transparencia.
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

INDICADOR DE . PERIODO DE
a ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD 1l 1]
6.5.1 Mantener procesos
estandarizados de acuerdo con Rectoria/Dir. de
la normativa interna y externa o . . Planificacion
. . y . Informes del Desempeiio Ejecutar 3 rendiciones Informes de /
en materia de administracion ., Dpto. de Gestion
de recursos presupuestarios y Evaluacion del Plan del POA, resultados Institucional/
) . g p. ¥ Operativo Anual de las generar 3 Informes de presentados de Proyecto N°2 . v N
financieros con acciones . . . L N Unidades
. . . unidades administrativas y Evaluacién del forma institucional y o
administrativas que incluyan la . S o , Académicas y
o . académicas de la Institucion Desempefio del POA en la Rectoria. . .
consolidacién y monitoreo de Administrativas de
procesos de principios de la Institucidn.
transparencia.
6.5.1 Mantener procesos
estandarizados de acuerdo con Rectoria/ Dir. de
la normativa interna y externa Memoria Planificacion /
en materia de administracion presentaday Dpto. de Gestion
. o Generar el documento R
de recursos presupuestariosy | Consolidacion de la - . sustentada ante la R Institucional/
. . . s oficial de la Memoria L Proyecto N°2 . v
financieros con acciones Memoria institucional. o Comision de Unidades
. . . Institucional L L
administrativas que incluyan la Educacion de la Académicas y
consolidacién y monitoreo de Asamblea Nacional Administrativas de
procesos de principios de la Institucidn.
transparencia.
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.5. Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los recursos financieros institucionales.

PERIODO DE
INDICADOR DE < p
a ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | 1l ]
6.5.1 Mantener procesos
estandarizados de acuerdo con . .
L Direccion General
la normativa interna y externa
. L -, . . de Recursos
en materia de administracion | Aplicar procedimientos Humanos/
qe rec_ursos presup.uestarlos y |inherentes al.gasto Entregar los informes 12 informes Proyecto N°10 | Auditoria Interna / | v v v
financieros con acciones presupuestario y las normas de mensualmente Direccién de
administrativas que incluyan la | transparencia. .
o . Relaciones
consolidacién y monitoreo de .
L Publicas
procesos de principios de
transparencia.

Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.6. Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad con impacto transversal en los distintos niveles de su quehacer institucional,
sustentado en el desarrollo de procesos de calidad en la gestidon académica y administrativa de la Universidad Maritima Internacional de Panama.

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | 1l 1]
6.6.2 Asegurar la calidad de los Alcanzar un nivel de N° de estudiantes Director de

servicios a fin de maximizar el
nivel de satisfaccion de los
grupos de interés.

Evaluar el modelo educativo
socioformativo

satisfaccion del 80%
de los estudiantes.
Establecer las tasas de
retencidn y titulacion.

satisfechos / N° total

de estudiantes
encuestados) *100

Proyecto N°3

Postgrado / VIPE /
Directora de
Extension

'UMIP
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.6. Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad con impacto transversal en los distintos niveles de su quehacer institucional,

sustentado en el desarrollo de procesos de calidad en la gestidon académica y administrativa de la Universidad Maritima Internacional de Panama.

INDICADOR DE . PERIODO DE
i ARTICULACION <
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | ] 1]
6.6.2 Asegurar la calidad de los | Ofrecer apoyo logistico de Lograr un 90% de
servicios a fin de maximizar el | transporte oportunoy satisfaccion de los Tres (3) informes N/A Direccidn v v Y
nivel de satisfaccién de los frecuente a nuestros estudiantes de la anuales Administrativa
grupos de interés. estudiantes. UMIP
L 0,
6.6.2 Asegurar la calidad de los | Ofrecer apoyo logistico de ograr u'n, 90% de
. . L satisfaccion de los . . .,
servicios a fin de maximizar el | transporte oportunoy . Tres (3) informes Direccién
i A ., estudiantes de la N/A . ) N v v
nivel de satisfaccion de los frecuente a nuestros . anuales Administrativa
. . UMIP mediante
grupos de interés. colaboradores.
encuesta
[)
6.6.2 Asegurar la calidad de los Ofrecer a nuestros . Lograr u.n, 90% de
.. . . colaboradores un servicio de satisfaccion de los . . .,
servicios a fin de maximizar el o e, Tres (3) informes Direccidn
) . L, mantenimiento y planificaciéon | colaboradores de la N/A . i v v v
nivel de satisfaccién de los L. . . anuales Administrativa
. ) electrdnica de uso de dreas UMIP mediante
grupos de interés. .
abiertas y cerradas. encuesta
6.6.2 Asegurar la calidad de los N° de pacientes Escuela de
servicios a fin de maximizar el | Programa de Atencién de Obtener un 100% de atendidos/N° Liderazgo/Clinica
. . . . . N/A L N v v
nivel de satisfaccion de los Adultos atencioén. pacientes de Atencién
grupos de interés. programados = 100% Integral
1 0,
6.6.2 Asegurar la calidad de los :\?:Iltljzaacri;rfgﬁ:éj;izss N° de tareas Escuela de
servicios a fin de maximizar el | Programa de Salud - realizadas / N° de Liderazgo/Clinica
. . - . periddicas al personal N/A ., v
nivel de satisfaccién de los Ocupacional tareas programados de Atencion
. . que laboraenla M
grupos de interés. 100% Integral
UMIP.
6.6.2 Asegurar la calidad de los . N° de actividades Escuela de
.. ) . Cumplir el 90% de las ) R . o
servicios a fin de maximizar el | Programa de Salud Sexual y L realizadas / N° de Liderazgo/Clinica
. . ., . actividades L. N/A -, v
nivel de satisfaccion de los Reproductiva rogramadas actividades de Atencién
grupos de interés. prog programadas * 100% Integral

paang,
g N
(4 \)

(L UMIP

)
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<
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.6. Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad con impacto transversal en los distintos niveles de su quehacer institucional,

sustentado en el desarrollo de procesos de calidad en la gestidon académica y administrativa de la Universidad Maritima Internacional de Panama.

INDICADOR DE y PERIODO DE
i ARTICULACION 4
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | ] 1]
6.6.2 Asegurar la calidad de los ) N° de actividades Escuela de
. ) . Cumplir el 90% de las . o . .
servicios a fin de maximizar el . L realizadas / N° de Liderazgo/Clinica
. . ., Programa de Nutricidon actividades L N/A -, V4
nivel de satisfaccién de los rogramadas actividades de Atencién
grupos de interés. prog ) programadas * 100% Integral
6.6.2 Asegurar la calidad de los | Medir la satisfaccion de Total de estudiantes
sgrvmlos a fln de .n,1aX|m|zar el usua.rllos (estudlan-tt.as) con = 90% satisfechos satlsfecho:s/ Total de N/A VAC (BIBLIOTECA) v v
nivel de satisfaccion de los relacion a los servicios que estudiantes
grupos de interés. brinda la biblioteca. encuestados.
6.6.2 Asegurar la calidad de los | Medir la satisfaccion de los Total de docentes
ici fi imi | lacid I isfechos/ Total
S(.EFVICIOS a .|n de.r?axmlzar e (doc'er'1tes) en rg acién con los >= 90% satisfechos satisfechos/ Total de N/A VAC (BIBLIOTECA) Y
nivel de satisfaccion de los servicios que brinda la docentes
grupos de interés. biblioteca. encuestados.
Conocer si el 85% de Tasa de satisfaccion: Direccién de
6.6.2 Asegurar la calidad de los los graduados (N° de graduados ’ Extension / Calidad
servicios a fin de maximizar el | Medir la satisfacciéon de los consultados estan . & Universitaria /
. . ., . satisfechos / total de N/A . v
nivel de satisfaccion de los graduados. satisfechos con la Unidades
. , ., , . graduados , .
grupos de interés. formacién académica « Académicas /
_ encuestados) *100 ,
recibida. Secretaria General
6.6.2 Asegurar la calidad de los Direccidon de
servicios a fin de maximizar el | Generar informe de los Documento Informe de N/A Extension / v
nivel de satisfaccion de los resultados compartido Resultados Planificacion
grupos de interés. Universitaria

paang,
g N
(4 \)

(L UMIP

)

P

<
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.6. Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad con impacto transversal en los distintos niveles de su quehacer institucional,
sustentado en el desarrollo de procesos de calidad en la gestidon académica y administrativa de la Universidad Maritima Internacional de Panama.

INDICADOR DE . PERIODO DE
i ARTICULACION 4
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | ] ]
Conocer si el 85% de Tasa de satisfaccion: Direccion de
6.6.2 Asegurar la calidad de los los empleadores R ' Extensidn / Calidad
. . .. . . ., X (N° de empleadores . L
servicios a fin de maximizar el | Medir la satisfaccion de consultados estan . Universitaria /
. . ., . satisfechos / total de N/A V4
nivel de satisfaccion de los empleadores satisfechos con la Embarque /
. ) ., empleadores .
grupos de interés. formacion del encuestados) *100 Unidades
graduado de la UMIP Académicas
6.6.2 Asegurar la calidad de los Direccidon de
servicios a fin de maximizar el | Generar informe de los Documento Informe de Extension /
. . . . N/A P v
nivel de satisfaccion de los resultados. compartido Resultados Planificacion
grupos de interés. Universitaria
. . Tasa de eficiencia %=
Brindar un servicio oportunoy | Lograr que un 95% de R .. %
- . (N° de solicitudes
. rapido cumpliendo con los las respuestas a las
6.6.2 Asegurar la calidad de los | _. . .. resueltas en el .
- ) . tiempos establecidos en los solicitudes sean . . Unidades
servicios a fin de maximizar el . sy tiempo establecido R -
. . ., procedimientos (emisidn de resueltas en un Proyecto N°8 Académicas / N4 N4 v
nivel de satisfaccion de los . e . de acuerdo con el ,
. , créditos, certificaciones, tiempo menor o en el o Secretaria General
grupos de interés. . , L procedimiento/Total
diplomas) de la Secretaria procedimiento .
General establecido de solicitudes
) presentadas) *100
Generar las
estadisticas para
6.6.2 Asegurar la calidad de los | Aplicar instrumento de conocer el nivel de (Numero de usuarios . .,
. . L L . . . L. . . Direccién General
servicios a fin de maximizar el | evaluacién para medir la satisfaccidn hacia los | satisfechos / Total de R
. . . . . .. .. . Proyecto N°10 de Recursos N4 N4 v
nivel de satisfaccion de los satisfaccion de los servicios servicios que presta la usuarios HUManos
grupos de interés. prestados por la Direccidn. Direccion (en la encuestados)
encuesta aplicada se
establecen los niveles)
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.6. Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad con impacto transversal en los distintos niveles de su quehacer institucional,

sustentado en el desarrollo de procesos de calidad en la gestidon académica y administrativa de la Universidad Maritima Internacional de Panama.

INDICADOR DE y PERIODO DE
. ARTICULACION 4
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | ] ]
Recibir 100% de los
documentos
6.6.2 Asegurar la calidad de los oportunamente segun R - Direccion General
servicios a fin de maximizar el | Aplicar los procedimientos de las necesidades del N" posiciones de Recursos
. . ., L, tramitadas/N° de Proyecto N°10 N4 N4 N4
nivel de satisfaccion de los seleccion de personal personal de las osiciones vacantes Humanos /
grupos de interés. administrativo y académico. unidades P Rectoria / VAD
administrativas y
académicas

Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.7. Establecer una Comunicacion institucional clara y confiable para la integracion de la Universidad con sus grupos de interés internos
(estudiantes, docentes y administrativos) y externos (graduados, empleadores, proveedores, sociedad civil, Estado, entre otros).

INDICADOR DE a PERIODO DE
L ARTICULACION 2
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) |EJECUCION
ACTIVIDAD | Il ]|
6.7.1 Establecer una gestion . -
. . . Direccion de
del flujo de la informacién, Extension /
emanada de laUMIP ala Divulgar los resultados Divulgar el 100% de | Divulgar el 100% de . -
S L L . R Direccion de
poblacidn interna y externa, en | alcanzados de las actividades las actividades las actividades Proyecto N°6 Relaciones Publicas N4 N4 N
cc')rresr')ond'enc'la cgn las de vinculacién con el medio. resultantes resultantes VAC/VIPE/Unidades
directrices institucionales .
Académicas
aprobadas.

paany,
V Ny
\,

)

l.’
v
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\
Y
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.7. Establecer una Comunicacion institucional clara y confiable para la integracion de la Universidad con sus grupos de interés internos
(estudiantes, docentes y administrativos) y externos (graduados, empleadores, proveedores, sociedad civil, Estado, entre otros).

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | 1l ]
1. Desarrollar una
Programa de Red de pagina web o blog
Interaccién: Creando ideas y relacionadas con la
., conectando personas: gestion del
J.1E I . . L. .
Zel qu'Zt?:IZ (Ie:(ier:ftgr:;gsis(;cl]on 1. Compartir con la Comunidad | conocimiento al 100% 1. Pagina Web al
emana:da de la UMIP a Ia ! UMIP, Sociedad y Estado 2. Desarrollar una 100%
A recursos de conocimientos Plataforma de Gestidn 2. Plataforma de R Director de Gestion
poblacién interna y externa, en o L Proyecto N°6 L N N v
correspondencia con las tales como: Documentos, del Conocimiento que Gestion del de Conocimiento
directrFi)ces institucionales investigaciones, videos permita a estudiantes, Conocimiento al
abrobadas educativos y presentaciones. profesores y personal 100%
P ’ 2. Compartir informacién administrativo
sobre gestion de conocimiento | acceder y compartir
con un publico mas amplio. recurso de
conocimiento al 100%
6.7.1 Establecer una gestion
del flujo de la informacion, Desarrollo de un olan de Escuela de
emanada de la UMIP ala . - P . . . Ndmero de Liderazgo/Bienestar
Lo divulgacion de los servicios de | Ejecucién y desarrollo . o R L
poblacidn interna y externa, en L. estrategias de Proyecto N°4 | estudiantil/Direccién | v v
. apoyo académico a la del plan . ., .

correspondencia con las comunidad universitaria divulgacion de Relaciones
directrices institucionales ' Publicas
aprobadas.
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.7. Establecer una Comunicacion institucional clara y confiable para la integracion de la Universidad con sus grupos de interés internos
(estudiantes, docentes y administrativos) y externos (graduados, empleadores, proveedores, sociedad civil, Estado, entre otros).

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | ] ]
6.7.1 Establecer una gestion
del flujo de la informacion, Desarrollo de un olan de Escuela de
emanada dela UMIP ala . . plan de . L Numero de Liderazgo/Bienestar
A divulgacion de los servicios de | Ejecucidon y desarrollo . o R .
poblacidn interna y externa, en L. estrategias de Proyecto N°4 | estudiantil/Direccion | N v
. apoyo académico a los del plan . - .
correspondencia con las estudiantes divulgacion de Relaciones
directrices institucionales ' Publicas
aprobadas.
6.7.1 Establecer una gestion NGmero de
del flujo de la informacién, . ., . . s
emanada de la UMIP a la Divulgacidn del plan de los actividades de Direccion de
S servicios y actividades de Ejecucion y desarrollo divulgacion R Extension /
poblacién interna y externa, en . . . Proyecto N°6 L N v v
correspondencia con las Extensién a la comunidad del plan ejecutadas / Direccion de
directrFi)ces institucionales universitaria. actividades Relaciones Publicas
aprobadas planificadas
6.7.1 Establecer una gestion Direccion de
del flujo de la informacion, Registro de Extensidn/ Direccion
emanada dela UMIP ala Divulgacion de los resultados Divulgar el 100% de acti\idades de de Relaciones
poblacidn interna y externa, en | alcanzados de las actividades las actividades extension por Proyecto N°6 PUblicas/ N N v
correspondencia con las de vinculacién con el medio. resultantes unidad P VAC/VIPE/Unidades
directrices institucionales ) L.
aprobadas Académicas
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.7. Establecer una Comunicacion institucional clara y confiable para la integracion de la Universidad con sus grupos de interés internos
(estudiantes, docentes y administrativos) y externos (graduados, empleadores, proveedores, sociedad civil, Estado, entre otros).

INDICADOR DE < PERIODO DE
a ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | 1l ]
N° visitas
Lograr un 90% de protocolares en las
. . - . romocién de la ue se han
6.7.2 Administrar, actualizary | Disefiar, confeccionar e P . q .
. . .. UMIP, mediante entregado souvenirs
mantener los medios y imprimir programas de mano, . . . . .
. R material informativo o material Direccion de
herramientas de comunicacién | invitaciones, paneles de stands . . N/A . e N4 N4 N
. . entregado en las informativo / Total Relaciones Publicas
interna y externa, conforme y otros materiales como L .
S . actividades de visitas
con los valores institucionales. | afiches.
protocolares de esta protocolares
Casa de Estudios. realizadas durante el
afio > 90%
6.7.4 Orientacion de N° de programas
mecanismos de informacion Publicacién de programas académicos
que garanticen el sentido de académicos en medios de Lograr la publicacidn anunciados en los
pertenencia, confianzay comunicacion escritos y del 90% de los medios de Direccion de
. . . o . o N/A . L N v v
reconocimiento de los grupos | radiales (revistas, perioddicos, programas comunicacion / N Relaciones Publicas
internos de la Institucion, folletos, programas de radio, académicos. de programas
relativos a la vida universitaria | redes sociales entre otros). programados para
y la gestion institucional. publicar > 90%
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.8. Gestionar el talento humano de la Universidad mediante un sistema de méritos, reconociendo criterios de formacion,

capacidades, ejecutorias, perfeccionamiento y evaluacion del desempeiio de los servidores publicos universitarios hacia el logro de los objetivos

institucionales.

INDICADOR DE a PERIODO DE
. ARTICULACION <
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | ] 1l
6.8.1 Aplicacion de los
| I
reg amfenfcos, normasy los o L No. de Escuela de
procedimientos como Participar en congresos o Lograr la participacion de 3 . .
. . colaboradores Liderazgo/Clinica
mecanismos de cursos nacionales e colaboradores en los N/A ., v N v
. . . . que de Atencion
aseguramiento de la calidad | internacionales. congresos .
. : participaron/3 Integral
en las funciones sustantivas
y la gestion institucional.
6.8.1 Aplicacion de los
reglamentos, normas y los (N° de actividades
procedimientos como Lograr desarrollo de (2) ejecutadas/N°
. Crear un cronograma de L o L o
mecanismos de o actividades de capacitacién actividades Proyecto N°10 FAICIMA Vv v Vv
. . talleres de capacitacion.
aseguramiento de la calidad de forma anual. programadas)
en las funciones sustantivas *100
y la gestion institucional.
6.8.1 Aplicacién de los
P Desarrollar (2) (N° de
reglamentos, normas y los . . -
- conferencias/conversatorios | participantes en
procedimientos como Desarrollar en temas de actualidad y el los cursos
mecanismos de conferencias/conversatorios y . Proyecto N°3 FAICIMA N4 v N4
. . . sector anualmente. Con ofrecidos/total de
aseguramiento de la calidad | en temas afines. . . - L
. . niveles de satisfacciéon participantes en
en las funciones sustantivas *
S >=85% los cursos) *100
y la gestidn institucional.
6.8.1 Aplicacion de los (N° de
reglamentos, normas y los Medir el nivel de satisfaccidn Ofrecer (2) cursos técnicos | participantes en
procedimientos como de los cursos Técnicos especializados. Con niveles los cursos Proyecto N°10 FAICIMA N N v
mecanismos de Especializados. de satisfaccion >=85% ofrecidos/Total
aseguramiento de la calidad de participantes
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.8. Gestionar el talento humano de la Universidad mediante un sistema de méritos, reconociendo criterios de formacion,
capacidades, ejecutorias, perfeccionamiento y evaluacion del desempeiio de los servidores publicos universitarios hacia el logro de los objetivos

institucionales.

INDICADOR DE a PERIODO DE
. ARTICULACION <
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | ] 1]
en las funciones sustantivas en los cursos)
y la gestion institucional. *100
6.8.1 Aplicacién de los
reglamentos, normas y los Gestionar el talento humano Numero de
procedimientos como docente con el Lograr bor lo menos un 90% docentes
mecanismos de reconocimiento, grarp . ? reconocidos / Proyecto N°10 VAC Vv N4 N
. . . . de docentes reconocidos ,
aseguramiento de la calidad | perfeccionamientoy numero de
en las funciones sustantivas | evaluacion del desempefio. docentes.
y la gestion institucional.
regiamentos, normas y s Cantidad de
& o y Evaluar el perfil académico y Aplicar procedimiento administrativos . .
procedimientos como . . . . Direccion General
. cumplir con las normativas reglamentario de Ley 62 de en funcién/ R
mecanismos de . . . ) Proyecto N°10 de Recursos v N v
. . relacionadas a los diferentes 2008 N° de acciones de
aseguramiento de la calidad | .. . . Humanos
. . tipos de movilidad interna. personal
en las funciones sustantivas .
S realizadas.
y la gestion institucional.
6.8.1 Aplicacién de los
P Desarrollar actividades que | N° de solicitudes
reglamentos, normas y los . R
. contribuyan al evaluadas/N° de . .,
procedimientos como . . . . Direccién General
. Implementar Programas de mejoramiento de la calidad solicitudes o
mecanismos de . . . . L . Proyecto N°10 de Recursos v v v
. . Bienestar Social. de vida del servidor publico recibidas.
aseguramiento de la calidad o . Humanos
. . y su desempefio en la (Porcentaje)
en las funciones sustantivas o
S Institucidn
y la gestién institucional.
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.8. Gestionar el talento humano de la Universidad mediante un sistema de méritos, reconociendo criterios de formacion,
capacidades, ejecutorias, perfeccionamiento y evaluacion del desempeiio de los servidores publicos universitarios hacia el logro de los objetivos
institucionales.

INDICADOR DE a PERIODO DE
. ARTICULACION 4
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | ] 1l
6.8.1 Aplicacion de los N° de . -,
reglamentos, normas y los capacitaciones Direccion General
& . y Elaborar y divulgar los Capacitar a los servidores P . de Recursos
procedimientos como I [ programadas/N
. programas de publicos en las areas . R Humanos /
mecanismos de . . . . de servidores Proyecto N°10 . v N v
. . perfeccionamiento profesional | especificas de labores y en Unidades
aseguramiento de la calidad . . . postulados. s
. . a docentes y administrativos. otras afines. . académicas y
en las funciones sustantivas (Porcentaje) .. .
S administrativas
y la gestion institucional.
L N° de
6.8.1 Aplicacion de los
reglamentos, normas y los colaboradores
g o Y homologados/N° . .,
procedimientos como Homologacién salarial segun Equiparacion de salario de colaboradores Direccion General
mecanismos de g & auip . . Proyecto N°10 de Recursos N4 N v
. . cargo. segun cargo. que requieren
aseguramiento de la calidad . . Humanos
. . ajuste de salario
en las funciones sustantivas . .
la gestidn institucional segun vigencia.
yiag (Porcentaje)
Ly N° de servidores
6.8.1 Aplicacion de los e S
Otorgar la bonificacion publicos
reglamentos, normas y los e, . . .
. Bonificacion para todos los anual establecida segun beneficiados/total . .,
procedimientos como . . . . . . Direccién General
. funcionarios interinos, regulacién del Consejo servidores o
mecanismos de - . - Proyecto N°10 de Recursos v
. . eventuales y permanentes de Administrativo a cada publicos en
aseguramiento de la calidad . . . Humanos
. . la UMIP. funcionario activo en estructura de
en las funciones sustantivas .
la gestion institucional planilla. personal.
yiag (Porcentaje)
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.9. Optimizar y Mejorar las condiciones de la infraestructura, equipamiento fisico y del ambiente de las instalaciones educativas y
administrativas, segun las necesidades y el crecimiento de la Universidad; brindando condiciones seguras y de calidad para el desarrollo de las funciones
de docencia, investigacion, extensidn y gestion universitaria.

INDICADOR DE - PERIODO DE
p ARTICULACION 5
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | ] 1]

6.9.2 Establecimiento de
diagnésticos, planes de Informe de la
accion y programas de Asegurar elevados niveles de revision de las
mantenimiento preventivos y | seguridad dentro de nuestras alarmas y ordenes . L

. . . Alarmas y recargas de los R Direccion
correctivos para la instalaciones, tanto de . de compras de la Proyecto N°11 L . N4 N v

N . extintores al 100% L, Administrativa

actualizacién de los recursos | sistema de alarmas como de contratacion de la
fisicos destinados a la gestion | incendios. recarga de los
de todas las unidades de la extintores.
Universidad.
6.9.2 Establecimiento de
diagnésticos, planes de
accion y. pr.ogramas de . Mantenimiento preventivo y . .
mantenimiento preventivos y . . . Seis (6) informes . L

. correctivo de chiller, Mantener el equipo L, o Direccion
correctivos para la . . . de revision con Proyecto N°11 L . N v v

o manejadoras y aires operativo. . Administrativa

actualizacidn de los recursos . . . recomendaciones
, . ., | acondicionados tipo Split.
fisicos destinados a la gestion
de todas las unidades de la
Universidad.
6.9.2 Establecimiento de
diagnésticos, planes de
accion y programas de
mantenimiento preventivos y L . Mantener 100% operativo el | Dos (2) informes . -

. Plan de revisién preventiva . , s o Direccién
correctivos para la sistema de fontaneria de la de revisidon con Proyecto N°11 v

actualizacion de los recursos
fisicos destinados a la gestion
de todas las unidades de la
Universidad.

de fontaneria

UMIP

recomendaciones

Universidad Maritima Internacional de Panama

Administrativa
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.9. Optimizar y Mejorar las condiciones de la infraestructura, equipamiento fisico y del ambiente de las instalaciones educativas y
administrativas, segun las necesidades y el crecimiento de la Universidad; brindando condiciones seguras y de calidad para el desarrollo de las funciones
de docencia, investigacion, extensidn y gestion universitaria.

OBIJETIVO DE PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

6.9.2 Establecimiento de
diagnésticos, planes de
accién y programas de
mantenimiento preventivos y
correctivos para la
actualizacidén de los recursos
fisicos destinados a la gestion
de todas las unidades de la
Universidad.

Tercerizacion del servicio de
fumigacion y control de
plagas.

Realizar el 100% de las
fumigaciones

Recibir 4
certificaciones que
acreditan el
cumplimiento de
la normativa.

N/A

Direccion
Administrativa

6.9.2 Establecimiento de
diagnésticos, planes de
accion y programas de
mantenimiento preventivos y
correctivos para la
actualizacidn de los recursos
fisicos destinados a la gestion
de todas las unidades de la
Universidad.

Tercerizacion del servicio de
sistema de goteo en bafios
comunes.

Realizar el 100% de los
mantenimientos del sistema
de goteo

Recibido conforme
mensual/12

N/A

Direccion
Administrativa

6.9.2 Establecimiento de
diagnésticos, planes de
accion y programas de
mantenimiento preventivos y
correctivos para la
actualizacion de los recursos
fisicos destinados a la gestion
de todas las unidades de la
Universidad.

Tercerizacion de los servicios
de limpieza.

AN

\
y A

)

P

<

(L UMIP

Recibir el servicio de limpieza
al 100%

Recibido conforme
mensual/12

N/A

Universidad Maritima Internacional de Panama

Direccion
Administrativa
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.9. Optimizar y Mejorar las condiciones de la infraestructura, equipamiento fisico y del ambiente de las instalaciones educativas y
administrativas, segun las necesidades y el crecimiento de la Universidad; brindando condiciones seguras y de calidad para el desarrollo de las funciones
de docencia, investigacion, extensidn y gestion universitaria.

OBIJETIVO DE PROCESO

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE
GESTION DE LA
ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE
EJECUCION

6.9.2 Establecimiento de
diagnésticos, planes de
accién y programas de
mantenimiento preventivos y
correctivos para la
actualizacidén de los recursos
fisicos destinados a la gestion
de todas las unidades de la
Universidad.

Tercerizacion de los servicios
de seguridad.

Recibir el servicio de
seguridad al 100%

Recibido conforme
mensual/12

N/A

Direccion
Administrativa

6.9.2 Establecimiento de
diagnésticos, planes de
accion y programas de
mantenimiento preventivos y
correctivos para la
actualizacidn de los recursos
fisicos destinados a la gestion
de todas las unidades de la
Universidad.

Implementacion del
programa de control de
acceso a las oficinas de la
UMIP.

Lograr asegurar un 15% de
las oficinas administrativas
con control de acceso para
garantizar la seguridad de los
bienes, equipos y personal de
la UMIP

N° de oficinas con
controles de
acceso/N° total de
oficinas

N/A

Direccion
Administrativa

6.9.2 Establecimiento de
diagnésticos, planes de
accion y programas de
mantenimiento preventivos y
correctivos para la
actualizacion de los recursos
fisicos destinados a la gestion
de todas las unidades de la
Universidad.

Tercerizacion de los servicios
de refresqueria y cafeteria.

AN

\
y A

)

P

<

(L UMIP

Mantener 100% operativa la
cafeteria de la UMIP

N° de pagos
efectuados en
tesoreria/12

Proyecto N°11

Universidad Maritima Internacional de Panama

Direccion
Administrativa
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Eje Transversal: GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 6.9. Optimizar y Mejorar las condiciones de la infraestructura, equipamiento fisico y del ambiente de las instalaciones educativas y
administrativas, segun las necesidades y el crecimiento de la Universidad; brindando condiciones seguras y de calidad para el desarrollo de las funciones
de docencia, investigacion, extensidn y gestion universitaria.

INDICADOR DE - PERIODO DE
p ARTICULACION 5
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION

ACTIVIDAD | ] ]
6.9.2 Establecimiento de
diagnésticos, planes de
accién y programas de
mantenimiento preventivos y . .. Mantener operativo el R . L

. Tercerizacion de los servicios . ) N° de pagos Direccidn
correctivos para la ) servicio de fotocopiado al N/A o i N v v
o del centro de fotocopiado. efectuados en Administrativa
actualizacidén de los recursos 100% ,
.. . ., tesoreria/12
fisicos destinados a la gestion
de todas las unidades de la
Universidad.
6.9.2 Establecimiento de
diagnésticos, planes de
accion y programas de Identificacidon de nuevas
mantenimiento preventivos y | infraestructuras para atender | Contratacion de espacio para | Presentar dos (2) . -
. . . . o Direccion
correctivos para la algunos niveles de demanda cubrir la demanda de informes con Proyecto N°11 . . v v v
o . . . Administrativa

actualizacién de los recursos | los planes de crecimiento de espacio. recomendaciones
fisicos destinados a la gestion | la UMIP.
de todas las unidades de la
Universidad.

A

3
N\
Vv \

)

P

<

L UMIP
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Eje Transversal 7

TECNOLOGIA

El Eje de Tecnologia tiene impacto directo en los procesos claves, estratégicosy de
apoyo, dandole especial al proceso de Gestion de Tecnologia. Este eje contempla 1
objetivo estratégico y 11 actividades operativas.

-~
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Eje Transversal: TECNOLOGIA

Objetivo Estratégico 7.1. Optimizar y Mejorar las condiciones de la infraestructura, tecnoldgica segtin las necesidades y el crecimiento de la Universidad;
brindando condiciones seguras y de calidad para el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion, extension y gestidn universitaria.

INDICADOR DE a PERIODO DE
. ARTICULACION 4
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) |EJECUCION
ACTIVIDAD | in | m
7.1.1 Desarrollar el programa
quinquenal de mejoras a la .
A I
infraestructura tecnoldgica poy:ar ? as unlda.d(?s . N° de solicitudes
. , académicas y administrativas N
que incluya la evaluacion . completadas/N . -,
. . en las necesidades de Lograr alcanzar el 95% de . Direccion de
integral de necesidades de . . totales de Proyecto N°11 L. ViV |V
. (. operatividad de los solicitudes resueltas . Informdtica
todas las areas académicas y . . solicitudes
. . laboratorios, simuladores y
administrativas, de . . . presentadas * 100
. oficinas de la universidad.
conformidad con el
crecimiento de cada unidad.
7.1.1 Desarrollar el programa
guinquenal de mejora§ a. la N° de equipos
infraestructura tecnolégica . ., .
. . Gestion, instalacion y tecnoldégicos
que incluya la evaluacion configuracién de los equipos comprados / N° Direccion de
integral de necesidades de & L quip 100% P . Proyecto N°11 L. ViV |V
. .. tecnoldgicos nuevos en las total de equipos Informatica
todas las areas académicasy |. - .
. . instalaciones. tecnolégicos por
administrativas, de comprar * 100
conformidad con el P
crecimiento de cada unidad.

A

3
N\
Vv \

)

P

<

L UMIP
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Eje Transversal: TECNOLOGIA

Objetivo Estratégico 7.1. Optimizar y Mejorar las condiciones de la infraestructura, tecnoldgica segtin las necesidades y el crecimiento de la Universidad;

brindando condiciones seguras y de calidad para el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion, extension y gestidn universitaria.

INDICADOR DE < PERIODO DE
a ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | i | u
7.1.1 Desarrollar el programa
quinquenal de mejoras a la
inf truct t l6gi . N°d id
in ra.es ructura tecno Qfglca Continuidad del proceso de ! e serv.l ores
que incluya la evaluacion migracién v aloiamiento de virtuales migrados Direccién de
integral de necesidades de gracion y afol 100% /N° totales de Proyecto N°11 L vV Vv
. (s los servidores virtuales de la . . Informdtica
todas las areas académicas y UMIP servidores virtuales
administrativas, de *100
conformidad con el
crecimiento de cada unidad.
7.1.1 Desarrollar el programa
quinquenal de mejoras a la
|nfra.estructura tecnoIF),glca L . Lograr alcanzar el 80% de la N° de entregables
que incluya la evaluacién Modernizacion del sistema o . o . L
. . . P modernizacidn del sistema completados / N . Direccion de
integral de necesidades de de gestidn académicay ., - N Proyecto N°8 L. VIV |V
. . ) . de gestion académicay de entregables Informatica

todas las areas académicas y | financiera de la UMIP. . .

. . financiera 100
administrativas, de
conformidad con el
crecimiento de cada unidad.
7.1.1 Desarrollar el programa
quinquenal de mejoras a la
infraestructura tecnolégica " Estructura de

. L, Fundando el "Centro L
que incluya la evaluacion . . Lograr la aprobacién de la personal aprobada FATRAMAR/
. . Regional de Entrenamiento o . -
integral de necesidades de Logistico-Portuario" estructura de personal y el Proyecto N°11 Direccion de N
todas las areas académicas y .g . equipamiento necesario para | Equipamientos de Tecnologia

. . (Simuladores y Laboratorios). . .
administrativas, de los laboratorios. los laboratorios
conformidad con el
crecimiento de cada unidad.
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Eje Transversal: TECNOLOGIA

Objetivo Estratégico 7.1. Optimizar y Mejorar las condiciones de la infraestructura, tecnoldgica segtin las necesidades y el crecimiento de la Universidad;

brindando condiciones seguras y de calidad para el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion, extension y gestidn universitaria.

INDICADOR DE a PERIODO DE
a ARTICULACION EJECUCION
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S)
ACTIVIDAD | i | u
7.1.1 Desarrollar el programa
quinquenal de mejoras a la Mejorar el sistema
infraestructura tecnoldgica o informatico (Capital Situacién actual del Direccidn General de
. , Modernizacion y .
que incluya la evaluacién . o Humano) actual que abarque sistema / Recursos Humanos/
. . sistematizacion, de . o . )
integral de necesidades de .. todos los procesos Porcentaje de Proyecto N°8 Direccion de ViV |V
. (. documentos y tramites de la . . ., . " . .
todas las areas académicas y . ., ejecutados en la Direccidn Mejoras o Informatica/Direccion
- . Direccion. . .
administrativas, de General de Recursos adecuaciones de Finanzas
conformidad con el Humanos
crecimiento de cada unidad.
Desarrollar e implementar un
7.1.3 Fortalecer el uso de las modelo de inte F;acic')n de las
Tecnologias de la Ng Por lo menos el 80% de los | (N° de docentes que
. TIC en la ensefanza- -
Informaciény la aprendizaie que fomente el docentes de los programas utilizan las TIC Direccion de
Comunicacién (TIC), como P 1€ 9 . de postgrado utilizan las TIC | efectivamente/Total | Proyecto N°11 N
s uso de herramientas . Postgrado
recurso didactico en el - de manera efectiva en sus de Docentes de
o tecnoldgicas como recursos .
proceso de ensefanza g clases Postgrado) *100
aprendizaie didacticos en los programas
P ) de postgrado.
N° de nuevas
aplicaciones,
7.1.3 Fortalecer el uso de las . P .
. Evaluar, listar y programar las moédulos e
Tecnologias de la L .
., nuevas aplicaciones, Lograr alcanzar el 30% de interfaces
Informaciony la . . . . o . -
L modulos o interfaces. nuevas aplicaciones de implementadas / N o Direccion de
Comunicacién (TIC), como . o . Proyecto N°8 L. ViV |V
N Analizar, disefiar y desarrollar | acuerdo con las evaluaciones total de nuevas Informatica
recurso didactico en el . . L
- nuevas aplicaciones, realizadas aplicaciones,
proceso de ensefianza , . )
o modulos o interfaces. moédulos e
aprendizaje .
interfaces
solicitadas * 100
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Eje Transversal: TECNOLOGIA

Objetivo Estratégico 7.1. Optimizar y Mejorar las condiciones de la infraestructura, tecnoldgica segtin las necesidades y el crecimiento de la Universidad;
brindando condiciones seguras y de calidad para el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion, extension y gestidn universitaria.

INDICADOR DE < PERIODO DE
a ARTICULACION 5
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | i | u
7.1.3 Fortalecer el uso de las
Tecnologias de la I
N° f
Informaciony la Mejoramiento de la Lograr alcanzar el 50% de me'o(rjaedf)cil/li\ll(zsde Direccion de
Comunicacién (TIC), como infraestructura de red de voz mejoramiento en la ) . Proyecto N°11 . N VAN N
e . edificios Informatica

recurso didactico en el y data de la UMIP. infraestructura "

o programados * 100
proceso de ensefianza
aprendizaje
7.1.3 Fortalecer el uso de las
Tecnologias de la Renovacién de los sistemas
Informaciony la que permiten la Total de sistemas
Comunicacién (TIC), como automatizacién de la >= 90% Proyecto N°11 VAC (BIBLIOTECA) vV |V

il ) s renovados/Total de

recurso didactico en el informacién. (bases de datos . .

- . sistemas requeridos
proceso de ensefianza suscritas).
aprendizaje

A

!
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Eje Transversal: TECNOLOGIA

Objetivo Estratégico 7.2. Mejorar los sistemas de gestion de la informacion automatizada garantizando la seguridad de los datos derivados de los
procesos vinculados a la gestidon académica, docente y administrativa.

INDICADOR DE a PERIODO DE
. ARTICULACION <
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | ] ]

7.2.1 Administrar y evaluar | ldentificar los mdédulos del Numero de
la proteccion de todos los | Sistema de Gestidn Examinar el 100% de los modulos Secretar(a
sistemas de informacidn de | Académica (SGA) que modulos del Sistema de desarrollados/ o . L,

. . . . . ., . , Proyecto N°8 | General/ Direccion v v
la Universidad, mediante necesiten adecuaciones Gestion Académica que total de moédulos o

o . . . o de Informdtica
auditorias internas de segun el reglamento necesiten adecuaciones modificados o
seguridad de redes académico vigente. creados.
7.2.2 Garantizar el uso de .
. . Evaluar, listar y programar las .
herramientas que eviten L N° de
. L actualizaciones de los L
intromisiones externas que | . . . Lograr alcanzar el 50% de las actualizaciones . -,
sistemas. Analizar, disefiar y o . o . Direccidn de
vulneren los datos actualizaciones de los realizadas/ N° de Proyecto N°8 . v v v
. . desarrollar las . . Informdtica
informaticos de los o sistemas actualizaciones
. actualizaciones de los .
sistemas y redes de la . solicitadas * 100
S sistemas.

Institucion.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Eje Transversal 8

CRECIMIENTO Y AMPLIACION
DE COBERTURA

El Eje de Crecimiento y ampliacion de cobertura tiene impacto directo en los
procesos claves, estratégicos y de apoyo; manteniendo un enfoque especial en el
proceso de Gestion Académico y Gestion de Relaciones: Comunicacion y
Mercadeo. Este Eje contempla 2 objetivo estratégico y 16 actividades operativas.

A
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Eje Transversal: CRECIMIENTO Y AMPLIACION DE LA COBERTURA

Objetivo Estratégico 8.1. Incrementar el nimero de matricula y el crecimiento econémico

INDICADOR DE 7 PERIODO DE
p ARTICULACION 5
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | 1 il
Tasa de inscripcidn
%= (N° de
8.1.1 Incrementar el numero Aplicacion, evaluacion e Lograr aplicar el 100% de las | estudiantes que se Unidad de
de matriculas en programas de | interpretacién de Pruebas de pruebas a los aspirantes les aplicé las Proyecto N°4 L v N
. . . . . R Admision
Licenciatura Admisioén. inscritos pruebas/N° de
aspirantes inscritos)
*100
A1 I nu .
8 n(Erementar el numero Permitirles a los estudiantes N° de Open house Direccion de
de matriculas en programas de | Open House . . N/A . s NI N
. . puedan asistir al open house. realizados 2 Relaciones Publicas
Licenciatura
Documento
elaborado con el
8.1.1 Incrementar el nimero Desarrollo del plan de plan de mercadeo . .
, Documento elaborado con el o Direccion de
de matriculas en programas de | mercadeo para la oferta anual. Se debe Proyecto N°3 . - V|V v
. . L. plan de mercadeo anual . . Relaciones Publicas
Licenciatura académica UMIP. incluir cronograma
de actividad con
fechas previstas
Mercadear la oferta Alcance %= (N° de
académica para nuevo aspirantes/N° de
8.1.1 Incrementar el nimero ingreso utilizando los canales L inscritos en las . -
, . Lograr un minimo del 80% de o Direccion de
de matriculas en programas de | tradicionales, plataformas . .. carreras Proyecto N°3 . - NI v
. . - L 600 aspirantes solicitados . Relaciones Publicas
Licenciatura tecnoldgicas y aplicaciones promocionadas)
digitales existentes. *100 (No.de
(Instagram, LinkedIn, etc.) estudiantes

<
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Eje Transversal: CRECIMIENTO Y AMPLIACION DE LA COBERTURA

Objetivo Estratégico 8.1. Incrementar el nimero de matricula y el crecimiento econémico

INDICADOR DE a PERIODO DE
. ARTICULACION 5
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | ] 1l
1. Generar alianzas
estratégicas con el sector N° de becas logradas
publico-privado, ONG's y mediante alianzas
8.1.1 Incrementar el numero padrinos empresarios. Minimo de 10 estudiantes y/o convenios . -,
, 2. Implementar el Programa alcanzados entre el . Direccion de
de matriculas en programas de s . becados en las carreras . Proyecto N°4 . o V|V v
. . de Responsabilidad Social sector publico- Relaciones Publicas
Licenciatura . S ofertadas por la UMIP . ,
Empresarial e Institucional privado, ONG's y
“Nudo Llano”, dirigido a padrinos
beneficiar estudiantes con empresarios.
recursos limitados.
Desarrollar e implementar Tasa de crecimiento
una estrategia de marketing % = (N° de
8.1.3 Incrementar el numero y promocién para dar a Incrementar el nimero de estudiantes . .
; , . o Direccion de
de matriculas en programas de | conocer los programas de matriculas en programas de matriculados en Proyecto N°3 Postarado N4
Postgrado postgrado de la UMIP a postgrado en un 20% postgrado/N° de g
potenciales estudiantes solicitudes de
nacionales e internacionales. admisién) *100

pmanay
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Eje Transversal: CRECIMIENTO Y AMPLIACION DE LA COBERTURA

Objetivo Estratégico 8.2. Ampliar la Cobertura y Prestigio Institucional

INDICADOR DE ARTICULACION PERIODO DE
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | 1 1}
Tasa de aprobacidn
Seguimiento a nuevos %= (N° de nuevas
8.2.2 Incrementar el nimero programas de. postgrado que | Incrementar el nimero de propuestaf ] Direccion de
asegure la calidad y programas de postgrado en aprobadas/N° de Proyecto N°3 v
de Programas de Postgrado . . Postgrado
pertinencia de la oferta un 20% propuestas generadas
académica. a través de los
diagndsticos) *100
L | 1009
. L, Publicacién de un boletin de . ogra?rl el 100% de, Numero de Direccidn de
8.2.5 Mejorar la comunicacién |, L ejecucion del boletin . .
L. . informativo virtual de la . . publicaciones (2) = N/A Relaciones N4 v v
y posicionamiento de la marca. UMIP. informativo, en dos 100% publicas
ediciones al afio
. L Bemltlr a.t’oda la UMIP cada Cobertura total de los . ., Direccion de
8.2.5 Mejorar la comunicacién | informacién que emane de . % de ejecucion / = .
- ) aspectos mas relevantes N/A Relaciones v |V N
y posicionamiento de la marca. | ORP y los gestores 100% e
. N del quehacer de la UMIP Publicas
académicos y estudiantil.
Seguimiento al Diplomado ,
e Lograr el proyecto a través . .,
. . _ .. | Maritimo para - o . o Direccion de
8.2.5 Mejorar la comunicacién . . de la colaboracién de % de ejecucidn / = .
.. . comunicadores sociales. . .. N/A Relaciones v v v
y posicionamiento de la marca. ., . socios estratégicos de la 100% .
Inducciodn a la Industria UMIP Pdblicas
Maritima. )
Coordinacién y participacion
en ferias exposiciones de
8.2.5 Meiorar la comunicacion oferta académica Participar al menos 20% de Cantidad de Ferias Direccion de
’ ;)siciojnamiento de la marca presenciales o virtuales en las ferias realizadas en el Nacionales: 40 / N/A Relaciones VIV N4
yp " | los colegios e instituciones, pais. Internacionales: 01 Publicas
empresas y congresos de la
Republica de Panama.
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Eje Transversal: CRECIMIENTO Y AMPLIACION DE LA COBERTURA

Objetivo Estratégico 8.2. Ampliar la Cobertura y Prestigio Institucional

INDICADOR DE < PERIODO DE
a ARTICULACION <
OBIJETIVO DE PROCESO ACTIVIDAD META GESTION DE LA CON EL PMIA RESPONSABLE(S) | EJECUCION
ACTIVIDAD | 1 1}
Participar programas de
. L Participar en los medios de radio o television, Direccion de
8.2.5 Mejorar la comunicacién . - . No. de programas: .
. ) comunicacion de manera periddicos y otros medios, N/A Relaciones v |V N
y posicionamiento de la marca. . L 30 .
frecuente. segln actividades de la Publicas
Institucion.
Lograr un 95% que los
. L Potenciar el uso de las funcionarios de la UMIP Direccion de
8.2.5 Mejorar la comunicacién . Encuesta de .
. . herramientas de conozcan de los programas . ., N/A Relaciones vV N4
y posicionamiento de la marca. . . satisfaccion S
comunicacién UMIP y actividades que se Publicas
desarrollan.
Actualizacién de los
tenidos de la pagi b . . . .,
8.2.5 Mejorar la comunicacién EZnUf\nr:eZZsigaZ:sagma . Actualizar el contenido de Numero de Direccion de
e ) . & P y la pagina Web de la UMIP, o N/A Relaciones v | Vv v
y posicionamiento de la marca. | planificacion, en . , actualizaciones e
L , cada quince dias. Publicas
coordinacién con las demas
unidades gestoras.
Di —
8.2.5 .I\/.Iejoralj la comunicacién Agenda UMIP Enviar semanalmente la Agendas enviadas a la N/A éjggg:edse v v Y
y posicionamiento de la marca. agenda UMIP. semana =1 -
Publicas
Organizar actividades Lograr por lo menos la
8.2.5 Mej | lacionadas al sect izacidn de dos (2 NG d
. .ejorar. a comunicacion |re a(':I.OI"Ia asa sgc or o.rg.anlzauon g os (2) N Umero .e Proyecto N° VAC v Y
y posicionamiento de la marca. | maritimo en conjunto con las | actividades relacionadas al | actividades realizadas.
unidades académicas. sector maritimo
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
AL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Las actividades complementarias brindan soporte a los procesos clases, estratégicos
y de apoyo; asi como a los objetivos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional.
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Actividades complementarias al Plan de Desarrollo Institucional

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE GESTION
DE LA ACTIVIDAD

ARTICULACION
CON EL PMIA

RESPONSABLE(S)

PERIODO DE EJECUCION

Elaborar procedimientos para la
prevencién del plagio en las tesis,
informes de practica profesional
y posgrado e investigaciones
cientificas.

Documento con el
procedimiento para la
prevencién del plagio en las
tesis, informes de practica
profesional y posgrado e
investigaciones cientificas.

Documento con los
procedimientos aprobados

Proyecto N°5

VIPE/Direccion de
Investigacién, Desarrollo e
Innovacién/Direccién de
Postgrado/VAC/FACULTADES

Capacitar en inglés a la poblacion
estudiantil UMIP en cursos de
120 horas por niveles.

Obtener el 80% de
participantes.

N° de participantes
satisfechos / N° de
participantes 295%

Proyecto N°12

Maritime Language Center

Capacitar a marinos polivalentes
en inglés técnico maritimo.

Obtener un 80% de
aceptacion a este programa
(50 estudiantes).

N° de participantes
satisfechos / N° de
participantes 290%

Proyecto N°12

Maritime Language Center

Determinar el nivel de
competencia del idioma inglés de
los docentes/ administrativos de
tiempo completo de la UMIP por
medio de aplicacion de prueba
de suficiencia al personal
docente y administrativo de la
UMIP.

Obtener un 60% de
aceptacion a este programa.

N° de pruebas aplicadas /
N° de administrativos y
docentes

Proyecto N°12

Maritime Language Center /
Unidades Académicas y
Administrativas

Capacitar al personal docente/
administrativo de tiempo
completo de la UMIP por medio
de los cursos virtual (ABA/EDO
English — 6 Niveles).

60% del personal y docentes
UMIP.

N° de docentes
participantes / N° de
personal participante 270%

Proyecto N°12

Maritime Language Center /
Unidades Académicas y
Administrativas

| ] ]

v v

v v v
v v
v v

v v v

A

!
3\
V \

»

P

Y

<

} UMIP Universidad Maritima Internacional de Panama




145

Actividades complementarias al Plan de Desarrollo Institucional

INDICADOR DE GESTION

ARTICULACION

PERIODO DE EJECUCION

ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S
DE LA ACTIVIDAD CON EL PMIA () I I n
Evaluar los niveles de
competeh’ua del |c?|om.a inglés de Obtener un 100% de R . Maritime Language Center /
la poblacion estudiantil por . N° de pruebas aplicadas / R ;
. L aplicacién de pruebas a los o . Proyecto N°12 Secretaria General N N v
medio de la aplicacién de prueba ) N° de estudiantes L
.. estudiantes de la UMIP. /Admisién
de suficiencia (Placement Test
Extraordinario).
Certificar el nivel de competencia
del idioma inglés de los Aplicacion del Exit Exam al N° de pruebas aplicadas a Maritime Language Center /
estudiantes graduandos de la 60% de los estudiantes estudiantes graduandos/ N° Proyecto N°12 g & N N v
. L . Secretaria General
UMIP a través de la aplicacion de | graduandos. de pruebas aplicadas
Exit Exam.
. . . Obtener un 25% de
Participar de giras promocionales L o .
de los diferentes cursos ofrecidos aceptacion en los N® de participantes
estudiantes de los diferentes interesados / N° de Proyecto N°12 Maritime Language Center N4 v
por el MLC en todas las . L.
L , centros educativos de las participantes 260%
provincias del pais. . ,
provincias del pais.
Ofrecer cursos de inglés de
modalidad virtual a.I publico en Obtener un 30% de N° (?Ie participagtes ) Mar.itim(?lLanguage ;enter/
general, Cursos online (ABA/EDO acentacion a este programa satisfechos / N° de Proyecto N°12 Direccién de Relaciones N N v
Lic. de modalidad virtual de 6 P prog participantes 290% Pubicas
Niveles).
Organizar actividades Obtener un 50 % de , -
. - . Numero de participantes o -
extracurriculares académicos aceptacion a estas . Proyecto N°12 Maritime Language Center v
. L satisfechos 100%
para la semana del marino. actividades
Organizar actividades Obtener un 50 % de , -
. - ., Numero de participantes . .
extracurriculares académica aceptacion a estas . Proyecto N°12 Maritime Language Center v
: " " L satisfechos 100%
alusiva al "Columbus Day". actividades
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Actividades complementarias al Plan de Desarrollo Institucional

INDICADOR DE GESTION

ARTICULACION

PERIODO DE EJECUCION

ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S
DE LA ACTIVIDAD CON EL PMIA () I I n
Capacitar a los docentes de inglés
en los procesos académicos de la , .
. p_ , Obtener un 60% de Numero de participantes R .
Universidad a través de taller de ., ) Proyecto N°12 Maritime Language Center N N
, o aceptacion a estos concursos satisfechos 100%
metodologia de la ensefianza y
plataforma Virtual.
Ofertar cursos de inglés técnico , - Maritime Language Center
.- 'g . Obtener un 20 % de Numero de participantes R . -, guas . /
maritimo en modalidad virtual . . Proyecto N°12 Direccion de Relaciones N4 N v
. aceptacion a estos cursos satisfechos 90% .
y/o presencial. Publicas
. , . Maritime Language Center
Ofertar cursos de diferentes Obtener un 10 % de Numero de participantes R . . guag . /
- . . . . Proyecto N°12 Direccion de Relaciones v v Vv
idiomas en modalidad virtual. aceptacion a estos cursos satisfechos 90% Publicas
Determinar el nivel Inglés de los Aplicacion al 40% de los
Oficiales de Marina Mercante Docentes (oficiales de Numero de pruebas .
. ( . P Proyecto N°12 Maritime Language Center v v v
que laboren como docentes a Marina Mercante) de aplicadas
través de la prueba Marlins. FACINA
Elaboracion, redaccién y/o Obtener un 100% de revisidn R
- . N° de documentos
revisién de contratos, de los contratos, convenios, . R . . ,
. ) . revisados / total de Proyecto N°1 Direccion de Asesoria Legal v v v
memoriales, convenios, acuerdos | acuerdos, pliegos de cargos,
. . documentos 100%
y pliegos de cargo. y consultorias.
Emitir criterios juridicos sobre la
implementacién y aplicacion de Brindar un 100% de criterios
la Ley, el Estatuto Organico juridicos verbales, escritos, N° de criterios/total de . . ,
Y : & , Y J . - . / Proyecto N°1 Direccion de Asesoria Legal v v v
reglamentos internos, asi como incluyendo los correos criterios Solicitados >100%
presentar consultas legales a electrénicos.
otras instituciones.
Participar de las Sesiones . . L
. p. L Asistir a un 100% de las N° de sesiones asistidas/
Ordinarias y extraordinarias de . L . o . L .
. ) sesiones ordinarias y total de sesiones Proyecto N°1 Direccidn de Asesoria Legal v v Vv
los diferentes Organos de S
. extraordinarias. convocadas>100%
Gobierno de la UMIP.
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Actividades complementarias al Plan de Desarrollo Institucional

INDICADOR DE GESTION | ARTICULACION PERIODO DE EJECUCION
ACTIVIDAD META RESPONSABLE(S)
DE LA ACTIVIDAD CON EL PMIA I I n
Asistir y asesorar juridicamente Obtener un 100% de N° de reuniones
en las reuniones o comisiones asistencia a las reuniones asistidas/total de reuniones Proyecto N°1 Direccién de Asesoria Legal N4 N v
que sean convocadas. convocadas. convocadas >100%
g . Cumplir con el 100% de las N® de resoluciones
Elaboracion de las resoluciones . p ordenadas/total de R . L, ,
. . resoluciones de los Organos . Proyecto N°1 Direccion de Asesoria Legal N N v
de los 6rganos de gobierno. de Gobierno resoluciones
’ aprobadas>100%
. . Lograr un 100% de la R .
Participar en las capacitaciones S, N° de capacitaciones
/o foros de instituciones participacion de las asistidas/total de
Y . capacitaciones en los temas . Proyecto N°10 Direccion de Asesoria Legal N N v
gubernamentales en materia de capacitaciones convocados
L S gue enmarcan la
administracién publica. . o >100%
administracion publica.
R i6 Iqui N°
edaccion de cqa gwer . Redactar un 100% de de documentos
documento con injerencia . . redactados / total de R . -, ,
S . documentos de injerencia .. Proyecto N°1 Direccion de Asesoria Legal N N v
juridica no descrito en los S documentos solicitados
. juridica.
renglones anteriores. >100%
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